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Oz
NEOLIBERALIZM VE KULTUR ENDUSTRIiSIi EKSENINDE

DONUSEN BiR ENDUSTRI MiRASI: BOMONTI BIRA
FABRIKASI

SELEN AVCI

Kenti bir meta olarak goren neoliberal kent politikalar igin endistriyel miras
alanlar1 ve yapilar1 da karlh birer yatirim alan1 héline gelmistir. Kent merkezinde
kalmis bir endiistri mirasi olarak Bomonti Bira Fabrikasi da bir biiyiik sermaye grubu
olan Dogus Grubu’nun yeme-igme ve eglence yatirimlarini konumlandirdig: bir
mekan olarak yeniden isglevlendirilmistir. Uzunca bir siire sanayi bolgesi niteligini
koruyan Bomonti, 2000°1i yillarda hem turizm bolgesi olarak ilan edilmis hem de
sanayisizlesme ile beraber imalat fonksiyonlarindan arindirilarak merkezi is alanina
dontstiiriilmek istenmistir. Bu kararlar ile sermayeyi kendisine ceken Bomonti’nin {ist
gelir gruplarina ve onlarin beklentilerine gore yeniden diizenlendigi soylenebilir.
Bomonti Bira Fabrikasi’nin doniisiimiiniin de semtte yasanmaya baslayan S0Syo-
mekansal doniistimiin hem bir pargasi hem de bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir.
Endiistriyel alanlarin ve yapilarin yeniden islevlendirilmesi ¢ogu zaman kiiltiir
endiistrisi aracihigiyla yapilir. Igerisinde eglence, yeme-igme mekanlarmi ve
inovasyon platformunu barindiran bomontiada, kiiltiir endiistrisinin islevsellestigi bir
mekana doniismustiir. bomontiada ag¢ildiktan sonra semtteki ticari mekanlar da
artmistir. Semtte yasanan bu ticarilesmede bomontiada’nin etkili oldugu iddia

edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Neoliberalizm, endiistri mirasi, kiltiir endiistrisi, Bomonti,

Bomonti Bira Fabrikasi, bomontiada



ABSTRACT

THE BOMONTI BEER FACTORY: AN INDUSTRIAL
HERITAGE TRANSFORMING ON THE AXIS OF
NEOLIBERALISM AND CULTURE INDUSTRY

SELEN AVCI

The industrial heritage sites and structures have become profit bearing
investment fields of neoliberal urban policies considering the city as a commodity. As
an industrial heritage standing on the city center, The Bomonti Beer Factory was
reconstructed by Dogus Group, one of the Turkey’s big business groups, to be used in
the realization of their investments on food service and entertainment sectors.
Bomonti’s function as an industrial zone had remained intact for a long time until the
early years of the 2000s; as it coincides with these years that it was declared to be a
touristic area and was desired to be transformed into a central business space with
deindustrialisation sweeping its manufactural characteristics away. As it was with
these decisions Bomonti attracted capital and thus became appealing to high-income
group and reorganized under their expectations. The transformation of The Bomonti
Beer Factory is both a part and the consequence of the socio-spatial changes arising in
the district. The refunctioning of industrial areas and structures is mostly realized
through culture industry. bomontiada, gathering culture, art, entertainment and food
service venues plus an innovation platform under its roof, was changed into a place
where culture industry became functional. The businesses set up in the district
increased in number after its opening and it is also claimed that bomontiada had an

impact on the commercialization of the district.

Keywords: Neoliberalism, culture industry, industrial heritage, Bomonti, The

Bomonti Beer Factory, bomontiada



ONSOZ

Endiistri mirast ilgili literatirde konunun metalasma boyutuyla ¢ok
tartisilmadigr ve Ozellikle sosyal bilimler literatiirli icerisinde derinlemesine bir
calismayla ele alinmadig1 sdylenebilir. Bu ¢alisma, en genel haliyle, bir endiistri mirasi
olan Bomonti Bira Fabrikasi’nin meta haline getirilerek kiltir endustrisi ile yeniden
islevlendirilmesine odaklanmakta ve bunu Bomonti’nin sosyo-mekansal doniigiimii ile

birlikte tartismaktadir.

Oncelikle ¢alismam boyunca bana her daim zaman ayiran, degerli yorum ve
katkilar1 ile tezimin ilerlemesini saglayan tez danmismanim Dog¢. Dr. Pelin Pinar
Giritlioglu’na tesekkiir ederim. Tezimin sekillenmesine yardimci olan Prof. Dr. Fulya
Atacan’a her zaman ¢ok iyi bir yol gosterici oldugu i¢in miitesekkirim. Sordugum her
soruyu igtenlikle cevaplayan, yaptigi elestiri ve yorumlar ile akademik ilgimin

artmasini saglayan Dr. Ogr. Uyesi Osman Savaskan’a ¢ok tesekkiir ederim.

Fikir asamasindan bugiine kadar olan ¢aligmami sabirla dinleyen ve dost¢a
onerilerini paylasan Leman Meral Unal’a, yardimi ve destegiyle her zaman yanimda
olan Elif Tosun ve Mete Kusgoz’e, tezdeki sekil ve gorsellerin hazirlanmasina olan
katkis1 i¢in kent plancisi arkadasim Eren Turna’ya ¢ok tesekkiirler. Bomonti’de saha
caligmas1 yaptigim siire boyunca karsilasgtigim, goriisme istegimi geri ¢evirmeyen ve
calismama dogrudan ya da dolayli da olsa katkisi olan herkese tesekkiir etmesem
stiphesiz bu “6nsoz” eksik kalirdi. Elbette, yalnizca bu ¢aligma boyunca degil, bugiine
degin yaptigim her seyde destegini en ¢ok hissettigim insan olan annem Seval Cetin’e

de tesekkiir etmek isterim. Bir tesekkiiriin asla yetmeyecegini bilsem de...

Selen Avci

Istanbul, 2018
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GIRIS

“Tarihsel hafizalarin siislemeleri nerede, diye
diisliniir ziyaretgiler, silinip asman anilarin gdstergeleri,
yuzyilin tanidik giiriiltiisii nerede... Sanki [mekan] yeni
kesfedilmis ve ¢irilgiplak birakilmstir.”?

Sanayisizlesme siirecinin sonunda kent iginde kalmis endiistriyel miras
alanlarinin ve yapilarinin doniisiimii ve yeniden islevlendirilmesi ¢ok yaygin bir pratik
olsa da, bu pratik yalnizca s6z konusu alan ve yapilarin korunmasi, sahiplenilmesi ve
kentsel miras olarak kente kazandirilmas1 amaciyla yapilmamaktadir. Kenti bir meta
olarak gdren neoliberal kent politikalar i¢in endiistriyel miras alanlar1 ve yapilar1 da

karlh birer yatirim alani haline gelmistir.

Bu calisma, en temel haliyle, hem Tiirkiye’de modern bira iiretim teknigini
kullanan ilk bira fabrikasi hem de Bomonti’nin bir sanayi bolgesi olarak gelismesi
adma atilan ilk adim olan ve konumlandig1r semtin tarihsel ve kiiltiirel mirasinin
ayrilmaz bir parcast olarak diisiinebilecegimiz Bomonti Bira Fabrikasi’nin
metalastirilarak bir yatirnm alani haline getirilmesine ve biiyiik sermaye yatirimlari ile
doniistirilmesine odaklanmaktadir. Ancak bu ¢alisma, Bomonti Bira Fabrikasi’nin
tekil olarak yeniden islevlendirilmesinden ziyade, bu doniisiimiin ardinda neler
olduguna bakacak ve s6z konusu doniisiimii Bomonti semtindeki iliskiler biitiinii

igerisinde anlamaya calisacaktir.
Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bomonti’nin 1998 yilinda “turizm merkezi” olarak ilan edilmesi ve 2005
yilinda “merkezi is alan1” karar1 ile bolgeye yogun imar haklarinin verilmis olmasi,
semti karl bir yatinm alanina ¢evirerek sermayeyi Bomonti‘ye ¢ekmis ve Bomonti
2000’1i yillarin basindan itibaren yogun bir neoliberal doniisiim siireci yasamaya

baglamistir. Bu doniisiimiin semtte hem mekansal hem de toplumsal anlamda bir

% Julian Stallabrass, Sanat A.S. Cagdas Sanat ve Bienaller, Cev. Esin Sogancilar, iletisim Yaynlari,
Istanbul, 2009, s. 36.



degisim yarattig1 sOylenebilir. Bomonti’de atil olarak kalmis Bomonti Bira
Fabrikast’nin bir biiyiik sermaye grubu olan Dogus Grubu’nun yatirimi ile yeniden
islevlendirilmesinin, semtteki doniisiimiin bir pargasi oldugu ve ayn1 zamanda semti
degistirmeye ve doniistiirmeye devam ettigi diisiiniilmektedir. Bu anlamda, Bomonti
Bira Fabrikas1’nin doniistimiiniin Bomonti’nin sosyo-mekansal doniislimiiniin hem bir

sonucu hem de bir pargasi oldugu iddia edilmektedir.

Endiistriyel alanlarin ve yapilarin yeniden islevlendirilmesi ¢ogu zaman Kultir
endustrisi aracili@iyla yapilir. Yeniden islevlendirilen Bomonti Bira Fabrikasi da 2015
yilinda “bomontiada” adiyla agilmistir. bomontiada, igerisinde eglence, yeme-igme
mekanlarin1 ve inovasyon platformunu barindirmaktadir. Dogus’un yeme-igme ve
eglence sektorlerindeki yatirimlarini konumlandirdigi bir mekan olan bomontiada,
endistri mirasinin kiiltiir endiistrisi ekseninde doniisimiiniin bir Ornegi olarak
karsimizda durur. bomontiada’nin bir “yaratict kiltiir kampiisii” oldugu iddia
edilmekte ve “yaraticilik” ve “yaratici endiistriler” kavramlari bu mekan icerisinde
siklikla kullanilmaktadir. Dolayisiyla bu kavramlarin bomontiada’da neden bu denli

cok kullanildig1 meselesi de tartismaya agilacaktir.

bomontiada agildiktan sonra, Bomonti semtinde ticari mekanlarin arttig
gozlenmigtir. bomontiada da igerisinde Ust-orta sinifa hitap eden ¢ok sayida yeme-
icme mekanini barindirmaktadir. Semtte de gogunlukla Ust-orta sinifin yasam tarzina
ve tlketim pratiklerine hitap eden mekanlarin agilmasinda bomontiada’nin bir etkisi

olup olmadigin bakilacaktir.

Bu baglamda, bu ¢alismanin amaci, Bomonti semtindeki doniisiimiin Bomonti
Bira Fabrikasi’ni, Bomonti Bira Fabrikasi’ndaki doniisiimiin semti nasil etkiledigine
bakmak, kiiltiir endiistrisinin  bir endistri mirasinin  doniisimiinde nasil

islevsellestigini anlamaya ¢aligmaktir.

Bu c¢alisma bes ana bolimden olusmustur. Birinci boliimde, c¢alismanin
kavramsal cercevesi olarak belirlenen neoliberalizm, endiistri mirast ve Kkualtur

endiistrisi kavramlar1 agiklanmustir. Tkinci boliimde, neoliberal kent politikalar1, kentin



ve endistri mirasinin metalagmasi, sanayi alanlariin ve yapilarinin kiltiir eksenli
doniistimii, “yaraticilik” eksenli kent stratejileri anlatilmis ve yeniden islevlendirilen
endiistri yapilari ile ilgili drnekler sunulmustur. Uglincli bélimde, erken sanayilesme
dénemi, Cumhuriyet déneminde sanayilesme, neoliberallesme ve neoliberal kent
politikalar1 ile beraber Istanbul’da sanayilesmenin evrimi ve sanayisizlesme slreci
anlatilmis ve ardindan Istanbul’da sanayi alanlarmin ve yapilarinin doniisiimii ve
yeniden islevlendirilmesi ile ilgili 6rneklere yer verilmistir. DOrdinct bolumde,
Bomonti semtinin sanayi bolgesi olarak tarihsel gelisimi, 2000’11 y1llarda Bomonti’nin
mekansal ve toplumsal doniisiiml, Bomonti Bira Fabrikasi’nin da séz konusu bu
sosyo-mekansal dontisiimiin bir pargasi olarak nasil doniistiigii ve semti doniistiirmeye
nasil devam ettigi anlatilmaktadir. Besinci boliimde ise Bomonti Bira Fabrikasi’nin
kurulmasi ve kapatilmasi, arazisinin Ozellestirilmesi, doniisim ve yeniden
islevlendirilme siireci, bomontiada’nin icerisindeki mekanlar, kultlr endustrisi

ekseninde doniisiimii ve semtte yarattigi ticarilesme anlatilmaya ¢aligilacaktir.

Arastirmanin Yontemi ve Teknigi

Bu ¢aligmada, nitel arastirma yontemi kullanilarak bir saha ¢alismasi yapilmis
ve ¢alisma {i¢ ayr1 arastirmay1 gerektirecek sekilde kurgulanmistir. Saha ¢aligmasinda
yar1 yapilandirilmis sorular yardimiyla derinlemesine miilakat teknigi kullanilmistir.
bomontiada’nin igerisindeki mekanlarda zaman gecirilmis ve bomontiada’da

diizenlenen etkinliklerde dolayli gézlem yapilmistir.

Bomonti semtinin doniisiimiinii tartisabilmek adina, semtte yapilan ve halen
yapilmakta olan projeler belirlenmis ve bu projeleri hayata gegiren sirketlerin veya bu
sirketlerin satig ofislerinin temsilcileri, gayrimenkul danigsmanlar1 ve emlakgilar ile
yar1 yapilandirilmis sorular yardimiyla gériismeler yapilmistir. Bunlarin yani sira,
Bomonti ve Ferikdy semtinin eski sakinleri ve Ferikdoy’de yasayan gecekondu

sakinleri ile de goriisiilmistiir.

bomontiada ile ilgili bilgi alabilmek i¢in bomontiada’nin kiiratorligiini

iistlenen Porzitif’in Pazarlama Direktori Alara Orhon ile goriisme yapilmistir.



bomontiada’da yapilan etkinlikler hem internet taramas: hem de mekéan icerisinde
dolayli gézlem yapilarak takip edilmistir. bomontiada’da diizenlenen turlar hakkinda
bilgi alabilmek icin s6z konusu turlardan ikisini diizenleyen Ali Taptik ile bir gortisme

gergeklestirilmistir.

Fabrikanin doniisiimiiniin semte bir etkisi olup olmadigini tartigabilmek adina
semtteki ticari mekénlarin sahipleri, isletmecileri ya da ¢alisanlar ile goriismeler
yapilmistir. Bomonti Sokak Festivali hakkinda bilgi alabilmek i¢in de hem
Bomonti’deki ticari mekanlardan birinin sahibi hem de festivalin organizatori olan

Hakan Ozdemirci ile goriisiilmiistiir.

Tiim bu goriismeler Kasim, Aralik 2017 ve Ocak 2018 tarihlerinde yapilmistir.
Bomonti ve Ferikdy semtinde yasayan ve c¢alisan insanlarin gergek isimleri
kullanilmamig ve goriisme yapilan ticari mekénlarin isimlerine de yer verilmemistir.
Ticari mekanlar igin herhangi hayali bir isim kullanilmamis ve restoran, kafe ve
benzeri gibi s6z konusu mekanlarin niteliklerine gére bir adlandirma yapilmistir.
Alinan onaylarla birlikte bu calismada yalnizca Alara Orhon, Ali Taptik, Hakan

Ozdemirci’nin isimleri oldugu gibi kullanilmustir.

Ote yandan, Bomonti semtini ilgilendiren 2005 yilinda onaylanan 1/5.000
olekli Sisli Dolapdere-Piyalepasa Bulvarlari ve Cevresi Revizyon Nazim Imar
Plani’na ve bu planin raporlarina erisebilmek i¢in de Sisli Belediyesi Plan ve Proje

Miidiirligii ile bir goriisme gergeklestirildi.

Arastirmanin Simirlarn

Konuya Iliskin Simirlar

Bu ¢alismada, en temel haliyle, endiistri mirasinin bir meta haline getirilerek
yeniden islevlendirilmesi tartisiimaktadir. Dolayisiyla endiistri mirasinin korunmasi
ve yeniden islevlendirilmesini teknik boyutuyla tartisan tiim meseleler bu tezin

kapsaminin digindadir.



Mekan Siniri

Bomonti Bira Fabrikasi’nin doniisiimiiniin  Bomonti’nin sosyo-mekéansal
doniistimiinlin hem bir parcgasit hem de bir sonucu oldugunu iddia eden bu ¢alismanin

mekan sinir1 Bomonti semti olarak belirlenmistir.

Zaman Sinir1

Tiirkiye’nin ekonomik, siyasal, kiiltirel ve toplumsal pek c¢ok anlamda
¢ehresini bliylik dlgiide degistiren neoliberallesme stireci 1980’11 yillarda baslasa da,
neoliberalizmin kurumsallasmasi ve kentsel meka&n (zerinde etkisini artirmaya
baslamas1 2000°1i yillar1 bulmustur. Bomonti, 1998 yilinda “turizm merkezi” ve 2005
yilinda “merkezi is alan1” olarak ilan edilmis ve semt 2000°1i yillarin basindan itibaren
yogun bir neoliberal doniisiim siirecine girmistir. Bu anlamda, calismanin zaman

araligi da 2000’lerden giiniimiize seklinde belirlenmistir.

bomontiada, Eyliil 2015°te Babylon ile birlikte agilmustir. Igerisindeki diger
mekénlarin ise yerlerini zaman igerisinde yavas yavas aldiklar1 sOylenebilir.
bomontiada’da yapilan etkinliklere bakilirken Eyliil 2015-Aralik 2017 seklinde bir
zaman sinirt konmustur. Semtteki ticari mekénlara bakilirken de zaman sinirt yine

Aralik 2017 seklinde belirlenmistir.

Literatiire Katkis1

Endustriyel alanlarin ve yapilarin doniisimii ve yeniden islevlendirilmesi ile
ilgili konular, mimarlik, i¢ mimarlik, peyzaj mimarlig: gibi alanlarda ve ¢ogunlukla
konunun teknik boyutu &ne ¢ikarilarak yapilmaktadir. Istanbul’daki endiistriyel miras
alanlarini ve yapilarini inceleyen ve bunlara koruma ve yeniden islevlendirme onerileri
getiren bazi temel calismalar mevcuttur. Istanbul’da bu konu ile ilgili yapilan arastirma
ve caligmalar ¢ogunlukla Hali¢’in doniisiimiine ve Hali¢’te tekil olarak yeniden
islevlendirilen endiistri yapilarina odaklanmaktadir. Hali¢ disinda, Istanbul’daki diger

endiistri mirast yapilarint merkeze alan ¢aligmalar da yapilmistir. Ancak bunlar



genellikle bu yapilarin nasil bir fonksiyonla yeniden islevlendirilmesi gerektigi
konusunu tartigmakta ve yapilara yeni islev Onerileri getirmektedir. Ayrica,
endiistriyel alanlarin ve yapilarin kiiltiir endiistrisi ekseninde doniistimiinii ya da sz
konusu doniistimlerin yakin ¢evreye olan etkilerini inceleyen ¢alismalar da oldukca
azdir.? Literatiire bakildiginda endiistri mirasinin metalagsmasini, kiiltiir endiistrisi ile
yeniden islevlendirilmesini ve yeniden islevlendirme projelerinin konumlandig yere
olan etkilerini inceleyen ¢ok fazla g¢alisma olmadigi ve bu konunun 6zellikle sosyal

bilimler alaninda pek tartismaya agilmadig1 goriilmektedir.

Bomonti ile ilgili yapilan calismalar, Bomonti’nin sanayi bolgesi olarak
tarihsel gelisim siireci, 2000’11 yillarda Bomonti’deki mekénsal ve toplumsal degisim,
Bomonti Bira Fabrikasi’nin tarihi, Bomonti Bira Fabrikasi’nin restorasyon projesi,

Bomonti Bira Fabrikasi’na yeni islev dnerileri gibi konularin etrafinda toplanmistir.®

2 A. Binnur Kirag, “Tiirkiye’deki Tarihi Sanayi Yapilarinm Giiniimiiz Kosullarma Gére Yeniden
Degerlendirilmeleri Konusunda Bir Yéntem Arastirmas1”, Mimar Sinan Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiist, Yayimlanmamis Doktora Tezi, 2001., T. Gl Koksal, H. Huseyin Kargin: “Hali¢’teki
Endiistri Mirasinin Gegmisi ve Gelecegi”, Diinii ve Bugiinii ile Halic Sempozyum Bildirileri, Der.
Siileyman Faruk Génciioglu, Kadir Has Universitesi Yaymnlari, 2004, s. 431-443., Giil Koksal,
“Istanbul’daki Endiistri Miras1 I¢in Koruma ve Yeniden Kullanim Onerileri”, Istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, 2005., N. Miige Cengizkan,
“Endiistri Yapilarinda Yeniden Isleviendirme: ‘Is’i Biten Endiistri Yapilar1 Ne ‘Is’e Yarar?”,
TMMOB Mimarlar Odas1 Ankara Subesi, Biilten 45, Dosya: Endiistri Mirasi, 2006, s. 9-10.,
Dikmen Bezmez, “The Politics of Urban Waterfront Regeneration: The Case of Hali¢ (the Golden
Horn), Istanbul”, International Journal of Urban and Regional Research, Vol. 32, Issue 4, 2008,
pp. 815-840., Pelin Pinar Ozden, “Culture-led regeneration projects in post-industrial areas: the
Istanbul experience”, The Sustainable City VII, Vol. 2, 2012, pp. 823-834., Mehmet Saner,
“Endiistri Mirasi: Kavramlar, Kurumlar ve Tiirkiye’deki Yaklasimlar”, Planlama, Say1: 52, 2012, s.
53-66., Yiicel Can Severcan, “Endiistri Mirasinin Korunmasi ve Yeniden Islevlendirilmesine iliskin
Ozellestirme Yaklagimlari: Sorunlar ve Olanaklar”, Planlama, Say1: 52, 2012, s. 40-46.

3 Erol Tiimertekin, Istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, Istanbul, 2014., Hiisniye
Doldur, “Bomonti Sanayi Bélgesi”, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 1993., Sinan Akyurtlakli, “Bomonti Bira Fabrikas1 Restorasyon
Projesi”, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti, Yayimlanmanus Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul, 1997., Duygu Kilig, “Mekansal ve Toplumsal Degisme Bomonti Ornegi”, Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,
2008., Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bolgesi’nde Meydana Gelen Degisimler”, istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Cografya Béliimii Cografya Dergisi, Say1:18, 2009, s. 39-56.,
Giilsiin Tanyeli, Deniz Ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti Bira Fabrikas1”,
TUBA Kultur Envanteri Dergisi, Say1: 7, 2009, s. 109-121.,Sehir Planlama Projesi II Dersi Ogrenci
Calismasi, Endiistriyel Kiiltiirel Miras ve Kentsel Doniisiim Uzerine Bir Calisma: Bomonti Bira
Fabrikas: ve Yakin Cevresi, Istanbul Teknik Universitesi Sehir ve Bélge Planlama Boliimii, 2008-
2009 Bahar Yariyily, Istanbul., Eda Yigit, “Emek Tarihinden Kente Bakmak: Bomonti ve Bira
Fabrikas1”, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti, Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, 2010., Ceren Egeli, “Bomonti’de Gayrimenkul Yatirim Tiirii Olarak ‘Konut’un
Secilmesindeki Etkenler”, istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamis



Bomonti Bira Fabrikasi’nin donilisiimii ve yeniden islevlendirilmesi ise heniiz
yeterince ¢alisiimis bir konu degildir.* Bu baglamda, bir endiistri mirasinin meta haline
getirilerek kiiltiir endiistrisi ile yeniden islevlendirilmesini ve bu doniisiimiin etkilerini

guncel bir 6rnek Gzerinden ele alan bu ¢alismanin literatiire katkis1 olacaktir.

Yiiksek Lisans Tezi, 2011., Ezgi Bay, “Kentlesme Siirecinde Mekansal Ayrismanin Konut Uzerinden
Degerlendirilmesi: Istanbul Sisli/Bomonti Ornegi”, istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri
Enstitisl, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2013., Caglayan Kovanlikaya, “Kentsel Doniigiim
ile Apartmanlardan Rezidanslara Bomonti’de ‘Yeni Yasam’”, Current Debates in Sociology &
Anthropology, Ed. by. Siikrii Aslan, Cihan Cinemre, IJOPEC Publication, London, 2017, pp. 155-
171., Aylin Dikmen Ozarslan, “Kentsel Déniisiimiin Bomonti’nin ‘Eski Sakinleri’ Uzerindeki Etkisi”,
Current Debates in Sociology & Anthropology, Ed. by. Siikrii Aslan, Cihan Cinemre, IJOPEC
Publication, London, 2017, pp. 173-186., Siikrii Aslan, “Yazili ve S6zlii Anlatilarda Bir Sanayi
Mekani Olarak Bomonti (1960-80)”, Current Debates in Sociology & Anthropology, Ed. by. Siikrii
Aslan, Cihan Cinemre, IJOPEC Publication, London, 2017, pp. 211-229.

4 G. K. Heinz, “Old factory-new Cultural Centre: Historical Bomonti Beer Factory in Istanbul”,
Heritage 2018 Proceedings of the 6th International Conference on Heritage and Sustainable
Development, Ed by. Rogério Amoéda, Sérgio Lira, Cristina Pinheiro, Juan M. Santiago Zaragoza,
Julio Calvo Serrano & Fabian Garcia Carrillo, Granada, 2018, pp. 805-814.



BIiRINCIi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Neoliberalizm

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan 1970°1i y1llara kadar olan dénem, Keynesyen
ekonominin hakim oldugu Keynesyen refah donemi olarak adlandirilir. Bu dénemde,
faiz oranlarinin ve hiikiimet harcamalariyla vergilerin denetlenmesini igeren para ve
maliye politikalar1 gelistirilmis, sermaye hareketlilikleri kisitlanmig ve emek-sermaye
iliskileri ile ilgili diizenlemeler yapilmistir.> Diinya ekonomisinde ortalama biyiime
hizinin yiizde 3’e ulastig1; bu biiylime hizinin yalnizca belirli cografi bolgelerde degil,
tim diinyada yiikseldigi ve refahin da goreceli olarak arttigi bu donem “kapitalizmin

altin ¢ag1” seklinde ifade edilmektedir.®

1970’11 yillarda bdyle bir diizenin lizerinde temellenmis olan kapitalizm yapisal
bir kriz igine girmistir. Keynesyen refah doneminde sermaye birikimini saglayan
politikalarin artik islemez hale geldigi ve yeni bir diizenlemeye gerek duyulmaya
baslandig1 soylenebilir. Boylece, 1971 yilina kadar benimsenip siirdiiriilen Bretton
Woods sisteminden vazgegilmis; yani sabit doviz kurunun yerine dalgali doviz kuru
sistemi benimsenmistir. 1973 petrol krizini takip eden dénemde issizligin artmasi ve
enflasyonun yiikselmesiyle beraber “stagflasyon” adi verilen kiiresel durgunluk

meydana gelmistir.’

Kér oranlarinin diismeye devam etmesi, enflasyonun hiz
kazanmasi ve dolardaki deger kaybi “neoliberalizmin zaferi’ni hazirlanistir.® Baska
bir ifadeyle de, kapitalizmin altin ¢cagindaki politikalarin yarattig1 agir1 birikim krizini

¢cozebilmek adma Keynesyen politika ve uygulamalardan vazgecilmesi gerektigi

5 Al Campbell, “ABD’de Neoliberalizmin Dogusu: Kapitalizmin Yeniden Orgiitlenmesi”,
Neoliberalizm: Muhalif Bir Secki, Haz. Alfredo Saad-Filho, Deborah Johnston, Cev. Seyda Basli,
Tuncel Oncel, Yordam Kitap, istanbul, 2014, s. 309.

® Ering Yeldan, Kiiresellesme, Kim i¢in?, Yordam Kitap, istanbul, 2008, s. 88-89.

" David Harvey, “Neo-Liberalism as Creative Destruction”, Geografiska Annaler: Series B, Human
Geography, Volume: 88, Issue: 2, 2006, p. 148.

8 Al Campbell, “ABD’de Neoliberalizmin Dogusu: Kapitalizmin Yeniden Orgiitlenmesi”, s. 309-317.



Ongoriilmiistiir. Bu kriz, Karl Marx’1n “kapitalist liretim tarzinin 6niindeki en énemli

engelin gene sermaye” oldugu ifadesini dogrular niteliktedir.®

Neoliberalizm, ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana kapitalist iilkelerde egemen
olan ve herkes i¢in refah saglamak ve kamu yatirimlart yoluyla ekonomik faaliyeti
artirmak gibi amagclara sahip Keynesyen ekonomiye karsi ortaya ¢ikmistir. Kamu
miilkiyeti ve piyasalarin diizenlenmesi araciligiyla gerceklesen devlet miidahalesinin
ekonomiye zarar verdigi, kontrol edilemeyen enflasyona ve her tiirlii toplumsal soruna
neden oldugu one siirtilerek sdz konusu politikalar mesrulastirilmaya galisilmistir. Bu
amagla da, kamu harcamalarini azaltan piyasa temelli bir yaklasim ngoriilmiistiir.'°
Bagka bir ifadeyle, neoliberalizmin her tiirli Keynesyen ve/veya kolektivist stratejinin
yok sayildig1, piyasanin genislemesine olan bagliligin ve rekabetci mantigin el {istiinde

tutuldugu bir anlayis olarak yiikseldigi soylenebilir.

1979 yilinda ingiltere’de Muhafazakar Parti’den “baska alternatif yok” siartyla
ortaya ¢ikan Margaret Thatcher ve 1981 yilinda ABD’de Cumbhuriyetgi Parti’den
Ronald Reagan hiikiimetleri neoliberalizmin &ncii uygulayicilart olmustur. Ote
yandan, neoliberalizmin entelekttel kokenlerine, en erken haliyle, Friedrich Hayek ve
Milton Friedman’in savas sonrasi yazilarinda rastlansa da, neoliberalizmin Thatcher
ve Reagan hiikiimetleriyle beraber kiiresel durgunluga kars: stratejik bir tepki olarak

yaygimlastig1 ifade edilebilir.!?

ABD’de neoliberal degisim esas olarak Reagan hikumeti ile gorunir hale
gelmis olsa da, bu degisimin ilk niiveleri 1978 yilinda Carter hiikiimeti ile olmustur.
Carter hiikiimeti, Keynesyen refah doneminin para ve maliye politikalarina
siirlamalar getirmis; ancak bunlar, emek maliyetindeki artis, enflasyonun yiikselmesi
ve dolarin deger kaybi iizerinde Onemli bir etki yaratamamistir. Enflasyonun

yiikselmesinin nedeni olarak ise dolardaki deger kaybi degil, daha ¢ok iicretler

® Aktaran Ering Yeldan, “Neoliberal Kiiresellesme Ideolojisinin Kalkinma Séylemi Uzerine
Degerlendirmeler”, Praksis, Sayi: 7, 2002, s. 21.

10 Jim McGuigan, Rethinking Cultural Policy, Open University Press, Berkshire, 2004, p. 2.

11 Jamie Peck, Adam Tickell, “Neoliberalizing Space”, Antipode, 34:3, 2002, p. 381.

12 Neil Brenner, Nik Theodore, “Cities and the Geographies of ‘Actually Existing Neoliberalism’”,
Antipode, 34:3, 2002, p. 350.



gosterilmistir. Hiikiimet, daha siki 6nlemlerin alinmasi i¢in 1979 yilinda ABD Merkez
Bankasi’nin (FED) basina Paul Volcker’1 getirmistir. VVolcker, enflasyonu —ne gibi bir
sonuca yol acacagimi diisiinmeksizin- azaltmak amaciyla, para arzini kisacagini
aciklamis ve faiz oranlarimi yiikseltmistir. Bu yiikselis ile beraber ABD ekonomisi
durgunluga girmis, dolarin deger kaybi durmus ve enflasyon dizginlenmistir.'®
“Volcker Soku” olarak adlandirilan bu olay, neoliberal degisim i¢in uygun bir diizenin
temellerini atmistir. Reagan hukimetinin de bu temel (zerinde yiikseldigi
soylenebilir.’* Ote yandan, finansin diinya genelinde giderek baskin hale gelmesi de
“Volcker Soku” ile beraber olmus'® ve finans sektoriiniin oniinii agmay1 saglayan

neoliberal politikalar da bunun ardindan hayata gegirilmistir.

1974 ve 1979 yillar1 arasinda hiikiimet olan Isci Partisi’nin yerini alan
Thatcher, durgunlu@a son vermeyi ve sendikalarin giiciinii kirmay1 amaglamistir.'® Bu
donem, ekonomik anlamda énemli degisikliklerin yolunu acacak olsa da, Ingiltere’de
neoliberal degisimin tam olarak ne zaman bagladig1 tartisma konusudur. CUnk
Thatcher’dan o6nceki hiikiimetlerin de bazi neoliberal politikalart bir olgiide
benimsedikleri sdylenebilir. Ingiltere’deki esitsizlikler Thatcher déneminde hizlanmis
ve derinlesmis olsa da, bu esitsizliklerin esas olarak Thatcher’dan birkag yil 6nce
yogunlast181 ifade edilmektedir.!” Baska bir deyisle, Thatcher dénemindeki neoliberal
politikalar da ©nceki donemlerde uygulanmaya baslanan politikalarin Uzerinde

yiikselmistir.

Neoliberalizm, temel olarak bulyik sanayiler tzerindeki devlet kontroliinin
serbestlestirilmesi, emek-sermaye  ¢eliskilerinin  sermaye lehine yeniden
diizenlenmesi, kurumlar vergilerinin azaltilmasi, kamu hizmetlerinin daraltilmasi

ve/veya Ozellestirilmesi, refah programlarinin yiiriirliikten kaldirilmasi, uluslararasi

13 Al Campbell, “ABD’de Neoliberalizmin Dogusu: Kapitalizmin Yeniden Orgiitlenmesi”, s. 317-318.
14 David Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, Cev. Aylin Onacak,
Sel Yaymcilik, Istanbul, 2015, s. 31-34.

15 Alfredo Saad-Filho, Deborah Johnston, Neoliberalizm: Muhalif Bir Secki, Cev. Seyda Basl,
Tuncel Oncel, Yordam Kitap, Istanbul, 2014, s. 15-16.

16 David Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, s. 9-10.

7 Philip Arestis, Malcolm Sawyer, “Ingiltere’nin Neoliberal Deneyimi”, Neoliberalizm: Muhalif Bir
Secki, Haz. Alfredo Saad-Filho, Deborah Johnston, Cev. Seyda Basli, Tuncel Oncel, Yordam Kitap,
Istanbul, 2014, s. 325.
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sermaye hareketliliginin Oniindeki engellerin kaldirilmasi ve bu hareketliliklerin
artirtlmasi gibi politikalara dayanmaktadir. Bretton Woods sisteminde yeni bir diinya
diizeninin kurulmasi i¢in ortaya ¢ikan ve sistemin sacayaklarindan olan Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Diinya Ticaret Orgitii (DTO) gibi kurumlar da neoliberalizmin ulus
Otesi temsilcileri héline getirilmis ve gesitli yapisal uyum programlariyla beraber
piyasalastirma, metalastirma, serbestlestirme ve kuralsizlastirmayr savunan

politikalarin 6nii agilmaya baslanmgtir. 8

Neoliberalizmin iiglincii diinya uygulamalar1 ise Thatcher ve Reagan
iktidarlarindan daha 6ncedir. Bu neoliberal politikalarin hayata gecirildigi ilk yer Sili
olmus ve 1973 yilinda sosyalist Salvador Allende hiikiimetini deviren Pinochet
darbesinden sonra bu politikalar uygulamaya konmustur. Neoliberalizmin diisiinsel
temellerini atan Milton Friedman’in teorilerini benimsemis olan ve “Chicago boys”
olarak da adlandirilan Amerikali ekonomistler tarafindan Sili ekonomisi yeniden
yapilandirilmaya calisilmistir. Bu yeniden yapilandirma, ithalata dayali birikim yerine
ithracata dayali biiyiime modelinin tercih edilmesi, kamu varliklarinin 6zellestirilmesi,
yabanc1 yatirimlarin ve serbest ticaretin kolaylastirilmasi ve emegin kazanimlarinin

geri alinmas1 gibi uygulamalara dayanmaktadir.®

Sili basta olmak tizere, Arjantin ve diger Latin Amerika iilkelerinde zoraki bir
sekilde hayata gecirilen politikalarin neoliberalizm igin bir “kulugka” islevi gordiigii
ve bu ilkelerin adeta birer “laboratuvar” olarak kullanildig: ifade edilmektedir.?’ Ote
yandan, uygulanan bu neoliberal politikalar, sermayeyi zenginlestirip emegi
yoksullastirarak toplumsal esitsizlikleri derinlestirmistir. Bunun sonucunda toplumsal
esitsizliklerin artmasimin neoliberalizme ickin oldugu diisiiniilmeye baglanmis ve
neoliberalizmin ayni zamanda en basindan itibaren bir “sinif iktidar1 kurma” amacinda

oldugu fikri de ortaya atilmigtir.?!

18 Neil Brenner, Nik Theodore, “Cities and the Geographies of ‘Actually Existing Neoliberalism™, p.
350.

19 David Harvey, “Neo-Liberalism as Creative Destruction”, p. 145. .

20 Korkut Boratav, Diinyadan Tiirkiye’ye, Iktisattan Siyasete, Yordam Kitap, Istanbul, 2015, s. 169
21 David Harvey, “Neo-Liberalism as Creative Destruction”, p. 145.
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Neoliberalizm, Keynesyen refah devleti doneminde emegin sahip oldugu
kazanimlar1 geriletmek ve yine bu donemde sinif iktidarinin bozulan kosullarini
sermaye lehine yeniden dlzenlemek icin bir proje olarak sunulmustur.
Neoliberalizmin ekonomik biiylimeye etkisi siklikla tartigilsa da, sermaye Iehine yeni
bir dizen kurma konusunda basarili oldugu soylenebilir. Bu basar1 ise Keynesyen
refah devletinin tasfiye edilmesi ile birlikte miimkiin olmustur. Bu anlamda, iist sinifi

giiclendirmek veya yeniden yapilandirmakla ilgili bir proje olarak da okunabilir.?2

Ucgiincii diinya iilkelerinde yapilan neoliberal uygulamalarin ardindan kapitalist
dunyada kabul goren ilkeleri ifade eden “Washington uzlagmasi” 1993 yilinda John
Williamson tarafindan ortaya atilmigtir. Williamson’a gore, bu ilkeler, mali disiplin,
kamu harcamalarinin 6nceliklerinin yeniden siralanmasi, vergi reformu, faiz oranlarini
serbestlestirme, rekabet¢i bir doviz kuru, ticari serbestlesme, dogrudan yabanci
yatirnmlarinin serbestlestirilmesi, 6zellestirme, kuralsizlagtirma ve miilkiyet haklar
seklindedir. S6z konusu ilkelerin ve bu ilkelere bagli olarak yapilan politikalarin
Washington’un en etkili pargalari olan ABD hiikiimeti ve uluslararas1 mali kurumlar
tarafindan uygulaniyor olmasi, bu politik ilkelerin “Washington uzlasmasi” olarak
kodlanmasina neden olmustur.?® 1980’lerde tamamen iitopik entelektiiel bir hareket
olarak baslayan neoliberalizmin Washington uzlagmasi ile daha teknokratik bir bigime

biiriindiigii ifade edilebilir.?*

Uygulanan politikalar 1994-1995°te  Meksika’da, 1990-1998’de Dogu
Asya’da, 1998°de Rusya’da, 1999°da Brezilya’da ve 2001°de Arjantin ve Tiirkiye’de
ciddi finansal krizlere neden olmustur. Bu krizlerden sonra neoliberal politikalarin her

iilke icin basar1 getirmedigi nihayet kabul edilmeye baglanmistir.?®

22 1bid., p. 149.

2 John Williamson, “Democracy and the ‘Washington Consensus™”, World Development, Vol. 21,
No.8, 1993, pp. 1329-1333.

24 Jamie Peck, Adam Tickell, “Neoliberalizing Space”, p. 380.

% Alfredo Saad-Filho, “Washington Uzlasmasindan Washington Sonras1 Uzlasmasina: Tktisadi
Kalkinmaya Dair Neoliberal Giindemler”, Neoliberalizm: Muhalif Bir Se¢ki, Haz. Alfredo Saad-
Filho, Deborah Johnston, Cev. Seyda Basli, Tuncel Oncel, Yordam Kitap, Istanbul, 2014, s. 196-198.

12



Williamson, diinya iizerindeki pek ¢ok farkli camia i¢in s6z konusu uzlagsmanin
ABD destekli bazi uluslararast kurumlarca hazirlanip hedef iilkelere pazarlanmaya
calisilan neoliberal yaptirimlari ve bunun akabinde bu iilkelerin siiriiklendigi “talihsiz
krizleri” simgeledigini ifade etmistir. Ayrica, Washington uzlasmasinin sonuglarinin
umuldugu gibi olmamasmi yapilan reformlarin tamamlanamamis olmasina
baglamaktadir. Ona gore, birinci nesil reformlardan tam anlamiyla fayda saglamak i¢in
kurumlarin giiglendirilmeye ¢alisildigi ikinci nesil reformlarin da uygulanmasi
gerekmektedir.?® Bu reformlar ise Washington uzlasmasiin dnceki ilkelerine ilaveten,
kurumsal yonetim, yolsuzlukla miicadele, ortaklasa yonetim, esnek isgiicii piyasalari,
DTO anlasmalari, mali kodlar ve standartlar, “ihtiyatli” sermaye hesab1 agma, arada
olmayan doviz kuru rejimleri, bagimsiz merkez bankalari/enflasyon hedeflemesi,
sosyal giivenlik aglar1 ve yoksullugun azaltilmasinin hedeflenmesi seklindedir.?’ Her
ne kadar Williamson, basarisizligt Washington uzlasmasina degil, uzlagsmanin
ilkelerini eksik uygulayan iilkelere yiiklese de, var olan verilere gore 1990’11 yillarda

bliyliyen ekonomiler Washington uzlasmasinin ilkelerini uygulamamis olan

ulkelerdir.?®

Joseph Stiglitz’e gore, giinlimiizde diinyanin en yoksul {lkelerinin
kalkindirilmasina yonelik yaklagimlara dair uzlagilan tek husus Washington
uzlagmasinin konuyu aydinlatacak cevaplari saglayamadigi yoniindedir. Uzlagma, S0z
konusu tilkelerde kayda deger bir kalkinma saglamakta basarili olamamis ve hatta
belirli zamanlarda sadece bir avug lke icin anlamli olmaktan dteye gidememistir.?
Bagka bir ifadeyle, hem Washington uzlagmasinin yarattig1 finansal krizler hem de
uzlagsmanin ilkelerinin biiyliyen ekonomilere herhangi bir getirisinin olmadigi
yonundeki gostergeler Washington uzlagsmasinin basari getirmedigini net bir bigimde
ifade etmektedir.

26 John Williamson, “Did the Washington Consensus Fail”, (Cevrimigi),
https://piie.com/commentary/speeches-papers/did-washington-consensus-fail, 20 Ocak 2018.

2" Dani Rodrik,”Goodbye Washington Consensus, Hello Washington Confusion? A Review of the
World Bank’s Economic Growth in the 1990s: Learning From a Decade of Reform”, Journal of
Economic Literature, 44:4, 2006, p. 978.

28 Ering Yeldan, Kiiresellesme, Kim i¢in?, s. 167

29 Joseph Stiglitz, “The Post Washington Consensus”, (Cevrimigi), http://intldept.uoregon.edu/wp-
content/uploads/2015/03/Yarris-Joya-5.1.15-Brown-Bag-Article.pdf, 20 Ocak 2018.
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Neoliberal uygulamalarin yarattigi krizlerin ardindan, 1997 yilinda Diinya
Bankasi bas ekonomisti olarak gorevlendirilen Stiglitz, devletin iglevini yeniden
tanimlayan “Post-Washington uzlasmasi”’n1 ortaya atmistir. Washington uzlagmasi
gibi Post-Washington uzlasmasi da, piyasa temelli, yoksul llkelere birbirine benzer
politikalar Oneren, serbest ticareti, Ozellestirmeyi, serbestlestirmeyi destekleyen
politikalara dayanmaktadir. Dolayisiyla bu uzlagmalar arasindaki yegane fark,
piyasanin isleyisini diizenlemek adma devletin siiregte aktif bir rol almasidir.>° Baska
bir ifadeyle de, Post-Washington uzlagmasi, devlet miidahalesinin gerekli oldugu

savunmaktadir.

1970’1 wyillardaki haliyle neoliberalizm yalnizca felsefi bir projeyken,
1980’lerde asir1 birikim krizini asabilmek i¢in Keynesyen refah devletinin yillar
boyunca yapmis oldugu diizenlemelere karsi bir proje olarak ortaya c¢ikmustir.
1990’larda ise hem sermaye birikimini saglamak hem de deneysel olarak
uygulanmasinin sonucunda yarattifi celiski ve esitsizlikleri diizenlemek i¢in bir

yeniden yapilandiriimaya tabi tutulmustur.3

Loic Wacquant, yeni anlamina gelen “neo” oOn ekinin neoliberalizme
kazandirdig1 anlamin, piyasanin iglerligini garanti altina almak, sistemin kurallarini ve
sosyal iligkileri kendi arzusuna gore esnetip sekillendirebilmek i¢in devletin yeniden
yapilandirilmasi ve yeniden diizenlenmesi oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda
neoliberalizm, devlet, toplum ve piyasa iliskilerinin yeniden diizenlenmesi olarak
tanimlanabilir. Baska bir deyisle de, devlet ve piyasa iliskisi i¢inde devletin geri
cekilmesini ongoéren yaklasimin aksine, devletin yeniden yapilandirilmasi ve bir aktor
olarak siirece miidahil olmasi anlamma gelmektedir.3> Neoliberalizm, devlet

miidahalesinin “arka plana itilmesi” gibi bir retorik kurmus olsa da, pratikte devlet

% Alfredo Saad-Filho, “Washington Uzlasmasindan Washington Sonras1 Uzlagmasina: Iktisadi
Kalkinmaya Dair Neoliberal Glindemler”, s. 198-200.

31 Jamie Peck, Adam Tickell, “Neoliberalizing Space”, p. 388.

32 |_oic Wacquant, “Three steps to a historical anthropology of actually existing neoliberalism”, Social
Anthropology, Volume: 20, Issue:1, 2012, pp. 66-71.

14



miidahalesinin “arka plana itilmesi’ne dayanmamaktadir.>® Neoliberalizm, her tiirden
devlet mudahalesinden kurtulmus bir serbest piyasa yaratmay1 amaglamis fakat bunu
gerceklestirebilmek icin devlet miidahalesine gereksinim duymustur. Ote yandan,
neoliberal politikalar, yaygin piyasa basarisizliklarina, yeni toplumsal kutuplagsma
bicimlerine ve tim mekansal oOlgeklerde esitsiz gelisimin c¢arpici bir sekilde
yogunlagmasina yol agmaktadir. Neden oldugu ve derinlestirdigi tiim bu sonuglar ile
bas edebilmesi igin devlet miidahalesini artirmaya duydugu ihtiya¢®* da yine kurdugu

bu sdylemin ironikligini gosterir niteliktedir.

1.2. Endiistri Mirasi

Ortagag’dan bu yana Avrupa’da enerji kullaniminda ve ticarette meydana
gelen gelismeler 18. yiizyilin sonlarinda biiylik degisimlere neden olmus ve bu
degisimler, ekonomik, siyasal, toplumsal ve teknik anlamda Onemli kirilmalar
yaratarak tarihi derinden etkilemistir. Etkileri guniimizde de hissedilen Endustri
Devrimi, diinya lizerinde yasayan biitiin canlilar1 ve hi¢ olmadig1 kadar fazla sayidaki

niifusu etkilemis tarihsel bir olgudur.®®

Endustri Devrimi, el ile Gretimin yerini makine ile Uretimin almasini ve fabrika
diizenine gecisi anlatmaktadir. Bu degisim ilk olarak Ingiltere’de yasanmaya baslamis
ve ardindan 19. yiizyil ve 20. yiizyilin baslarina degin tiim diinyayi etkileyerek devam
etmistir.%® Endistri miras1 da, en temel haliyle, tarihsel sonuglari olan bu faaliyetin bir
kanitidir®” ve “iiretimi gerceklestiren mekanik donamimlar1 ve iginde yer aldiklar

struktdrlerle birlikte, bir lkenin sosyo-ekonomik ge¢misinin gostergeleri, (...) basit

33 Ronaldo Munck, “Neoliberalizm ve Siyaset, Neoliberalizmin Siyaseti”, Neoliberalizm: Muhalif
Bir Secki, Haz. Alfredo Saad-Filho, Deborah Johnston, Cev. Seyda Basli, Tuncel Oncel, Yordam
Kitap, Istanbul, 2014, s. 109.

3 Neil Brenner, Nik Theodore, “Cities and the Geographies of ‘Actually Existing Neoliberalism’”, p.
352.

% “The Nizhny Tagil Charter for the Industrial Heritage”, (Cevrimigi),
https://www.icomos.org/18thapril/2006/nizhny-tagil-charter-e.pdf, 7 Subat 2018.

% Giil Koksal, “Istanbul’daki Endiistri Mirasi igin Koruma ve Yeniden Kullamim Onerileri”, Istanbul
Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisil, Yayimlanmans Doktora Tezi, 2005, s. 6-7.

37 “The Nizhny Tagil Charter for the Industrial Heritage”, (Cevrimigi),
https://www.icomos.org/18thapril/2006/nizhny-tagil-charter-e.pdf, 7 Subat 2018.
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mekanik aletlerden, genis endiistriyel bolgelere uzanan Olgekteki fiziksel bdtin

38 plarak tanimlanabilir.

elemanlar1 kapsayan genel bir kavram

Endiistri miras1 kavraminin hangi zaman araligim1 kapsadigi iizerine ¢esitli
tartismalar mevcuttur. Endiistri mirasinin kapsaminda esas vurgu ¢ogu zaman 18.
yiizy1l sonlarinda éncelikle Ingiltere’de baslayan Endiistri Devrimi siirecine ve onun
iriinlerinin iizerine olsa da, odaklanilan tarihsel dénem erken endiistriyel donem ve
proto-endistrilesmenin de hesaba katildigi, 18. yiizyilin ikinci yarisindan gliniimiize

kadar olan siireci kapsamaktadir.3®

20. yiizyilin ikinci yarisinda tiretim bi¢iminin degismesi ile beraber endiistri
yapilart yok olma tehdidi altinda kalmis ve bu anlamda endiistri miras1 kavrami da
endistri toplumuna ait degerler yok olma baskisi altindayken ortaya c¢ikmuistir.
Endiistri miras1 hem endiistri toplumunun hayatinin bir yansimasi hem de enddistri

toplumunun kendi mirasini sahiplenisinin bir gostergesidir.*°

Ingiltere’de uzun bir siire endiistri gegmisine kars1 hosnutsuzluk ve umutsuzluk
hakim olmus ve endiistriyel alanlara karsi genel tutum, William Blake’in “karanlik
seytani fabrikalar” ifadesi ile 6zetlenmistir. Genel olarak, endiistriyel alanlar, ¢irkin,
yasamak i¢in uygunsuz ve bilimsel arastirmalara konu olamayacak kadar degersiz
goriilmiistiir.*! Fakat endiistri miras1 1970’lerin sonlarindan bu yana basta ingiltere
olmak tiizere Ozellikle Endiistri Devrimi’ni deneyimlemis tlkelerde 6zel bir ilgi
gdrmiis ve sonrasinda gec endiistrilesmis iilkelerde de giindeme gelmistir.*? Endiistri

mirasina olan bu ilgi, neoliberal kent politikalarinin uygulanmaya baslanmasi ve

38 N. Miige Cengizkan, “Endiistri Yapilarinda Yeniden Islevlendirme: ‘Is’i Biten Endiistri Yapilar1 Ne
‘Is’e Yarar?”, TMMOB Mimarlar Odas1 Ankara Subesi, Biilten 45, Dosya: Endiistri Miras1, 2006,
s. 9.

39 «“The Nizhny Tagil Charter for the Industrial Heritage”, (Cevrimigi),
https://www.icomos.org/18thapril/2006/nizhny-tagil-charter-e.pdf, 7 Subat 2018.

40 A. Binnur Kirag, “Tiirkiye’deki Tarihi Sanayi Yapilarinin Giiniimiiz Kosullarina Gore Yeniden
Degerlendirilmeleri Konusunda Bir Yéntem Arastirmasi”, Mimar Sinan Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisl, Yayimlanmamis Doktora Tezi, 2001, s. 61-66.

41 Barrie Trinder, “Industrial Archaeology in Britain”, Archaeology, Vol. 34, No. 1, 1981, p. 8.

42 Mehmet Saner, “Endiistri Miras1: Kavramlar, Kurumlar ve Tiirkiye’deki Yaklasimlar”, Planlama,
Say1: 52,2012, s. 53.
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sermayenin kent mekani {zerindeki hakimiyetinin artmast ile birlikte de

diistiniilebilir.*®

Ote yandan, endiistri mirasin1 koruma yaklasiminin yine ilk olarak Ingiltere’de
kisisel bir tepki ile ortaya ¢iktigi bilinmektedir.** Bu kisisel tepki ile kast edilen,
Endiistri Devrimi’nin 6nde gelen isimlerinin biyografilerinin yazari olarak bilinen
L.T.C. Rolt’un Ingiliz kanal sistemiyle ilgilenmeye baslamasidir. Hem endiistriyel
alanlara kars1 olan olumsuz yaklasimin kirilmasi hem de basta kanal ve demiryollari
olmak {izere tehdit altinda olan bu alanlarin korunmasi ve tanitilmast Rolt i¢in temel
amag olmustur. Yaptigi ¢esitli etkinlikler, bir avug iktisat tarihgisinden ¢ok daha fazla
insanin Endiistri Devrimi tarihine ilgi duymasini saglamis ve daha da 6nemlisi anit ve

becerilerin korunmaya deger oldugu anlasilmaya baslanmistir.*®

UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization-
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu), bir yapinin ya da alanin Diinya
Mirasi Listesi’ne girebilmesi i¢in on temel kriter tanimlamistir. Endiistriyel alanlar ve
yapilar ile ilgili olabilecek Kkriterler ise insanin yaratici dehasinin bir bagyapitini temsil
etmek; uzun bir zaman doneminde veya diinyanin kiiltiirel alani i¢erisinde mimarlik
veya teknolojideki gelismeler, anitsal yapilar, kent planlama veya peyzaj tasariminda
insani degerlerin 6nemli bir degisimini sergilemek; bir kiiltiirel gelenege veya yasayan
ya da ortadan kalkmis olan bir medeniyete benzersiz veya en azindan istisnai bir
taniklik yapmak; insanlik tarihindeki 6nemli asamalar1 gosteren bina, mimari, teknik
grup veya peyzaj tipinin olaganiistii bir érnegi olmak seklinde siralanabilir.*® Ote
yandan, UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1 Listesi’ndeki 812 anit, sit ve yerlesimin 37
tanesinin endiistri miras1 oldugu dikkate alindiginda*’, endiistriyel alanlarin ve

yapilarin kiiltiirel miras baglaminda ne derece 6nemli oldugu da anlasilabilir.

43 Pelin Pinar Ozden, Kentsel Yenileme Yasal-Yonetsel Boyut, Planlama ve Uygulama, imge
Kitabevi, Ankara, 2016, s. 222.

4 Mehmet Saner, “Endiistri Mirast: Kavramlar, Kurumlar ve Tiirkiye’deki Yaklasimlar”, s. 54.

4 Barrie Trinder, “Industrial Archaeology in Britain”, pp. 8-10.

46 http://whc.unesco.org/en/criteria/ , (Cevrimigi), 7 Subat 2018.

47 Giil Koksal, “Istanbul’daki Endiistri Mirasi I¢in Koruma ve Yeniden Kullanim Onerileri”, s. 123.
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Endiistriyel anitlarm korunmasi ile ilgili olarak Ingiltere’de 1963 yilinda
“Endstriyel Anitlar1 inceleme Kurulu” (The Industrial Monuments Survey) kurulmus
ve bu anitlar1 belgeleme islemleri de “NRIM” (National Record of Industrial

Monuments-Endiistri Anitlarmin Ulusal Kayitlarr) adi altinda baslamustir.*®

1964 yilinda 2. Uluslararast Tarihi Anitlar Mimar ve Teknisyenleri
Kongresi’nin sonu¢ bildirgesi olarak “Venedik Tiiziigii” (The Venice Charter)
olusturulmustur. Venedik Tiiziigii'ne gore, “Tarihi anit kavrami sadece bir mimari
eseri igine almaz, bunun yaninda belli bir uygarligin, 6nemli bir gelismenin, tarihi bir
olayin tanikligin1 yapan kentsel ya da kirsal bir yerlesmeyi de kapsar. Bu kavram
yalniz biiyiik sanat eserlerini degil, ayrica zamanla kiiltiirel anlam kazanmis daha basit
eserleri de kapsar. (...) Anitlarin korunmasinda ve onarilmasindaki amag, onlar1 bir
sanat eseri oldugu kadar, bir tarihi belge olarak da korumaktir.”*® Bu baglamda,
tiiziglin odak noktasini tarihi anitlarin ve sitlerin incelenmesi ve korunmasi

olusturmaktadir.

Venedik Tiizigli’'niin tarihi anit ve sitlerin korunmasi konusunda c¢alisacak
uluslararasi bir konseyin kurulmasini énermesi sonucunda ICOMOS (International
Council on Monument and Sites-Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi) 1965 yilinda
Varsova’da kurulmustur. Venedik Tiziigli de 1965 yilinda uluslararas: diizeyde
benimsenmis ve hélen gegerli olan uluslararas: tiiziigii ise 1978 yilinda son halini
alarak yiirtirliige girmistir. Diinyadaki koruma uzmanlarini bir araya getirerek bir
mesleki diyalog ve fikir aligverisi forumu olusturmak; koruma ilke, teknik ve
siyasetleri tlizerine bilgi toplamak, degerlendirmek, yaymak; koruma alaninda
uzmanlagmis belgeleme merkezlerinin kurulmasi i¢in ulusal ve uluslararasi otoritelerle
isbirligi yapmak; mimarlik mirasinin korunmasi ve gelistirilmesini amaglayan
uluslararasi sozlesmelerin kabulii ve yiiriirliige sokulmasi i¢in ¢aligmak; tiim diinyada

koruma uzmanlar i¢in egitim programlarmnin diizenlenmesine katkida bulunmak;

48 A. Binnur Kirag, “Tiirkiye’deki Tarihi Sanayi Yapilarinin Giiniimiiz Kosullarina Gére Yeniden
Degerlendirilmeleri Konusunda Bir Yontem Arastirmasi”, s. 73.

4 “Venedik Tiiziigii”, (Cevrimici),
http://icomos.org.tr/Dosyalar/ICOMOSTR_0612886001496825607.pdf, 7 Subat 2018.
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yiiksek diizeyde meslek insanlarmin ve uzmanlarin bilgi ve birikimini uluslararasi

toplulugun hizmetine sunmak® ICOMOS’un amaglar1 olarak tanimlanmustir.

Eski endiistri yapilarinin korunmasi yaklasimimin uluslararas1 diizeye
tasinmasinda yine Ingiltere énemli bir rol oynamistir. 1973 yilinda Bath’da 6nemli
kurum ve isimlerin katildigi ve konuyu uluslararas1 diizeyde tartismaya agan bir
kongre olan FICCIM (First International Congress on the Conservation of Industrial
Monuments-Birinci  Uluslararas1 ~ Endiistri  Anitlarim1 Koruma  Kongresi)
gercgeklestirilmistir. FICCIM’1n ardindan, 1975 yilinda Bochum’da SICCIM (Second
International Congress on the Conservation of Industrial Monuments-ikinci
Uluslararas1 Endiistri  Anitlarim1 Koruma Kongresi) adiyla bir kongre daha
diizenlenmigtir. 1978 yilinda Stockholm’de iiciinciisii gerceklestirilen kongrede ise
kongrenin adiyla ilgili bir degisiklik yasanmistir. Bu alandaki etkinliklerin daha genis
bir ¢er¢evede diisiiniilmesini saglamak adina “endiistri anitlar’” kelimesinin yerine
“endiistri miras1” tercih edilmis ve kongrenin adi TICCIH olmustur. Yine ayni
kongrede, TICCIH (The International Committee for the Conservation of Industrial
Heritage-Uluslararasi Endiistri Mirasini Koruma Komitesi), endiistri anitlari ve
yapitlarinin korunmasini saglamak, endiistri mirasinin 6nemi hakkindaki farkindalig
gelistirmek ve bu konuda uluslararasi igbirligini artirmak amaciyla endiistri mirasi

odakli ilk uluslararasi 6rgiit olarak olusturulmustur.>

Endustri mirasi ile ilgili yapilan arastirma ve caligmalarin giderek artmasi,
endiistri mirasinin nasil daha iyi degerlendirilecegi konusunda ¢alisanlar arasindaki
igbirliginin artirllmasma biiylik Ol¢lide katkida bulunmustur. Bu ilerlemenin,
ICOMOS’un uluslararas1 ¢aligmalarinin ve UNESCO tarafindan gelistirilen Diinya
Miras1 S6zlesmesi gibi Onerilerin uygulanmasi ile birlikte oldugu goriilmektedir. 2003
yilinda da TICCIH, alanda koruma ve korunmaya rehberlik etmek icin “Endustri

Miras1 i¢in Nijniy Tagil Tiiziigii” (The Nizhny Tagil Charter for the Industrial

%0 “Icomos Uluslararast Amitlar ve Sitler Konseyi Tiirkiye Milli Komitesi”, (Cevrimigi) ,
http://www.icomos.org.tr/?Sayfa=Icerik&ayrinti=lcomos&dil=tr, 7 Subat 2018.
51 Mehmet Saner, “Endiistri Miras1: Kavramlar, Kurumlar ve Tiirkiye’deki Yaklagimlar”, s. 54-55.
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Heritage) adl1 uluslararas1 metni hazirlamistir.>? Nijniy Tagil Tiiz{igii’ne gore endiistri
mirasi, “Tarihsel, teknolojik, sosyal, mimari veya bilimsel degere sahip kalintilardan
olusur. Bu kalintilar, binalar ve makineler, atOlyeler, imalathaneler ve fabrikalar,
madenler ve isleme ve aritma sahalari, ambarlar ve depolar, enerji liretilen, iletilen ve
kullanilan yerler, ulastirma ve tiim altyapisi, ayrica endiistri ile ilgili barinma, ibadet
etme veya dgretim gibi sosyal faaliyetler i¢in kullanilan alanlari icerir.”® Bu tiizilk,
endiistri mirasina yonelik endiseleri ele almis ve ona iligkin terim ve kavramlari
acikliga kavusturarak koruma konusunda oneriler sunmustur. Koruma diisiincesinin
ve onun endiistri miras1 gibi konular tizerindeki etkisinin daha iyi anlagilmasina olanak

tanimaktadir.>*

Ote yandan, endiistri mirasi kavrami 2011 yilinda Paris’te diizenlenen
ICOMOS ile TICCIH 1n beraber belirledigi, “Dublin ilkeleri” (The Dublin Principles)
olarak da bilinen, “Endiistriyel Miras Sitleri, Yapilar1, Alanlar1 ve Peyzajlar1 i¢in
Koruma llkeleri”nde (Principles for the Conservation of Industrial Heritage Sites,
Structures, Areas and Landscapes) yeniden tanimlanmistir. Bu ilkelere gore, endiistri
mirasi, endiistriyel yapilar, kompleksler, alanlar ve peyzajlarin yani sira, endiistriyel
tiretim stlirecinde hammaddelerin ¢ikarilmasi ve doniislime ugramasinin kaniti olan
ilgili makine, obje ve belgelerden olusur. Endustriyel stregler —ister eski ister modern
olsun- daha genis pazarlara iriin iiretme ve dagitmada dogal hammadde kaynaklari,
enerji ve ulagim aglarina bagimli oldugu icin endiistri mirasi da kiiltiirel ve dogal ¢evre
arasindaki bu baglantiy1 yansitmaktadir. Buna ek olarak, endlstri mirasinin tasinabilir
ve taginmaz varliklar gibi maddi ve teknik bilgiler, is ve is¢i organizasyonu,

topluluklarin hayatini sekillendiren ve tiim toplumlar ve genel olarak diinya i¢in biiyiik

52 “Joint ICOMOS-TICCIH Principles for the Conservation of Industrial Heritage Sites, Structures,
Areas and Landscapes”, (Cevrimi¢i), http://ticcih.org/wp-

content/uploads/2013/10/GA2011 ICOMOS TICCIH joint principles EN_FR_final 20120110.pdf,
7 Subat 2018.

53 “The Nizhny Tagil Charter for the Industrial Heritage”, (Cevrimigi),
https://www.icomos.org/18thapril/2006/nizhny-tagil-charter-e.pdf, 7 Subat 2018.

54 Gabriela Campagnol, “Industrial Archaeology and Brazilian Industrial Heritage”, Preservation
Education & Research, Vol. 4, 2011, p. 5.
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degisiklikler yaratmis olan karmasik sosyal ve kilturel miras gibi maddi olmayan

unsurlari igerdigi vurgulanmigtir.>®

Endiistri mirasinin sosyal ¢evresi ile birlikte ele alinmasi mevzusu, Endiistri
Devrimi’nin salt teknolojik etkilere sahip degil, bunun yaninda, toplumsal, kulttrel ve
ekonomik etkileri olan bir doniisiim olmasiyla baglantili olarak da okunabilir.>® Ote
yandan, maddi ve maddi olmayan unsurlarin tanimlanmasi ise endiistri mirasi
kavramindaki genislemeyi gosterir niteliktedir. Baska bir ifadeyle, zaman igerisinde
kavramin kapsaminda bir genisleme yasanmasiyla birlikte endiistri mirasinin aslinda

kalturel bir miras oldugu da anlasilmis ve kultlrel boyut 6nem kazanmuistir.

2013 yilinda yaymmlanan ICOMOS Tirkiye Mimari Mirast Koruma
Bildirgesi’nde koruma siireci ile ilgili yaklasimlara da yer verilmekte ve bu siirecin,
belgeleme, arastirma, ¢éziimleme, yorumlama, teshis ve koruma yaklagimlarinin
belirlenmesi, uygulamaya yonelik miidahale tanimlarinin yapilmasi, uygulama ve
izleme faaliyetlerinden olustugu belirtilmektedir. Yani evrensel yaklagimlarin yaninda
her alanin ve yapiin kendine 6zgii niteliklerinin de gbz 6niine alinmasi ve inceleme,
belgeleme, degerlendirme ve koruma miidahalelerinin buna goére belirlenmesi
gerektigi ifade edilmistir.>” Dublin Ilkeleri’ne gore de, endiistriyel miras alanlarinin ve
yapilarinin belgelenmesi ve korunmasi sirasinda izlenecek siireg, bu alanlarin ve
yapilarin sosyo-ekonomik, tarihsel ve teknolojik boyutlarini goz ardi etmemelidir. Bu
baglamda, endiistriyel miras alanlarinin ve yapilarinin 6nemini kavrayabilmek icin

disiplinler aras1 bir yaklasim gerekmektedir.%®

55 «Joint ICOMOS-TICCIH Principles for the Conservation of Industrial Heritage Sites, Structures,
Areas and Landscapes”, (Cevrimici), http://ticcih.org/wp-

content/uploads/2013/10/GA2011 ICOMOS TICCIH joint principles EN_FR_final 20120110.pdf,
7 Subat 2018.

% Giil Koksal, “Istanbul’daki Endiistri Miras1 i¢in Koruma ve Yeniden Kullanim Onerileri”, s. 107.

57 «“ICOMOS Tiirkiye Mimari Miras1 Koruma Bildirgesi”, (Cevrimigi),
http://www.icomos.org.tr/Dosyalar/ICOMOSTR_0623153001387886624.pdf, 7 Subat 2018.

58 «Joint ICOMOS-TICCIH Principles for the Conservation of Industrial Heritage Sites, Structures,
Areas and Landscapes”, (Cevrimigi), http://ticcih.org/wp-
content/uploads/2013/10/GA2011_ICOMOS_TICCIH_joint_principles EN_FR_final_20120110.pdf,
7 Subat 2018.
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1.3. Kultur Endustrisi

Kltirel tiretimin ticarilesmesi, 19. yilizyilda feodalizmden kapitalizme gegen
toplumlarda baslamis ve 20. yiizyilin baslarindan itibaren de ileri sanayilesmis
toplumlarda yogunlagsmistir. Kiiltiir endiistrisi kavraminin ortaya ¢ikisini hazirlayan
uzun vadeli tarihsel perspektif bu sekildedir.>® Kiiltirin meta haline getirilmesine
elestirel bir yaklasim sunan “kiiltiir endistrisi” kavrami ise Frankfurt Okulu

teorisyenlerinden Theodor Adorno ve Max Horkheimer tarafindan gelistirilmistir.

Adorno, kiiltiir endiistrisi kavraminin temelini 1938 yilinda yayimlanan
“Miizigin Fetis Niteligi ve Dinlemenin Geriligi” adli makalesinde atmistir. Kavram
olarak ise ilk defa 1947 yilinda Adorno’nun Horkheimer ile beraber yazdigi
Aydinlanma 'min Diyalektigi kitabinin “Kiiltiir Endiistrisi: Kitlelerin Aldatilis1 Olarak
Aydinlanma” adli boliimiinde kullanilmistir.®® Adorno, kiiltiir endiistrisi kavramini
formiile ederken ilk once “kitle kiltiiri” terimini kullanmistir. “Kitle kiiltiiri”,
“kitlenin i¢inden adeta kendiliginden yiikselen bir kiiltiir” gibi bir yoruma aciktir.
Oysaki kultir endistrisi boyle bir anlam ve yorumdan tamamen farkli bir yere
oturmaktadir.%! Dolayisiyla Adorno, “kitle kiiltiirii”niin yerine “kiiltiir endiistrisi”
kavramin1 kullanmay1 tercih ettiklerini ve diisiincelerini de bu kavram etrafinda

topladiklarini belirtmistir.

Kiiltiir, Frankfurt Okulu diisiiniirleri i¢in en temel konulardan biri olmustur.
Fakat kiiltiir endiistrisi gibi bir kavramin ortaya ¢ikmasinda i¢inde bulunulan tarihsel
donemin etkisi yadsinamaz. Almanya’da yiikselen Nazizm ile beraber diisiiniirlerin
ABD’ye go¢ etmek durumunda kalmalari kiiltiir alani tizerine daha fazla
yogunlagmalarina neden olmustur. Adorno, Almanya’daki Nazizm ve ABD’deki

modern kapitalizmden —ve bunun getirisi olan eglence endiistrilerinin artmasi, sanatin

% David Hesmondhalgh, Andy C. Pratt, “Cultural Industries and Cultural Policy”, International
Journal of Cultural Policy, 11(1), 2005, pp. 3-4.

60 J M. Bernstein, “Sunus”, Kultur Endustrisi-Kulttir Yonetimi, Haz. Theodor W. Adorno, Cev.
Nihat Ulner, Mustafa Tiizel, El¢in Gen, letisim Yaymnlari, Istanbul, 2016, s. 13-14.

61 Theodor W. Adorno, Kiiltiir Endiistrisi-Kiltiir Yénetimi, Cev. Nihat Ulner, Mustafa Tiizel, Elgin
Gen, Iletisim Yaynlari, Istanbul, 2016. s. 109-110.
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ve kiiltiiriin metalasmas1 ve kiiltiiriin biitiinsellestirici etkisinden®?- yola ¢ikarak,
siyasal iktidarlarin bir tahakkiim ve rasyonalizasyon araci olarak kiiltirii kullandig:

fikri tizerinde durmaktadir.®®

Kiiltiir, ¢cok sik kullanilan fakat belirli bir tanim1 olmayan bir kavramdir. En
genel haliyle insanin doga karsisinda olusturdugu etkinlikler ya da en dar héliyle
ekonomi alaninin disinda olusturulan etkinliklerin belirli bir kismi seklinde
tamimlanmaktadir.®* Kiltirin genellikle sermaye birikim mantigmin disinda kaldig
diistintilse de, kér giidiisii ¢ok uzun zamandir kiiltiirel 6gelerin ve etkinliklerin en
onemli unsuru ve hatta amaci héline gelmistir.®® Adorno’ya gore, kilturel Griinlerde
halihazirda dolayli bigimde de olsa var olan kér gudisu kiiltiir endiistrisi ile dogrudan
bir nitelige kavusmustur.®® Bu baglamda, Adorno ve Horkheimer, kiltir endstrisi
kavrami ile anlam olarak birbirine ¢ok uzak gibi goriinen “kiiltiir” ve “endiistri”
kelimelerinin arasindaki zithigm ortadan kalkmasini ifade ederek®’ kiiltiir kavramim

s0z konusu tanimlarin disina ¢ikarmistir.

Kiiltiir endistrisi, birbirinden ayr1 tanimlanamayacak ekonomik ve kulttrel bir
siire¢ olarak diisiiniilebilir.®® Ekonomik sireg, kiiltiriin meta haline getirilerek alinip
satilmasini, kiiltiirel siire¢ ise bu metalar aracilifiyla olusturulan kiiltiirii ifade
etmektedir.®® Kisacas1 Kiiltiir, “bireylerin dzgiir tercihlerine bagh olarak, kolektif bir
sekilde ortaya koyduklar1 bir yap1” degildir ve “kiiltiir endiistrisi eliyle kurulan bir

yap1”’® olarak tanimlanr.

62 Gerald Raunig, “Kitlelerin Aldatilis1 Olarak Yaratic1 Endiistriler”, Sanat Emegi, Der. Ali Artun,
Iletisim Yaynlari, Istanbul, 2014, s. 219-220.

8 Besim F. Dellaloglu, Frankfurt Okulu’nda Sanat ve Toplum, Say Yayinlari, Istanbul, 2014, s.
110-111.

64 Onder Kulak, Theodor Adorno: Kiiltiir Endiistrisinin Kiskacinda Kiiltiir, ithaki Yaymlar,
Istanbul, 2017, s. 11.

6 David Harvey, Postmodernligin Durumu, Cev. Sungur Savran, Metis Yayinlari, Istanbul, 2014, s.
377.

% Theodor W. Adorno, Kultir Endustrisi-Kultir Yo6netimi, s. 110-112.

67 Besim F. Dellaloglu, Frankfurt Okulu’nda Sanat ve Toplum, s. 107.

8 Theodor W. Adorno, Kiltir Endustrisi-Kultir Yoénetimi, s. 110-112.

6 Onder Kulak, Theodor Adorno: Kiiltiir Endiistrisinin Kiskacinda Kiiltiir, s. 88-89.

Y Ae.,s. 18-23.
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Adorno’nun ifadesiyle kiiltiir enddstrisi, “Miizik, sinema, edebiyat gibi her
tiirden kiiltiirel 6genin ve etkinligin meta formunda {tiretildigi ya da metalastirildig
boylece siradan nesneler gibi alinip satilabilir hale doniistiiriildiigii ve bu kiiltiirel
tiriinler araciligiyla rasyonalizasyona dayal1 bir kiiltiiriin insa edildigi bir siiregtir.”’*
Dolayisiyla meta Ureten herhangi bir sektor gibi isleyen kiiltiir endiistrisini sermaye
birikimi anlaminda diger ekonomik sektorlerden farkli bir yere koymak miimkiin

degildir.”

Adorno’ya gore, “Eglenmek her zaman bir sey diisiinmemek, gosterildigi yerde
bile aciyr unutmak demektir. (...) Eglencenin vaat ettigi 6zgiirlesme, yadsima gibi,
diisiinceden de kurtulmaktir.””® Kiiltiir endiistrisi, giindelik yasamdan ve 6zellikle
onun getirdigi sorunlardan kagmanin bir yolu olarak eglenceyi 6n plana ¢ikarmaktadir.
Dahas1 kiiltiir endustrisi ile beraber sanat da eglence ile benzer bir hale gelmistir.”
“Sanatin ‘var olandan baskay1 gorme, gordiirebilme’ yonii giderek yok olmakta”’ ve

sanat da diger metalar arasinda yerini alarak herhangi bir meta gibi tliketilmektedir.

Kiiltiir endiistrisi i¢in bireyler 6zne degil nesne konumundadir.”® Baska bir
deyisle, bireylerin diislinceleri 6nemli degildir ve hatta neyi nasil disiinmeleri
gerektigi de ¢oktan belirlenmistir. Bu anlamda, kaltir endistrisinin  bir
rasyonalizasyon aract héline geldigi sOylenebilir. Birey ¢aligma zamani diginda kalan
bos zamaninda da kendisini bu rasyonalizasyonun i¢inde bulmaktadir.”” Adorno’nun
ifadesiyle, “Kiiltiir endiistrisi, eglence metalarinin iiretimini temelden belirleyerek bu
kimselere bos zamanlarinda emek siireglerinin kopyasindan bagka bir sey yasatmaz.
Fabrika ya da biirodaki emek siirecinden kagabilmek, ancak insanlar kendilerini bos

zamanlarinda bu emek siirecine gore ayarlarsa miimkiindiir.”’® Yani denilebilir ki,

I Theodor W. Adorno, Kultiir Endustrisi-Kaltir Yonetimi, s. 112.

2 Onder Kulak, Theodor Adorno: Kiiltiir Endiistrisinin Kiskacinda Kiiltiir, s. 89-90.
3 Theodor W. Adorno, Kultur Endustrisi-Kultir Yoénetimi, s. 79.

™ Ae., s 67-75.

> Besim F. Dellaloglu, Frankfurt Okulu’nda Sanat ve Toplum, s. 111-112,

8 Ae.,s. 109-110.

7 Onder Kulak, Theodor Adorno: Kiiltiir Endiistrisinin Kiskacinda Kiiltiir, s. 87.

8 Theodor W. Adorno, Kultir Endustrisi-Kultiir Yonetimi, s. 68-69.
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kiiltiir endistrisi, bos zamani, bos zamanin digindaki {iretim alanina gore

diizenlemekte™ ve hatta bos zaman da iiretim siireci ile giderek aynilagsmaktadir.

Kiiltiir endiistrisi bugiin yasamin her alanin1 kusatmistir. Bu durum, s6z konusu
kavramin, teknolojinin gelismesi ile teknik imkanlarini artirmasi ve yine bununla
beraber kiiltiirel {iriin gesidini genisletmesi ile miimkiin olmaktadir.®® Dolayisiyla
kiiltiir alan1 yillar icerisinde belki de Adorno ve Horkheimer’in tahmin edemeyecegi
anlamda degisimler gecirmistir. Bugiin bu degisimlerin géz ardi edilemeyecegi
asikardir. Adorno ve Horkheimer, Aydinlanma’nin Diyalektigi’nin 1969 basimina

yazdiklar1 6nsozde,

“Yirmi yili askin bir siire sonra kitab1 tekrar yayinlamamizin nedeni yalnizca
cesitli cevrelerden gelen baskilar degil, ayni zamanda icerdigi diisiincelerin
azimsanmayacak bir bolimiiniin giincelligini korumast ve daha sonraki kurumsal
calismalarimizi genis dlgiide belirlemis olmasidir. (...) Kitapta sdylenenlerin tiimiiniin
degismez oldugunu 6ne sirmiiyorum. Boyle bir sav, hakikati tarihsel hareketin
karsisina degismez bir 6ge olarak ¢ikarmak yerine ona zamansal bir 6z armagan eden
kuramla bagdagmazdi. Bu kitap Nasyonal Sosyalizmin saldigi terériin sonunun
yaklastig1 gilinlerde yazildi. Bununla birlikte kitabin birgok yerinde bulunan
formiilasyonlar bugiiniin gercekligine artik uymamaktadir. Yine de yonetilen diinyaya
gegise iliskin degerlendirmelerimizde o zamanlar bile pek saf sayilmazdik”8!

diyerek, kiiltiir endiistrisi kavraminin belirli bir tarihsel donem igerisinde
kavramsallastirilarak tartismaya a¢ilmis oldugunu, fakat bu analizin bugiin de belirli
noktalarda gecerliligini korudugunu ifade etmektedir.82 Ciinkii analizin ¢ikis noktasi
Nazi Almanyas1 olsa da, aslinda elestiri bir biitiin olarak kapitalizme yOnelmistir.
Kapitalizm hakim sistem olarak kendini yeniden Urettikce, bu analizlerin de gecerli
olmaya devam edecegi dngoriisiinde bulunulabilir.23 Bu baglamda, kiiltir endistrisi

kavramimnin bilingli bir sekilde tercih edilmesi, kavramim hem ekonomik hem de

9 ] .M. Bernstein, “Sunus”, s. 13.

8 Onder Kulak, Theodor Adorno: Kiiltiir Endiistrisinin Kiskacinda Kiiltiir, s. 175-218.

8 Theodor W. Adorno, Max Horkheimer, Aydinlanmanin Diyalektigi, Cev. Nihat Ulner, Elif
Oztarhan Karadogan, Kabalc1 Yayinlari, Istanbul, 2014, s. 7.

82 J M. Bernstein, “Sunus”, s. 10.

8 Gene Ray, “Culture Industry and the Administration of Terror” , Critique of Creativity: Precarity,
Subjectivity and Resistance in the ‘Creative Industries’, Ed. by. Gerald Raunig, Gene Ray, UIf
Wuggenig, MayFlyBooks, London, 2011, p. 170.
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kiiltiirel olmak tizere iki boyuttan olusan bir siire¢ oldugunun vurgulanmasi ve kiiltiirel
irinlerin rasyonalizasyon araci olarak kullanilmas1 gibi aciklamalar® bugiin hala

onemli bir yer tutmaktadir.

Kiiltiir endiistrisi ile ilgili bir baska yaklasim da Ingiltere’de ortaya ¢ikmustir.
Biiyiik Londra Konseyi (GLC), “kiiltiirel endiistriler” olarak adlandirdigi bu kavrami
iki 6nemli noktay1 vurgulamak icin kullanmistir. Birincisi, insanlarin tiikettigi kiiltiirel
tirtin ve nesnelerin biiyiik cogunlugu (TV, radyo, film, miizik, kitap, reklam ve konser
gibi) kamu finansman sisteminin disinda iiretilmektedir. Ikincisi, kamu finansman
sisteminin disinda kalan ve ticari olarak isletilen bu kiiltiirel faaliyetler, zenginligin ve
istihdamin 6nemli Ureticileri olarak gorulir. GLC’nin kiiltiir politikas1 ise kamu
finansmani ile yapilan kiiltiirel tiretim ve dagitimi tesvik etmeyi amaclayan daha
“alternatif ekonomik” bir ¢izgi icermektedir.®> Fakat 1983’te sol kanat GLC ile
baglayan bu siire¢, 1986’da Muhafazakar Parti yonetimi tarafindan kaldirilana dek
siirmiistiir.®6 GLC’nin 6nerdigi modelin hicbir zaman tam olarak gelistirilemedigi

ifade edilebilir.

Neoliberalizm ile beraber 1990’11 yillardan itibaren kiiltiirel pazarlarin 6nemi
anlagilmis ve pratikte piyasa ile uzlagma saglanmistir. Bununla beraber, GLC
vizyonundaki kritik unsurlarin da tamamen kayboldugu séylenebilir. Bu dénemde
kimi zaman kultir sektori ifadesiyle de kullanilan kiiltiirel endiistriler kavraminin yeni
bir yerel ve bolgesel kalkinma politikasinda kentsel doniisiim®’ ve istihdam yaratma
hedeflerini icerdigi goriilmektedir. Ote yandan, yalmizca “kiltir eksenli kentsel
doniisiim” stratejileriyle degil, ayn1 zamanda 6zel ve kamu sektorlerinde girisimcilige
yonelik artan bir vurguyla da baglantili sekilde kullanilmaya baslanmigtir. Kultlr

endiistrilerindeki girisimcilerin yerel ekonomik biiylimenin temelini olusturdugu ifade

8 Onder Kulak, Theodor Adorno: Kiiltiir Endiistrisinin Kiskacinda Kiiltiir, s. 220.

8 Justin O’Connor, “The definition of the ‘Cultural Industries’”, The European Journal of Arts
Education, 2(3), 2000, p. 17

8 David Hesmondhalgh, “Cultural and Creative Industries”, Handbook of Cultural Analysis, Ed. by.
Tony Bennett, John Frow, MA: Blackwell, Oxford and Malden, 2008, p. 554.

87 Kiiltiir endiistrisinin kentsel doniisiim arac1 olarak kullanilmaya baslamasi mevzusu 2. bdliimde
tartisilacaktir.
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edilmektedir. Bu baglamda, GLC’nin ¢alismalarinda en azindan dolayli olarak da olsa

var olan bagimsiz kiiltiirel iiretimin neoliberalizm ile beraber silindigi s6ylenebilir.®

Kultlrel endistriler, temel olarak birincil ekonomik degeri kiiltlrel
degerlerinden tiiretilen sembolik mallarla ilgilenen faaliyetlerdir. Bu tanima gore
kalturel endistriler, yaym ortami, film, yayincilik, kaydedilmis miizik, tasarim,
mimari, yeni medya gibi “klasik™ kiiltiirel endiistrileri, gorsel sanat, el sanatlari,
tiyatro, mizik tiyatrosu, konserler, performans, edebiyat, mizeler ve galeriler gibi

“geleneksel sanatlar’1 icermektedir.®®

Ingiliz Is¢i Partisi’nin 1997 yilindaki secim zaferi Oncesi iiretilen sanat
politikas1 belgelerinde esas olarak ilgilendikleri faaliyet alanlarini tanimlamak igin
“kiiltiirel enddistriler” terimi kullanilmistir. Segim zaferinden sonra Uretilen hikimet
politikast belgelerinde ise bu terimin “yaratici endiistriler’e kaydigi goriilmektedir.
Ingiliz Is¢i Partisi, yaratici endiistrilerin diinya ¢apinda hizla biiyiidiigiinii ifade ederek,
bunlarin Ingiltere’de de yeni is alanlar1 yaratma ve ekonomik biiyiime igin hayati bir
oneme sahip oldugunu ve bu anlamda sunulan firsatlar1 yakalamak zorunda olduklarini

belirtmistir.%

Ekonomik buylmeyi tesvik etmek ve ayni zamanda kiiltiirel kimligi stirdiirmek
i¢cin bir girdi olarak diisiinlilen “yaraticilik” fikri ilk olarak 1994 yilinda “Creative
Nation” (Yaratic1 Ulus) raporu ile beraber Avustralya’da giindeme gelmis®® olsa da,
bu kavramin kurumsallasmasi Ingiliz Is¢i Partisi hiikiimetinin yeni Kiiltiir, Medya ve
Spor Bolimii’niin (Department of Culture, Media and Sport-DCMS) merkezi bir
faaliyeti olarak Yaratic1 Endiistriler Gorev Birimi’ni (Creative Industries Task Force-

CTIF) kurmasi ile olmustur.®?

8 David Hesmondhalgh, “Cultural and Creative Industries”, p. 556.

8 Justin O’Connor, “The definition of the ‘Cultural Industries’”, p. 19.

% Nicholas Garnham, “From Cultural to Creative Industries: An analysis of the implications of the
‘creative industries’ approach to arts and media policy making in the United Kingdom”,
International Journal of Cultural Policy, Vol. 11, No.1, 2005, pp. 15-26.

%1 Helin Liu, Elisabete A. Silva, Qian Wang, Creative Industries and Urban Spatial Structure,
Springer International Publishing, Switzerland, 2015, p. 19.

%2 Terry Flew, Stuart Cunningham, “Creative Industries After the First Decade of Debate”, The
Information Society, 26 (2), 2010, p. 113.
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Kultlr endiistrisi kavrami ¢esitli ¢alismalarda “sanat ve kiiltiir endiistrileri”,
“kiiltiir sektorii”, “kiiltiirel endiistriler” seklinde kullanilmig ve DCMS ise bu kavrami
“yaratici endiistriler” seklinde adlandirmistir. ““Yaratic1” kelimesinin kullanilmasinin
daha ekonomik bir glindemin habercisi oldugu soylenebilir. Bu durum, DCMS’nin
konunun ekonomik boyutuyla ilgilendigini gostermektedir.®® Nitekim DCMS sekreteri
Chris Smith’in, “21. yiizyilin en basarili ekonomileri ve toplumlari yaratici olanlar
olacaktir. (...) Yaraticilik, rekabet arayisinda olan isletmelerde, yasam kalitesini
artirmak ve sorunlar1 ¢ézmek i¢in yeni yollar arayan toplumlarda fark yaratacaktir.
Tiim isletmelerin yaratici diistinmesini, yaraticiligin bir eklenti degil, basart i¢in
gerekli bir bilesen oldugunu fark etmelerini istiyorum®* sdzlerinden “yaraticilik”a

ekonomik geligsme igin ne denli 6nem atfedildigi anlasilabilir.

“Yaraticilik” son donemlerde ¢ok sik kullanilan bir sozciiktiir. Aslinda
“yaraticilik” yeni bir sey degildir, burada yeni olan “yaraticilik” sdzciigiine bu denli
¢ok basvurulmasidir.®® Max Haiven, “Yaratici ifade ve etkinligi miimkiin kilabilecek
anlamli firsatlarin karsimiza ¢ok ender ¢iktig1 bir diinyada yasiyoruz, bu ylizden de
yaraticilik retorigi hepimize ¢ok ¢ekici geliyor [diyerek] (...) i¢i bos olmasina ragmen
yaraticilik vaadinin insanlar1 gercekten de harekete gegirebil[digini]”®® ifade eder.
“Yaraticilik” genellikle olumlu bir 6zellik olarak goriilmekte ve “endiistri” ile yan
yana geldiginde, kiiltiir kelimesine kiyasla daha pozitif bir anlam yiiklenmektedir.%’
Bu baglamda, kiiltiir endiistrisinin yerine daha “olumlu” ¢agrisimlara agik olan yaratici

endiistriler terimi tercih edilmistir.

Yaratict endiistrilerin belirli bir tanimi yoktur. En sik kullanilan tanim,

DCMS’nin “Yaratici Endiistriler Haritalama Belgeleri’nde gelistirdigi tanimdir.

93 Justin O’Connor, “The definition of the ‘Cultural Industries’”, p. 18.

% «Secretary of State’s Foreword”, (Cevrimigi),
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/183544/2001part1-
foreword2001.pdf, 28 Mart 2018.

% Duygu Salman, “Rethinking Cities, Culture and Tourism within a Creative Perspective”, PASOS.
Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, VVol. 8, No. 3, 2010, p. 1.

% Max Haiven, Radikal Hayalgiicii ve iktidarin Krizleri Kapitalizm, Yaraticihk, Miisterekler,
Cev. Kiibra Kelekoglu, Sel Yaymcilik, Istanbul, 2014, s. 200.

% Andy C. Pratt, “Creative Cities: The Cultural Industries and the Creative Class”, Geografiska
Annaler: Series B, Human Geography, 90 (2), 2008, p. 14.
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DCMS, yaratict endiistrileri, “bireysel yaraticilik, beceri ve yetenege dayanan ve fikri
mulkiyetin Gretilmesi ve isletilmesi yoluyla servet ve is yaratma potansiyeline sahip

endiistriler”®®

seklinde tanimlamaktadir. Yine DCMS’ye gore, yaratici endiistrileri
olusturan sektorler, reklam, mimari, sanat ve antika piyasasi, el sanatlari, tasarim,
moda tasarimi, film ve video, interaktif eglence yazilimlari, miizik, performans

sanatlari, basim, yazilim, bilgisayar hizmetleri, televizyon ve radyodur.%

Yaratici endiistrilerin kapsami da hélen bir tartisma konusudur. DCMS’nin
tanimlamasinin ve siiflandirmasinin bireysel yaraticiliga ¢cok fazla 6nem atfettigi ve
acikca kar amacli oldugu ifade edilmektedir.1% Bu liste, film ve televizyon gibi Giretim
ve dagitim tarzlarinda endiistrilestirilmis; sanat, el sanatlari, moda tasarimi, miizik ve
gorsel ve performans sanatlar1 gibi daha emek-yogun ve zanaatkarlik isteyen;
reklamcilik ve mimari gibi oldukga ticari sektorleri; blyuk Olgide kamu
siibvansiyonuyla hareket eden sanat sektorleri ile bir araya getirmistir. Fakat
DCMS’nin yaklagimi, homojen olmayan bu alt sektorleri birbirine baglayan temel

unsurlarin ne oldugunu net bir sekilde agiklamaktan uzaktir.X0

2004 yilinda Brezilya’nin Sdo Paulo kentinde yapilan UNCTAD XI Bakanlar
Konferans ile beraber yaratici endiistriler konusu uluslararas1 ekonomi ve kalkinma

giindemine dahil edilmistir. UNCTAD, yaratic1 endiistrileri, miras, sanat, medya ve
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fonksiyonel yaratimlar olarak dort gruba ayirmakta™< ve bu smiflandirma, kiiltiirel

9 «Creative Industries Mapping Document 1998, (Cevrimigi),
https://www.gov.uk/government/publications/creative-industries-mapping-documents-1998, 28 Mart
2018.

9 “Creative Industries Mapping Document 20017, (Cevrimigi),
https://www.gov.uk/government/publications/creative-industries-mapping-documents-2001, 28 Mart
2018.

100 Helin Liu, Elisabete A. Silva, Qian Wang, Creative Industries and Urban Spatial Structure, p.
18.

101
102

Terry Flew, Stuart Cunningham, “Creative Industries After the First Decade of Debate”, p. 114.
Bunlar1 da dokuz alt gruba ayrilacak sekilde siniflandirmistir. Bu siniflandirma, gorsel sanatlar
(resim, heykel, fotograf ve antikalar), kiiltiirel miras (arkeolojik alanlar, miizeler, kiitiiphaneler,
sergiler vb.), geleneksel kiiltiirel ifadeler (sanat ve el sanatlari, festivaller, kutlamalar), performans
sanatlar1 (canlt miizik, tiyatro, dans, opera, sirk, kuklacilik), gorsel-isitsel (film, televizyon, radyo,
diger yayinlar), yeni medya (yazilim, video oyunlari, dijitallestirilmis yaratici igerik), yaratici
hizmetler (mimari, reklamecilik, yaratict Ar-Ge, kiiltiir & eglence), tasarim (i¢ tasarim, grafik tasarim,
moda tasarimi, taki ve oyuncak tasarimi), yayincilik ve yazili medya (kitaplar, basin ve diger yayinlar)
seklindedir. “Creative Economy Report 2008, (Cevrimigi),
http://unctad.org/en/docs/ditc20082cer_en.pdf, 28 Mart 2018.
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endiistriler yaratict endiistrilerin bir alt kiimesini olusturacak bigimde yapilmaktadir.
UNCTAD, politika odakl1 girisimleri tesvik etme, iilkeler, kurumlar ve uluslararasi
toplum ile isbirligini artirma ve ticaret ve kalkinma kazanimlarini tesvik etmede
yaratici ekonominin potansiyeli konusunda hiikiimetlerin duyarli hale getirilmesi igin
onemli bir rol {istlenmistir.!®® Dolayisiyla bu konferansin yaratici endiistriler

kavraminin benimsenmesinde 6nemli bir yer tuttugu ifade edilebilir.

John Howkins’in 2001 yilinda yayimlanan Yaraticit Ekonomi: Insanlar
Fikirlerden Nasil Para Kazanir adli kitabi, “yaraticilik”n ve fikri milkiyetin 6nemini
anlamak ve “yaraticilik™1 is anlayistyla birlestirmek isteyenler igin bir referans haline
gelmistir. Howkins’e gore “yaraticilik” ve ekonomi yeni degildir, burada yeni olan
“yaraticilik” ve ekonomi iligkisinin dogasi, kapsami1 ve olaganiistii deger ve zenginlik
yaratmak i¢in nasil birlestirildikleridir. Ayrica, Howkins, yaratici endistrilerin, telif
hakki endiistrileri, patent endiistrileri, marka ve tasarim endiistrilerini kapsadigini
ifade eder.!® Bu kapsam, iireten ve patent alan endiistrileri de icerecek sekilde
olusturulmustur. Bu, ilag, elektronik, mihendislik ve kimyasal gibi buyik sektorlerin
yaratici endiistrilere eklenebilecegi anlamina da gelmektedir.1% Bu durum hélihazirda
sinirlart cok genis olan yaratici endiistrilerin kapsamini daha da genisletmesine neden

olabilir.

Howkins gibi “bilgi ekonomisi”'® savunucular1 da yaratic1 endiistrilerin,

kiiresellesmenin, bilgi ekonomisinin ve bilgi toplumunun politik, kiiltiirel ve

107

teknolojik manzaralarina uydugunu diistinmekte™’ ve DCMS’nin tanimladig: yaratici

endiistriler kapsaminin hem is hem de bilimsel yaraticiligi igerecek sekilde

108 “Creative Economy Report 2008”, (Cevrimici), http://unctad.org/en/docs/ditc20082cer_en.pdf, 28
Mart 2018.

104 «“Understanding the Engine of Creativity in a Creative Economy: An Interview with John
Howkins”, (Cevrimigi),
http://www.acpcultures.eu/_upload/ocr_document/WIPO_CreativeEconomylInterviewHowekins.pdf,
28 Mart 2018.

195 David Hesmondhalgh, “Cultural and Creative Industries”, p. 561.

106 Bilgi ekonomisi, teknolojik geligsmeler ile beraber, bilgi liretme, bilgi isleme ve sembollerle iletigim
teknolojisine dayanan ve bu anlamda iiretkenligin ana kaynaginin bilgi oldugu bir ekonomi olarak
tanimlanabilir. Manuel Castells, Ag Toplumunun Yiikselisi- Enformasyon Cagi: Ekonomi,
Toplum ve Kltar, istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul, 2008, s. 20-21.

197 David Hesmondhalgh, “Cultural and Creative Industries”, p. 562.
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genisletilmesini istemektedir. Yaratict endiistriler i¢in ag olusturma ve politika
gelistirmeyi tesvik eden bir Orgiit olan Creative Cluster, yaraticiligin dnemini
vurgulamis ve bilim, sanayi ve kiiltiiriin aslinda birbirinden farkli oldugu goriisiiniin
artik gecersiz ve ilerleme icin ciddi bir engel oldugunu ifade etmistir.'® Buradan,
temel olarak ekonomik biiyiime kaygisi ile hareket edilerek “yaraticilik”in ve kiiltiiriin

ekonomik biiyiimenin bir pargast haline getirildigi anlasilabilir.

Hem hiikiimetler hem de sermaye tarafindan ekonomik biiyiimeye giden yol
olarak goriilen “yaraticilik” kavrami  kapitalizmin  neoliberal ~ddneminin
sacayaklarindan biri olmustur. Yani, kapitalizmin temel kavramlarindan birine
doniisen “yaraticilik”, yaratici endiistriler kavraminin da ortaya ¢ikmasina on ayak
olarak kendi ¢ergevesine uygun bir literatiir yaratmis ve bu sayede tam da ortaya atilma

ve kullanilma amacina uygun bir sekilde kapitalizme islerlik kazandirmigtir.1%°

Yaratic1 endiistriler kavrami pek ¢ok calismaya konu olsa da, bu ¢aligmalarin
cogu elestirel bir soru sormak yerine kavrami savunmak ile ilgilenmektedir. Ote
yandan, bu caligmalar yaratici endiistriler kavramina ‘“isletme terminolojisi” ile
yaklasarak onu isletme literatiiri igerisinde tartismistir. Kiiltiir politikas1 ile ilgili
tartismalarin  da  bir anda yaratict endiistriler kavramina endekslendigi
gorillmektedir.’ Yaratic1 endiistriler kavramina olan gegis kendiliginden olmamis; bu
durum 1980’lerin baslarina dek uzanan bir dizi politik diisiincenin iriinlerinden biri
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda, bu degisikligin tarihsel agidan belirli bir siyasi
baglama dayandig ifade edilebilir. Ingiliz Is¢i Partisi de kamu hizmeti sunumunda
devletten piyasaya topyek(n bir ge¢isi kabul etmenin yani sira bunu hizlandirmak
istedigini belirtmistir.** Baska bir deyisle, Kiiltiir endiistrisi kavrami politikay

sekillendiren kisiler tarafindan yonlendirilmektedir.'*2  “Kultiir  endiistrisi”

108 Susan Galloway, Stewart Dunlop, “A Critique of Definitions of the Cultural and Creative
Industries in Public Policy”, International Journal of Cultural Policy, Vol. 13, No.1, 2007, p. 20.
109 Max Haiven, Radikal Hayalgiicii ve iktidarin Krizleri Kapitalizm, Yaraticilik, Miisterekler, s.
16-182.

110 Aras Ozgun, “Creative Industries: Neo-Liberalism as Mass Deception”, Culture and Contestation
in the New Century, Ed. by. Marc James Léger, Intellect Books, 2011, pp. 108-111.

11 Nicholas Garnham, “From Cultural to Creative Industries: An analysis of the implications of the
‘creative industries’ approach to arts and media policy making in the United Kingdom”, pp. 16-17.

112 Justin O’Connor, “The definition of the ‘Cultural Industries’”, p. 16.
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kavramindan “kdiltiirel endiistriler”e ve buradan da su anda yaygin olarak kullanildigi
héliyle “yaratic1 endiistriler” kavramina gegisin de aslinda politik birer tercih oldugu
ifade edilebilir.

Bilginin ekonomik potansiyelinden yararlanma konusuna artan ilgi de, kilturel
endustrilerden  yaratict  endiistrilere  ge¢isin - nedenlerinden  biri  olarak
tariflenmektedir.®® Yaratici endiistrilerin yalmzca bilgi toplumu politikas1 baglaminda
anlagilabilecegi savunulur. Bu terminolojiye gegisin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin,
dijitallesmenin ve yeni iletisim aglarinin yayilmasi ile bunlarin {izerinde taginan {iriin
ve hizmetlerin arasindaki iliskiyi de i¢eren daha genis bir tartisma baglaminda
anlasilabilecegi ifade edilmektedir. Bu anlamda, yaratici endiistrilere yonelik
politikanin, cesitli bicimlerdeki bilgi ve iletisim teknolojileri politikasindan ve bu
politikanin formiile edildigi daha genis bilgi toplumu perspektifinden ayri

tutulamayacag: belirtilir.114

Kisacasi, kiiltiir endiistrisinden yaratici endiistrilere gegis yalnizca bir “etiket
degisikligi” degildir ve bu degisimin altinda hem teorik hem de politik kazanimlar
bulunmaktadir.!®™® Yaratic1 endiistriler, Adorno’nun ifade ettigi bicimiyle kiiltiir
endiistrisinin elestirel yanlarm nétrlestirmektedir.!’® Baska bir ifadeyle, yaratici
endiistriler kavrami kiiltiir endistrisi ile ilgili elestirel analiz bigimlerinin
reddedilmesine neden olmakta’'’ ve neoliberalizmin yarattigi ve derinlestirdigi
esitsizligi/somiiriiyii aciklayan tartismalara ¢ok yakin bir yerde durmaktadir.!!8
Dolayisiyla kiiltiir endiistrisinden yaratict endiistrilere gecis ile kavramin neoliberal

sOylem ve pratik ile daha uyumlu hale getirilmesinin amaglandig1 sdylenebilir.

113 Susan Galloway, Stewart Dunlop, “A Critique of Definitions of the Cultural and Creative
Industries in Public Policy”, pp. 19-25.

114 Nicholas Garnham, “From Cultural to Creative Industries: An analysis of the implications of the
‘creative industries’ approach to arts and media policy making in the United Kingdom”, p. 20.

15 bid., p. 15.

116 Gene Ray, “Culture Industry and the Administration of Terror”, p. 168.

117 David Hesmondhalgh, “Cultural and Creative Industries”, p. 568.

118 Terry Flew, Stuart Cunningham, “Creative Industries After the First Decade of Debate”, p. 116.
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IKINCI BOLUM
METALASAN ENDUSTRI MIiRASI VE KULTUR EKSENLI
YENIDEN ISLEVLENDIRME

Neoliberalizmin kendisini en somut haliyle gosterdigi yer olarak kent,
sermayenin yeniden dretimine yonelik rant odakli kentsel politikalarla yeniden
yapilandirilmaktadir. Sanayisizlesme sireci ile beraber kent iginde kalmis endiistriyel
miras alanlarinin ve yapilarinin kente kazandirilmasi i¢in yeniden islevlendirilmesi
cok yaygin bir pratiktir. Ancak bu pratik yalnizca s6z konusu alan ve yapilarin
korunmas1 ve kentsel miras olarak kente kazandirilmas1 amaciyla yapilmamaktadir.
Endiistri  mirasinin  yeniden islevlendirilmesi, kentin neoliberal yeniden
yapilandirilmasinin bir pargasi olarak da okunabilir. Buradan hareketle, bu bélimde
oncelikle kentin ve endiistri mirasinin metalagsmasi ve neoliberal kent politikalar
anlatilacak; ardindan, bu alanlarin déniisiimill ve yeniden islevlendirilmesinde yaygin
bir strateji olarak kullanilan “kiiltiir eksenli kentsel doniisim” ve kentsel kiiltiirel
politika olusturma alan1 haline geldigi iddia edilen “yaraticilik” eksenli kent stratejileri

aciklanarak orneklendirilecektir.

2.1. Sanayi Alanlarmin ve Yapilarimin Doniisiimii ve Yeniden

Islevlendirilmesi

1970 ve 1980’11 yillarda yeni bir birikim rejimi i¢in ekonomik yeniden
yapilanma donemi baslamis ve yiiksek hacimli, standartlagtirilmis kitle iiretimine
uygun orgltlenme bigimi ve yonetim tekniklerine sahip Fordist tiretime karsi, emek
stirecleri, igglicii piyasalari, liriinler ve tiilketim kaliplarinda “esnek birikim” anlayisina
dayali olan Post-Fordist iiretim bi¢imi benimsenmistir. Bu slirecte diisiik ticretli emek
giiciinden yararlanabilmek adma sanayi Oretimi biylk Olglide Gglincu dunyaya
taginarak mekansal olarak yeniden sekillenmis ve ortaya ¢ikan yeni iiretim sektorleri

ve yeni piyasalar ile birlikte sanayinin terk ettigi alanlarda isttihdamin artirilmasi
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amaglanmistir.  Teknolojinin ilerlemesi, ulastirma ve iletisimin gelismesini Ve

kolaylasmasini saglamis ve s6z konusu degisikliklerin yasanmasi hizlanmigtir. 11

Uretimde meydana gelen degisim ve doniisimler ile beraber kent,
sanayisizlesmenin yasandigir “ana sahne” halini almistir. Sanayisizlesme siirecinin
hem sanayi tiretiminin merkez iilkelerden cevre iilkelere kaymasi hem de sanayinin
kent merkezinin digina tasinmasi seklinde gerceklesmesi kentlerin mekansal yapisini
onemli dlgiide etkilemis ve degistirmistir.’?® Sanayinin kiimelendigi kentler, 20.
yiizyilin ortalarinda eski iglevlerini kaybederek “sanayi kenti” kimliklerinden giderek
styrilmaya baslamistir.*?! Bu siirecte pek ¢ok fabrikanin kapanmasi, istihdam kaybinin
yasanmasina ve kentsel gerileme ile beraber ¢ogunlukla kentsel ¢okintl alanlarinin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kisacasi, tiretim bigiminin degismesi ve beraberinde
sanayinin yer degistirmesi ve sanayisizlesme siirecleri tiim diinyada geleneksel
endustriyel alanlar ve bu alanlarin igerisinde bulunan sanayi tesisleri lizerinde g¢esitli
etkilere neden olmus ve toplumsal, ekonomik, cevresel problemler yasanmaya

baslamisgtir.*?

Kentsel yenileme, en kapsamli héliyle “zaman siireci igerisinde eskiyen,
kohneyen, yipranan, sagliksiz/yasadisi gelisen ya da potansiyel arsa degeri iistyap1
degerinin ilizerinde seyrederek degerlendirilmeyi bekleyen ve yaygin bir yoksunlugun
hiikiim siirdiigii kent dokusunun, altyapisinin sosyal ve ekonomik programlar ile
olusturulup beslendigi bir stratejik yaklasim i¢inde, giiniin sosyoekonomik ve fiziksel
sartlarina uygun olarak degistirilmesi, gelistirilmesi, yeniden canlandirilmasi ve bazen

2123

de yeniden {iretilmesi eylemi olarak tanimlanabilir. Avrupa ve Amerika’daki

kentsel yenileme uygulamalari, daha ¢cok kent merkezleri, atil kalmis depolama ve

119 David Harvey, Postmodernligin Durumu, s. 165-179.

120 Biray Kolluoglu, “Sunus: Sehre Goren Gozlerle Bakmak”, Yeni Istanbul Calismalari Simirlar,
Miicadeleler, Acihmlar, Der. Ayfer Bartu Candan, Cenk Ozbay, Metis Yayinlari, Istanbul, 2014, s.
21.

121 Pelin Pmar Ozden, Kentsel Yenileme Yasal-Yonetsel Boyut, Planlama ve Uygulama, s. 218-
219.

122 L_uis Loures, “Industrial Heritage: the past in the future of the city”, WSEAS Transactions on
Environment and Development, Issue 8, Volume 4, 2008, p. 688.

123 Pelin Pimar Ozden, Kentsel Yenileme Yasal-Yonetsel Boyut, Planlama ve Uygulama, s. 44.
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sanayi bolgeleri ya da tersane, liman, dok alani ve kanal boylar1 gibi kiy1 alanlarinda

yapilmigtir, 124

Ozellikle Avrupa iilkelerinde kentsel miras1 korumak son derece énemlidir ve
yenileme eylemleri de kentsel korumadan ayr1 diisiiniilmemektedir.1? Rolf Hohmann,
kentsel mirasin bir pargasi olan endiistri anitlarin1 koruma yontemlerini dort gruba
ayirir. Bunlardan ilki, higbir midahale yapmadan ya da en az midahale ile yeni bir
islev vermeksizin yapryr oldugu gibi korumadir. ikincisi, cogunlukla islevini
yitirmemis teknik anitlar igin tercih edilen ve ¢ok az bir miidahale ile yapiya eski
islevine yakin bir islev vererek koruma yontemidir. Ugiinciisii, 6zgiin donanimimni ¢ok
fazla kaybetmemis ve yeterli teknik bilgiyi sunacak nitelikteki yapilarin miize olarak
islevlendirilmesidir. Fakat miize olarak yeniden islevlendirme pratigi ¢cok yaygin bir
bi¢imde kullanildig1 i¢in miize islevi disinda farkli ve yeni islev arayislar1 da glindeme
gelmistir. Dordiincii olarak benimsenen yontem ise yapiy1 farkli bir islevle yeniden

islevlendirmektir.'

Endiistri yapilarinda islev kaybinin sebepleri, mevcut sanayinin kent icinde
kalmas1 sonucu kapanmasi ve sanayinin kent disina tasinmasi, ulasim yapisinin
gelisimi, sanayi yapisinin kent i¢inde olumsuz g¢evresel etki olusturmasi, sanayi
yapilarinin ve donanimlarinin yiliksek sicaklik, zararli gazlar, asir1 kirlilik gibi tiretim
stirecinin olumsuz etkileri ile kars1 karsiya kalmalari, sanayi yapilarinin diizenli bakim
ve onarimdan yoksun birakilmasi, Uretim teknolojilerinin degismesi, teknolojik
gelisimin beraberinde yeni is kollarinin gelismesi seklinde siralanabilir. Bu baglamda,
genel olarak teknolojinin gelismesiyle beraber endiistri yapilarinin  mevcut
donanimlarinin buna uyum saglayamamasi sonucunda iiretim sorunlar1 yagamalar1 ve
kentte neden olduklari cevresel tahribat nedeniyle kapatildiklari ve islevlerini

kaybettikleri sdylenebilir.*?’

124 pe., s 45.

15 A, s. 64.

126 Aktaran Giil Koksal, “Istanbul’daki Endiistri Miras1 I¢in Koruma ve Yeniden Kullanim Onerileri”,
s. 126-129.

127 Jiilide Kazas, “Endiistriyel Miras Kapsamndaki Alanlarm Kentsel Yenilemeyi Olusturmadaki
Roliiniin Trdelenmesi ‘Odemis Ornegi’”, Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
Yayimlanmamis Doktora Tezi, 2008, s. 21-22.

35



Islevini yitirmis, atil kalmis ya da tam kapasite ile calismayan endiistri
yapilarinin farkli pek ¢ok kullanima uygun bir nitelik gdstermesi nedeniyle yeniden
islevlendirilmesi giindeme gelmistir.'?® Bu uygulamanin ana hedefi, en temel haliyle,
at1l kalmis olan yapimin yikilmasimi 6nleyerek yeniden kullanilmasimi saglamaktir.!?°
Ote yandan, endiistri yapilariin islevsel doniisiimlerinde her bir yap1 i¢in o yapiya
0zgi niteliklerin g6z Oniine alinmasi ve yeniden islevlendirme pratiginin de buna goére
yapilmasi gerekmektedir.’®® Burada énemli olan nokta ise yapinn bir “kabuk” ya da
“bos bir kutu” olarak algilanmamasi, yapiya uygun islevin bulunmasi ve secilen islevin

ve yapilan uygulamanin birbiriyle iliskili olmasidir.**

Endiistriyel alanlar ve yapilar, kilturel, toplumsal ve ekonomik anlayis ve
evrime taniklik ederek kentsel mirasin bir pargasini olusturmakta ve mekéanin tarihinin
O6nemli bir bolimund tanimlamaktadir. Dolayisiyla zamanla kaybolma egilimi
gosteren bu alanlarin ve yapilarin geri kazanilmasi ve korunmasi bir “firsat” olarak
goriliir.*3 Endiistriyel alanlar ve yapilar yalnizca iiretimin yapildig: ya da dénemin
teknolojisini yansitan yerler degil, ayn1 zamanda o donemdeki insanlarin yasayis
bigimlerini, aligkanliklarin1 ve deneyimlerini bize en somut héliyle anlatan yerlerdir.
Tam da bu sebepten kentsel ve kolektif hafizanin da bir pargasini olusturmakta ve
onunla 6zdeslesmektedir. Bu baglamda, bu alanlarin ve yapilarin doniisiim ve yeniden
islevlendirilme kararlar1 verilirken toplumsal ve kiiltiirel boyut goz ardi edilmemelidir.
Koruma yaklasimi, toplumsal ve kiiltiirel boyutun yani sira, ekonomik boyutu da olan
bir siirectir. Genellikle hem uzun 6mdirlii hem de biiyiik hacimli olan endiistri yapilar
gibi bir yeni yap1 insa etmek yerine var olan yapiyr korumak daha ekonomik
olmaktadir.™®® Toplumlarin ge¢misle iliski kurmasini saglayan mirasin korunmasi,

nitelikli bir gevre ve saglikli bir toplumsal ve kiiltiirel yasam agisindan dnemlidir.

128 Tomur Atagdk, “Sanayi Mekanlarindan Sanat Mekanlarina”, Mimarhk, Say:: 292, 2000, s. 9.

129 Gjl Koksal, “Istanbul’daki Endiistri Miras1 I¢in Koruma ve Yeniden Kullanim Onerileri”, s. 129.
130 Ulkii Altinoluk, “Endiistri Arkeolojisi Kapsamindaki Binalarda Islev Doniisiimii”, Mimarhk, Say::
292, 2000, s. 7.

181 Giil Koksal, “Istanbul’daki Endiistri Miras1 I¢in Koruma ve Yeniden Kullanim Onerileri”, s. 129.
132 Luis Loures, “Industrial Heritage: the past in the future of the city”, p. 690.

133 Benay Biiyiikarslan, E. Dilay Giiney, “Endiistriyel Miras Yapilarinin Yeniden slevlendirilme
Siireci ve Istanbul Tuz Ambar1 Ornegi”, Beykent Universitesi Fen ve Mihendislik Bilimleri
Dergisi, Cilt 6(2), 2013, s.
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Yalnizca ekonomik kaygilarla hareket edilerek toplumsal ve kiiltiirel boyutun ihmal

edilmemesi ve koruma amacindan uzaklasilmamas: gerekmektedir.34

2.2. Metalasan Kent ve Neoliberal Kent Politikalar:

Gunud Kar ile kapatan sermayedarin oniinde daha fazla para kazanmak icin
yeniden yatirim yapmak ya da bu “art1 degeri” haz amacl harcayarak tiikketmek gibi
bir ikilem durmaktadir. Mutlaka birinin yatirim yapacag kapitalist rekabet ortami,
sermayedar1 daha fazla arti deger i¢in zorunlu olarak yeniden yatirim yapmaya
yoneltir. Fakat siirekli olarak yatirim yapmanin bir sonucu olarak art1 iirlin iiretimi
genisler’*® ve bu durum sistemin istikrarsizlasmasina neden olur. Sistem, sermaye ve
emek gilicii fazlalarinin kullanilmadan yan yana durdugu bir asir1 birikim krizine
girmekte ve bunun sonucunda s6z konusu sermaye ve emek giicii fazlalarinin kérli bir

sekilde massedilmesi gerekmektedir.13®

Kapitalizmin siyasetinin, art1 degerin retilmesi ve massedilmesi icin genel
olarak yeni iiretim yontemleri ve daha spesifik olarak da yeni dogal kaynaklar gibi
yeni karli mecralar bulma ihtiyaci tarafindan belirlendigi sdylenebilir. Bu durum ise
dogal cevrenin iizerinde bir baskiya neden olmaktadir. Dolayisiyla artt degerin
sogurulmasi siirecinde kentlesme 6nemli bir yer tutmakta ve sermayenin faaliyet

sahasini genisletme ihtiyaci da kapitalist kentlesmeyi yonlendirmektedir.'3’

Kentlesme ve sermaye birikimi arasindaki iligkiyi analiz eden David Harvey’e
gore, endistriyel tiretim “birincil sermaye dongiisi”’dir ve bu dongii asir1 birikim
yoniinde bir egilim dogurur. Meydana gelen “asir1 birikim krizi’nin {istesinden
sermayenin ikincil ve tguncul donglye aktarilmasiyla gecici olarak gelinmektedir.
“Ikincil sermaye dongiisii”, hem iiretim hem de tiiketim igin gerekli olan yapili

cevrenin liretilmesini saglayan sabit sermaye yatirimlari olarak ifade edilebilir. Yapil

134 A. Binnur Kirag, “Tiirkiye’deki Tarihi Sanayi Yapilarinin Giiniimiiz Kogullarina Gore Yeniden

Degerlendirilmeleri Konusunda Bir Yontem Arastirmasi”, s. 80-82.

135 David Harvey, Asi Sehirler, Cev. Ayse Deniz Temiz, Metis Yayinlari, Istanbul, 2012, s. 45-46.
136 David Harvey, Kent Deneyimi, Cev. Esin Sogancilar, Sel Yayincilik, Istanbul, 2015, s. 36-106.
137 David Harvey, Asi Sehirler, s. 46-47.
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¢evre, dayanikli ve mekansal olarak sabit olan yol, kanal, rthtim ve liman, fabrika,
depo, kanalizasyon, devlet dairesi, okul, hastane, konut, isyeri ve magaza gibi farkli
unsurlardan olusmaktadir. Yapili ¢evre yatirimlar1 da iiretim, dolagim, de8isim ve
tiikketim amaglar1 dogrultusunda bir fiziksel peyzajin yaratilmasini gerektirir. “Ugiinciil
sermaye dongiisii”’nde ise devlet miidahalesinin 6n plana ciktigi sdylenebilir. Bu
dongu, bilim ve teknoloji yatirimlari ve emek giiciiniin yeniden tiretimi siiregleriyle
baglantili olarak cesitli sosyal harcamalardan olugsmaktadir. Bireysel kapitalistler bu
tiir yatirimlar1 ¢ekici bulsalar da, tek baslarina boyle yatirimlar yapmakta zorlanirlar.
Bu baglamda devlet, bu faaliyetlerin gerceklesmesi yani sermayenin tiglinciil dongiiye

yonlendirilmesi siirecine dogrudan katilmaktadir.!3®

Sermaye dongiisiine dayali bu agiklamalar, sermaye birikimi surecinde kentin
fiziksel ve sosyal peyzajinin siirekli olarak degistigini gostermektedir. Ayn1 zamanda
yapili ¢evrenin dayanikli ve sabit olmasi sebebiyle, Harvey’in ifade ettigi, “Bir kez
kullanilip atilabilen sehirler yaratmak imkansizdir.”**® Yapili ¢evredeki sermayenin
deger yitirmesi sonucunda yaratilan fiziksel olanaklar sermaye birikiminin yeniden
baglatilmas: i¢in bir temel olusturmakta ve “deger yitirmis sermaye” olarak
kullanilmaktadir. Yapili gevrenin bir birikim aracina doniismesi, makine, bina ve hatta
biitiin bir kent altyapisini kapsayan sabit sermayenin degerinin fiziksel 6mrii ne olursa
olsun yok edilmesi ya da yenilenmesi yoniinde bir baski yaratir. Kapitalizmin i¢
celiskilerinin yapili ¢evredeki sabit yatirimlara yansimasi yeni bir fiziksel ve sosyal
peyzaj yaratmaktadir. Sermaye, hem kendisine uygun bir peyzaj yaratmak igin
caligmakta hem de insa ettigi bu peyzaj1 bir kriz esnasinda yikmaktadir. Bu sureg
kapitalist sistemin devami acisindan vazgegilmez bir yerde durur.!*® Kisacasi,
kapitalizm varligin1 devam ettirebilmek igin kendi yapisal krizlerini kent ile ¢ozmekte

ve dolayisiyla kentten beslenmektedir.

Kentler, son yirmi yilda neoliberalizmin yeniden {iretimi, doniisimii ve

yeniden yapilandirilmasinda giderek daha merkezi bir hal almistir. Bu donemde

138 David Harvey, Kent Deneyimi, s. 43-112.
39 A, s 115.
140 Ae., s 112-269.
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neoliberalizmin belirgin bir kentlesmesinin ortaya ¢iktigi ve kentlerin giderek
genigleyen neoliberal politika deneyleri, kurumsal yenilikler ve politik-ideolojik
projeler icin stratejik hedefler haline geldigi sdylenebilir. Baska bir deyisle de, bu
kosullar altinda kentler, neoliberalizmin yeniden iiretiminde bir “kulugka” gorevi

gormektedir. 14!

Neoliberalizm, artan bir bi¢imde giinlimiiziin kentsel kosullarinin temel bir
tanimlayicis1 olarak goriilmekte; devam eden yeniden yapilandirmayi ve kentsel
sosyal alanin yeniden olusturulmasini tanimlamak ve teorilestirmek i¢in kullanilan

kavramlar da “neoliberalizm” referanslari ile tamamlanmaktadir.t*2

Neil Brenner ve Nik Theodore’a gore, kentsel kamusal alanlarin ortadan
kaldirilmasi ya da bu alanlar Gzerinde g6zetimin yogunlasmasi, spekiilatif yeniden
yapilanma icgin geleneksel is¢i smifi mahallelerinin tahrip edilmesi, iist gelir
gruplarimin tiikketimi igin yeni Ozellestirilmis alanlarin olusturulmasi, kurumsal
yatirimlart  gerceklestirmeye ve yerel arazi kullamim modellerini yeniden
yapilandirmaya yonelik olarak biiylik oOl¢ekli mega projelerin yapimi, kapali
topluluklarin ve diger “arindirilmis” toplumsal yeniden iiretimin alanlarinin
yaratilmas1 ve onemli arazi kullanim planlama kararlarinda “en yiiksek ve en iyi
kullanim” ilkesinin benimsenmesi gibi uygulamalar araciligiyla yapili ¢evre ve kentsel
form donistiirilmektedir. Bunlarin bir sonucu olarak soylulastirmanin smiriin
genisledigi ve sosyo-mekansal kutuplasmanin yogunlastigi sOylenebilir. Ayrica,
kentsel bozulma, “tehlikeli siniflar” ve ekonomik diisiise vurgu yaparak sanayi ve is¢i
smift kentinin yeniden bigimlendirilmesi ve yeni bir kent imajimin yaratilmasi
amaciyla da biiylik metropol alanlarinda yeniden canlanma ve yeniden yatirim

ihtiyacina odaklanan girisimci soylemler ve temsiller de harekete gegirilmistir.}43

141 Neil Brenner, Nik Theodore, “Cities and the Geographies of ‘Actually Existing Neoliberalism™”, pp.
375-376.

142 Neil Brenner, Nik Theodore, “Neoliberalism and the urban condition”, City, 9:1, 2005, p. 101.

143 Neil Brenner, Nik Theodore, “Cities and the Geographies of ‘Actually Existing Neoliberalism’”,
pp. 371-372.
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Neoliberal politikalar ile beraber “sermayenin kent(li)lesmesi” siireci
yasanmakta yani sermayenin kent tizerinde hakimiyet kurma kapasitesi artmaktadir.14
1980 ve 1990’11 yillarda da kentsel gelisimin ekonomik ilkeler dogrultusunda
kurgulandig1 ve 6zel sektoriin kent {izerindeki roliiniin arttig1 politikalar uygulanmustir.
Bununla beraber, kentin rekabet giliciinii artirmak ve kente yatirim ¢ekmek adina
“girisimci kent modeli”nin benimsendigi soylenebilir.!*® Bu model cercevesinde
gelistirilen neoliberal kent politikalari, dezavantajli mahalle, kent ve bdlgelerin
iyilestirilmesi yerine, kaynaklarin dinamik ve girisimci blyume odaklarina
aktarilmasin1 amaglamistir.1*® Bu siirecte, “rekabetcilik”, “yatirim ¢ekme”, “marka
kent”, “kentsel pazarlama” ve “soylulastirma” gibi neoliberal kentlesme stratejileri de
On plana ¢ikmustir. Kisacasi, neoliberalizmin kendisini en somut haliyle gosterdigi yer
olarak kent, artik sermayenin yeniden Uretimine yonelik rant odakli kentsel
politikalarla yeniden yapilandirilmaktadir.’*’” Baska bir deyisle de, meta haline
getirilen kenti pazarlamak yani yeni bir kent imaj1 ve kimligi yaratarak sermayeyi, ist
gelir gruplarmi ve turistleri ¢gekmek amaciyla neoliberal kent politikalar1 hayata

gegirilerek cesitli mekansal diizenlemeler yapilmaktadir.14®

2.3. Metalasan Endiistri Mirasi

En temel neoliberal politikalardan biri olan kamuya ait olan varliklarin
metalastirilmasi ve 6zellestirilmesi, “Onceleri karlilik hesabi siirlar1 disinda goriilen
alanlarin sermaye birikimine agilmas1” amaciyla yapilmaktadir.}4® Kent merkezinin
ekonomik, toplumsal ve mekéinsal anlamda bir donilisiim yasamaya baslamasi,
genellikle kent merkezinde ya da su kenarinda konumlanan, genis alanlara sahip,

devlet miilkiyetinde bulunan ve “6nceleri karlilik hesabr smirlari disinda goriilen”

144 David Harvey, Asi Sehirler, s. 116.

145 Sebnem Gokgen Diindar, “Kentsel Gerileme’den Kentsel Rénesans’a Déniigiim: Newcastle Upon
Tyne, ingiltere”, Kentsel Doniisiimde Politika, Mevzuat, Uygulama: Avrupa Deneyimi, istanbul
Uygulamalar, Der. Dilek Ozdemir, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2010, s.150.

146 David Harvey, Asi Sehirler, s. 72.

147 Mehmet Penpecioglu, “Kapitalist kentlesme dinamiklerinin Tiirkiye’deki son 10 yili: Yapili cevre
iretimi, devlet ve biiyiik 6lgekli kentsel projeler”, Birikim, Say1:270, 2011, s. 62.

148 Serife Genis, “Kiiresellesme, Kent ve Kiiltiir”, ideal Kent, Say:: 3, 2011, s. 53.

149 David Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, s. 169-170.
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endustriyel miras alanlar1 iizerinde bir baski yaratmis ve bu alanlar sahip olduklari
avantajlar nedeniyle sermayenin ilgisini ¢cekmistir.’®® Kenti bir meta olarak géren
neoliberal yeniden yapilandirma projeleri i¢in endiistriyel miras alanlar1 da karli bir

yatirim alani halini almustir.

Ingiltere’nin Liverpool, Manchester, New Castle gibi gerileyen sanayi
kentlerinin 1980°lerde giristikleri stratejileri aktaran Guardian’in “Sehirlerin
kendilerine 6zgii kiymetli vasiflari, sehirden sehre tabii ki degismektedir, ama her
kent, oncelikle onlar1 neyin muazzam yaptiginin yapisal izlerini tasimaktadir. Baska
bir deyisle, bu kentler pazarlanabilir bir icerige sahipler. Bu icerik, endiistriyel ve/veya

55151

denizcilige ait mirastir ifadesi de, aslinda endiistri mirasinin metalastirmadan

kacamadigini anlatmaktadir.

Kentin tarihsel ve kiiltiirel miras alanlarini yenileme ve restore etmeye yonelik
cabalarin, tarihsel ve kiiltiirel miras1 korumak ve sahiplenmek adina 6nemli girisimler
oldugu yadsimamaz. Ancak bu gabalarin bugiin gii¢lii bir sekilde ortaya ¢ikmasi ve
adeta “evrensel bir salgin halini” almasi yalnizca koruma ve sahiplenme bilinci ile
degil, kentin ¢ekiciligini ve rekabet potansiyelini artirarak Sermayeyi, turistleri ve (st
gelir gruplarmi ¢ekme amaciyla yapilan neoliberal kent politikalari ile birlikte de
aciklanabilir.®®  Metalasan endiistri yapilar1  kentin  neoliberal  yeniden

yapilandirilmasinin bir parcasi olarak benzer amaglarla yeniden islevlendirilmektedir.

Ote yandan, endiistri yapilarinin hem &zellestirilmesi hem de gevresinde
spekiilatif girisimlerin yasanmasi, yeniden islevlendirme pratiginin islev se¢imini

etkilemekte ve ekonomik islev &n plana ¢ikmaktadir.?®® Endiistri yapisim koruma

150 Yiicel Can Severcan, “Endiistri Mirasinin Korunmasi ve Yeniden Islevlendirilmesine iliskin
Ozellestirme Yaklagimlari: Sorunlar ve Olanaklar”, Planlama, Say1: 52, 2012, s. 42.

%1 David Harvey, Sermayenin Mekanlari Elestirel Bir Cografyaya Dogru, Cev. Basak Kicrr,
Deniz Kog, Kivang Tanriyar, Seda Yiiksel, Sel Yaymecilik, Istanbul, 2015, s. 431-432.

152 Serife Genis, “Kiiresellesme, Kent ve Kiiltiir”, s. 53.

153 Yiicel Can Severcan, “Endiistri Mirasinin Korunmasi ve Yeniden Islevlendirilmesine Tliskin
Ozellestirme Yaklasimlari: Sorunlar ve Olanaklar”, s. 43.
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amactyla yapiliyor ve bunu 6n plana cikartyor gibi goriinen pek ¢ok yeniden

islevlendirme projesinin aslinda ekonomik kaygilarla hareket ettigi ifade edilebilir.>*

2.4. Kiiltiir Eksenli Kentsel Doniisiim

1950°1i ve 1960’1 yillarda Ingiltere ve Avrupa’daki kiiltiirel kaynaklarin
ekonomik kalkinma amaci dogrultusunda nasil kullanilacagina dair heniiz yerlesik bir
diisiince yoktur. 1980’li yillara kadar olan kulturel politikalar, ekonomik olandan
ziyade toplumsal ve politik giindemlere hizmet etmistir. Bagka bir deyisle, kiltlrel
kaynaklarin ekonomik yeniden yapilanma i¢in kullanilmasi mevzusunun 1980’lere

kadar giindeme gelmedigi sdylenebilir.1>®

1973 krizi ile beraber kapitalizmin neoliberal evresine gecilmeye baslanmis ve
neoliberalizm, kullanilan iriinler, teknoloji, hayat tarzlar1 ve seyahat etme
bi¢imlerinde degisiklikler meydana getirmis; kar elde edilebilecek yeni mekénlarin
ortaya ¢ikarilmasina ve yine kar elde etme giidiisiiyle baglantili olarak yeni “kiiltiirel
ilginglikler”in yaratilmasina neden olmustur. Bu baglamda, kiiltiir de ekonomik bir
faaliyet olarak goriilmeye baslanarak kapitalistler ve girisimciler i¢in karli bir yatirim
sahas1 haline gelmistir.!®® Ancak kiltir ve ekonomi arasindaki bag, ne yeni bir
gelismedir ne de sosyal bilimler literatiirii i¢in yeni bir konu olmustur. Burada yeni
olan durum ise yerel ve ulusal hiikiimetlerin, kiiltiir ve ekonomi arasindaki baglantiyi
fark etmesi ve bu baglantidan yararlanan politikalari rasyonel bir sekilde formiile edip

uygulamalaridir.®>’

1% A. Binnur Kirag, “Tiirkiye’deki Tarihi Sanayi Yapilarinin Giiniimiiz Kogullarina Gore Yeniden

Degerlendirilmeleri Konusunda Bir Yontem Arastirmasi”, S. 90-91.

155 Lily Kong, “Culture, Economy, Policy: Trends and Developments”, Geoforum, 31 (4), 2010, pp.
386-387.

1% David Harvey, Sermayenin Mekanlar Elestirel Bir Cografyaya Dogru, s. 160-166.

157 Lily Kong, “Culture, Economy, Policy: Trends and Developments”, p. 385.
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1980 sonrasinda kiiltiiriin  ekonomik potansiyeline yapilan vurgularin
artmastyla birlikte, “kiiltiirel politikanin kentsel ekonomik ve fiziksel yenilenmeye

potansiyel katkisini vurgulayan bir dil”’**® kullanilmaya baslanmustir.

“Kiiltiir eksenli kentsel doniisiim” (culture-led regeneration) stratejileri, terk
edilmis kiy1 alanlarimin tiiketim, eglence ve gosteri ekseninde yeniden gelistirilmesi
amaciyla ilk defa 1950’lerde ABD’de kullanilan ve “festival pazar yerleri” (festival
marketplace) olarak adlandirilan bir formiile dayanmaktadir.*®® Kiiltiiriin ve sanatin,
toplumun yenilenmesi ve uyumuna odaklandigi, sanatg1 ve yardimer isler igin is
firsatlar1 yarattig1, diger tiiketici gelismelerini daha karli hale getirerek insanlari kent
merkezlerine cektigi, ulusal ve uluslararasi turistleri cekmede yardimei oldugu ve
diger kentlerle rekabetci micadelede kent imajini gelistirdigi iddia edilmistir. Bu
fikirlerin 1980’lerde konferanslar ve yayinlar yoluyla Britanya’ya agik bir sekilde ithal
edildigi ve 6nemli bir politika yeniligi olarak Britanya’da ¢cok daha fazla uygulanmaya
basladig1 soylenebilir.'®® Dahas1 kiiltiir eksenli kentsel doniisiim ifadesi, kentsel
politikalar igin ilging bir alternatif olmaktan ¢ikarak diinya ¢apindaki ¢ok sayida kent

ve bolge icin temel bir stratejiye doniismiistiir. 6

Kiiltiirel stratejilerin ekonomik yeniden yapilandirma ve hiikiimetlerin kent
politikasindaki degisiklikler yaratma baglaminda devreye sokulmasi kentler arasinda

yogun bir rekabete yol agmig®?

ve bu rekabet ortaminda temel mesele ise “yer
pazarlamas1” olmustur. En belirgin olarak genis kentsel alanlar iizerinde ama aym
zamanda kirsal ve genellikle olduk¢a heterojen tiim boélgelerde uygulanan “yer

pazarlamas1” pratigi, genellikle bu yerleri yoneten kisiler ve kuruluslar tarafindan

1%8 Franco Bianchini, “Remaking European Cities: The role of cultural policies”, Cultural policy and
urban regeneration The West European Experience, Ed. by. Franco Bianchini, Michael Parkinson,
Manchester University Press, Manchester, 1993, p. 13.

159 Deborah Stevenson, Cities and Urban Cultures, Open University Press, Philadelphia, 2003, p.
141.

180 K eith Bassett, “Urban cultural strategies and urban regeneration: a case study and critique”,
Environment and Planning, Vol. 25, 1993, pp. 1773-1779.

161 Beatriz Garcia, “Deconstructing the City of Culture: The Long-term Cultural Legacies of Glasgow
19907, Urban Studies, Vol. 42, No. 5/6, 2005, p. 841.

162 K eith Bassett, “Urban cultural strategies and urban regeneration: a case study and critique”, p.
1779.
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formiile edilen ve cesitli ekonomik ve toplumsal etkilere sahip bir fenomendir. Bu
pratik, yerel makamlarin ve yerel girisimcilerin ¢ogunlukla isbirligi i¢inde ¢alisarak
cografi olarak tanimlanmis belirli bir “yer” imajimni sermayeye, turistlere ve hatta
oradaki daha varlikli sakinlere cazip gelecek sekilde pazarlamak icin gelistirdigi ¢esitli
yollar1 igermektedir. Kiiltiiriin bir ekonomik kazang kaynagi olarak gortlmeye
baglanmasi, kiiltiirel stratejilerin “yer pazarlamasi” pratigi igerisinde dnemli bir rol

tistlenmesine neden olmustur.'®3

Kltdr turizmi de neoliberal kent politikalarinin bir pargasi olan pazarlama
stratejilerinin arkasindaki temel motivasyonlardan biri olmus ve kentsel doniisiim igin
bir ara¢ héline gelmistir.®* Daha ¢ok yerel miras temalariyla baglantili olarak
gelistirilen ve esas olarak kiiltiir turizmini tesvik etme amacini tasiyan faaliyetler de
kiiltiir eksenli kentsel doniisiim stratejisi olarak goriilmektedir.'®® Kiiltiir endiistrisine
dayal1 ekonomik kalkinma planlari i¢in 6nemli bir yerde duran kiiltiir turizmi, kiiltiirel
alanlarin ve tesislerin yaratilmasi, genisletilmesi ve kullanilmas1 seklinde isler.'®® Bu
anlamda, spor stadyumlari, aligveris merkezleri, marinalar, yeme-igme mekanlari gibi
tiketici cekim merkezleri ve gecgici ya da kalici olarak kentsel eglencelerin
diizenlendigi eglence merkezleri yaratilmakta'®’ ve bu alanlar genellikle ziyaretgileri
¢cekmek i¢in olusturulmaktadir. Susan S. Fainstein da, bu gibi alanlar ile beraber kentin
-belirli- sakinlerinin ¢evredeki kentsel ortamdan izole edildigini ve sakin igin bir

kentin ve ziyaretci i¢in ise baska bir kentin oldugunu ifade etmistir.®

163 Chris Philo, Gerry Kearns, “Culture, History, Capital: A Critical Introduction to the Selling of
Places”, Selling Places: The City as Cultural Capital, Past and Present, Ed. by. Gerry Kearns,
Chris Philo, Pergamon Press, Oxford, 1993, pp. 1-4.

164 Jlke Evrim Uysal, Pelin Pinar Ozden, “Cultural tourism as a tool for urban regeneration in
Istanbul”, WIT Transactions on Ecology and The Environment, Vol. 167, 2011, p. 389.

185 Keith Bassett, “Urban cultural strategies and urban regeneration: a case study and critique”, p.
1775.

186 Evdoxia Baniotopoulou, “Art For Whose Sake? Modern Art Museums and Their Role in
Transforming Societies: The Case of the Guggenheim Bilbao”, Journal of Conservation and
Museum Studies, Issue 7, 2001, p. 7.

167 David Harvey, Sermayenin Mekanlar1 Elestirel Bir Cografyaya Dogru, s. 431.

168 Sysan S. Fainstein, “Tourism and the Commodification of Urban Culture”, (Cevrimigi),
http://www.urbanreinventors.net/2/fainstein/fainstein-urbanreinventors.pdf, 10 Eylil 2018.
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Avrupa’da kiiltiir ekseninde gelistirilen ve Avrupa Birligi’nin (AB) destegiyle
yapilan projelerden biri de “Avrupa Kiiltiir Bagkenti” (AKB) programidir. Bu ¢ok
Onemsenen programin amacinin, “se¢ilen kentlerde kiiltiirel yasamin sergilenip yerel
girisimcilerin bir y1l boyunca tesvik edilmesi yoluyla kenti kentli i¢in daha yasanir ve
turistler icin daha gekici bir yer haline getirmek™% oldugu ifade edilir. AKB programu,
turizm ve bununla baglantili olarak miize, sinema, galeri ve eglence mekanlarinin
artmasi yani S0z konusu kentlerde kiiltiir endiistrisinin gelismesi igin blyuk bir ivme

O Bununla beraber program, kentsel doniisiim politikalarini

yaratmaktadir.!’
hizlandirma aract olarak kullanilmis ve kenti pazarlama noktasinda

islevsellesmistir.}"*

Eski bir sanayi kenti olan Glasgow 1990 yilinda AKB programi ¢ergevesinde
“kiiltiir bagkenti” se¢ilmistir. Bu karar, “kiiltiir bagkenti” unvaninin yalnizca tarihsel
miras agisindan zengin ve “giizel” kentlere degil, cogunlukla “daha az satafatli” sanayi
sonras1 kentlerine de verilebilecegini gdstermektedir.!’? Ote yandan, Glasgow’un
kiiltiir baskenti olarak sec¢ilmesi “sanayi sehirlerini vitrine ¢gikarma” stratejisinin de bir
parcas1 olarak okunabilir.t”® Glasgow tercihi, AKB programu igin kiiltiir politikasinda
bir kent pazarlama ¢agina gegisi yansitan radikal bir degisimi isaret etmektedir. Bu
durum yalnizca kenti degil, ayn1 zamanda AKB programinin algilarini da degistirmis
ve bu donemden itibaren aday kentlerin Onerileri daha ¢ok kentsel doniisiim

giindemine kaymistir.>’*

169 Deniz Goktiirk, Levent Soysal, Ipek Tiireli, “Istanbul Nereye? Avrupa’nin Kiiltiir Baskenti
Olmak...”, Istanbul Nereye? Kiiresel Kent, Kiiltiir, Avrupa, Der. Deniz Goktiirk, Levent Soysal,
Ipek Tiireli, Metis Yayinlari, Istanbul, 2010, s. 22.

170 Caglar Keyder, “Kiiresellesen Istanbul’da Ekonomi”, Kiiresellesen Istanbul’da Ekonomi, Der.
Caglar Keyder, Osmanh Bankas1 Arsiv ve Arastirma Merkezi, Istanbul, 2010, s. 7.

171 Carola Hein, “Avrupa Kiiltiir Baskenti Programu ve Istanbul 2010”, istanbul Nereye? Kiiresel
Kent, Kiiltiir, Avrupa, Der. Deniz Goktiirk, Levent Soysal, ipek Tiireli, Metis Yayinlari, istanbul,
2010, s. 330-336.

172 Deniz Goktiirk, Levent Soysal, Ipek Tiireli, “Istanbul Nereye? Avrupa’nin Kiiltiir Bagkenti
Olmak...”, s. 22.

173 Carola Hein, “Avrupa Kiiltiir Baskenti Progranu ve Istanbul 20107, s. 335.

174 Beatriz Garcia, “Cultural Policy and Urban Regeneration in Western European Cities: Lessons
from Experience, Prospects for the Future”, Local Economy, Vol. 19, No. 4, 2004, pp. 319-320.
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Yeni bir kentsel vizyon tanimlama amaci tastyan “flagship” projeleri de kentsel
yeniden canlandirma siireci kapsaminda degerlendirilebilir.}” Sanayisizlesen kentler,
cazip bir imaja sahip kentler yaratmak ve turist ve sermaye ¢ekmek icin kurgulanan
“flagship” projeler icin miikemmel bir yer olarak tariflenmektedir. ilk “flagship”
projeler de sanayisizlesen ve bununla baglantili olarak ortaya ¢ikan sorunlardan en ¢ok
etkilenen kentlerde ortaya ¢ikmistir.!”® Bu projeler, 1980°ler boyunca fiziksel ¢cevrenin
diizenlenmesi ve emlak fiyatlarinin yiikseltilmesi amaciyla gelistirilen yani kentsel
mekanin fiziksel ve ekonomik yeniden yapilandirilmasina odaklanan “emlak-eksenli
projeler” seklinde gergeklesmistir.t’’ 1990’1 y1llardan itibaren ise kiiltiirel stratejilerin
bu yeniden canlandirma siirecinin igerisine ¢ekildigi soylenebilir.}’® Cogunlukla,
“biiyiik, simgesel ve ikonik” bir yapida olan ve aslinda bu sayede “yer
pazarlamasi”nda giiclii bir sembol olarak kullanilan®”® “flagship” projeler, kentsel
alanlarin sermayenin yeni taleplerini karsilayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi
icin temel bir mekanizma olarak goriilmiis ve kentler arasi rekabette dnemli kent

tanitim araclari olarak kullanilmistir. '

Bunun en bilinen 6rnegi ise Bilbao’daki “Guggenheim Mizesi’dir. Bilbao’da
benimsenen strateji ise sanayisizlesmeye bagli olarak meydana gelen ¢okiisiin yarattigi
“olumsuz” imajin ortadan kaldirilmasini ve onun yerine sanat, kiiltiir ve eglenceye
dayali ekonomik canlandirma stratejileri ile iligkili yeni bir imajin ya da baska bir

ifadeyle “daha iyi goriinen, yenilik¢i, ¢ekici bir kent olarak Bilbao imaji”nin

175 Keith Bassett, “Urban cultural strategies and urban regeneration: a case study and critique”, p.
1779.

176 Robin Boelsums, “Living next to a flagship development”, (Cevrimigi),
https://3ftfah3bhjub3knervlhneul-wpengine.netdna-ssl.com/wp-
content/uploads/2018/07/boelsums.pdf , 10 Eylul 2018. .

177 Dilek Ozdemir, “Bat1 Avrupa’da Kentsel Doniisiim Olgusunun Siire¢ Icinde Degisen Anlamlar1 ve
Tirkiye Yansimalarr”, Kentsel Déniisiimde Politika, Mevzuat, Uygulama: Avrupa Deneyimi,
Istanbul Uygulamalari, Der. Dilek Ozdemir, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2010, s. 7.

178 K eith Bassett, “Urban cultural strategies and urban regeneration: a case study and critique”, p.
1779.

119 Luke Binns, “Capitalising on culture: an evaluation of culture-led urban regeneration policy”,
(Cevrimigi), https://arrow.dit.ie/cgi/viewcontent.cgi?article=1004&context=futuresacart, 10 Eylul
2018.

180 patrick Loftman, Brendan Nevin, “Prestige Projects and Urban Regeneration in the 1980s and
1990s: a review of benefits and limitations”, Planning Practice & Research, Vol. 10, No. 3/4, 1995,
pp. 302-304.
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yaratilmasmi icermektedir.’®! Bilbao’yu ekonomik anlamda yeniden canlandirma
amactyla kurgulanan Guggenheim Miizesi’'nin insa edilmesi, kentin imajm1 biiylik
Olgiide degistirmis ve hatta diger kentlerin kalkinma planlar1 i¢in bir model

olusturmustur.*?

Kultir eksenli kentsel doniisiim stratejileri farkli yerlerde ve farkli baglamlarda
basarili bir sekilde gogaltilacak bir prototipi temsil etmemelerine ragmen'®, tiiketim
ve kiiltiir merkezleri olarak gelistirilmeye zorlanan kentlerde yapilan uygulamalar
baska kentlere de kopyalanmaktadir.!® Ayrica, bu alanlar yerel halktan ¢ok daha
varlikli ziyaretciler ve turistler i¢in erisilebilir, glivenli ve gorsel olarak cazip hale
getirilmekte ve daha kozmopolit zevklere sahip insanlar1 ¢ekmek igin yeniden
diizenlenmektedir.'® Dolayisiyla bu stratejilerin, ¢izilen resmin disinda kalan ve
igsizlik ve diger toplumsal problemler ile ugrasan pek ¢ok vatandas i¢in ¢cok da anlamli

olmadig diisiiniilebilir.18®

Sermayeyi ve Ust gelir gruplarmi hedefleyen kent politikalari, sermayenin
kaltur ve hizmet endustrisine yonelmesine ve bu baglamda kiiltiiriin artan bir bigimde
metalagsmasina neden olmaktadir.’®” Ayrica, Kiltiir endustrisini gelistirmeye yonelik
yapilan stratejiler, “kentin secilmis fiziksel ¢evresi”nde hayata gegcirilmekte ve
bununla beraber kentlerde giderek artan bir sosyo-mekansal esitsizlige neden olarak

kutuplasmay1 koriiklemektedir.'®® Bu projelerin genellikle “yoksullasmis bir ortamda

181 |orenzo Vicario, P. Manuel Martinez Monje, “Another ‘Guggenheim Effect’? The Generation of
Potentially Gentrifiable Neighbourhood in Bilbao”, Urban Studies, Vol. 40, No. 12, 2003, p. 2385.
182 Michael Keating, Monika de Frantz, “Culture-led strategies for urban regeneration a comparative
perspective on Bilbao”, International Journal of Iberian Studies, 16(3), 2004, pp. 190-193.

183 Ibid., pp. 192-193.

184 David Harvey, Kent Deneyimi, s. 359.

185 Stephen Shaw, Susan Bagwell, Joanna Karmowska, “Ethnoscapes as Spectacle: Reimaging
Multicultural Districts as New Destinations for Leisure and Tourism Consumption”, Urban Studies,
Vol. 41, No. 10, 2004, p. 1983.

18 Luke Binns, “Capitalising on culture: an evaluation of culture-led urban regeneration policy”,
(Cevrimigi), https://arrow.dit.ie/cgi/viewcontent.cgi?article=1004&context=futuresacart , 10 Eylil
2018.

187 Serife Genis, “Kiiresellesme, Kent ve Kiiltiir”, s. 58-59.

188 Stefan Kritke, “’Yaratic1 Sehirler’in Yeni Kentsel Biiyiime Ideolojisi”, Kar I¢cin Degil Halk I¢in
Elestirel Kent Teorisi ve Kent Hakki, Der. Neil Brenner, Peter Marcuse, Margit Mayer, Cev. Ali
Yagiz Sen, Sel Yayincilik, istanbul, 2014, s. 188-192.
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zenginlik adalariin yaratilmasina” yol agtig1 ve kentin sosyo-ekonomik anlamda daha

ayricalikl1 alanlarinin bir uzantis1 haline geldigi sdylenebilir. 8

World Cities Culture Forum’un 2013 yili sonlarinda Istanbul’da yapilan
toplantisinin “Beyond Boosterism” baglig1 altindaki tartismada, “basarili” oldugu 6ne
strdlen kultur eksenli stratejilerin, soylulastirma, yiikselen emlak fiyatlari ve sayisiz
sosyal dislanma bi¢imlerine neden oldugu ifade edilmis ve yapilan tartismalarin ¢ogu
da bu stratejilerin yarattig: tehditlerle ilgili farkindahigi yansitmistir.’®® Kentsel
dontisiim politikalarinda kiiltiiriin roliini tesvik edenler dahi “yararli” bir anlatim,
strateji ve politika olarak sunulan kiiltiir eksenli stratejilerin son yillarda sorunlu héle

geldigini bir dlclide kabul etmektedir.

2.5. “Yaraticihk” Eksenli Kentsel Stratejiler

Kltlr enddstrisinden yaratici endiistriler kavramina gegisin kent politikalarina
olan etkilerinden biri de “creativity-led urban economic development”*! stratejilerinin
uygulanmaya baglamasidir. Kultlr endistrisi, bir kentin “hastaliklarina” karsi nimet
olarak sunulan genel bir “yaraticilik” kavramina entegre edilmeye ¢alisiimis®? ve
“yaraticilik” ile ilgili stratejiler kentsel kiiltiirel politika olusturma alani haline
gelmigtir. 1%

vhl

Kentlerin “kar” odakli insasim1 mesrulastirma noktasinda aragsallasan kent
teorilerinden biri Richard Florida’nin “yaratict siif” teorisidir.'®* Florida’ya gore
“yaratici sinif”, bilgisayar bilimi, matematik, mimarlik, miihendislik, yasam bilimleri,

fizik ve toplum bilimleri; sanat, tasarim, miizik, eglence, spor ve medya; yonetim, is

189 Erik Swyngedouw, Frank Moulaert, Arantxa Rodriguez, “Neoliberal Urbanization in Europe:
Large-Scale Urban Development Projects and the New Urban Policy”, Antipode, 34:3, 2002, p. 572.
190 K ate Oakley, “Creating Space: A re-evaluation of the role of culture in regeneration”, (Cevrimigi),
http://eprints.whiterose.ac.uk/88559/3/AHRC_Cultural Value  KO%Z20Final.pdf , 10 Eylil 2018.

11 Chris Gibson, Natascha Klocker, “Academic publishing as a ‘creative’ industry: some critical
reflections”, Area 36, 2004, p. 431.

192 David Hesmondhalgh, “Cultural and Creative Industries”, p. 558.

198 Carl Grodach, Daniel Silver, “Urbanizing Cultural Policy”, The Politics of Urban Cultural
Policy: Global Perspectives, Ed. by. Carl Grodach, Daniel Silver, Routledge, London, 2013, p. 3.
194 Stefan Kritke, ’Yaratic1 Sehirler’in Yeni Kentsel Biiyiime Ideolojisi”, s. 182.
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ve finans; hukuk, halk sagligi, 6gretim ve egitime uzanan mesleklerde!®

calisan
insanlardan olusmaktadir.’®® Florida, “yaratici simmif’tan insanlarin birbirleriyle
karsilasacaklar1 ve sosyallesecekleri mekanlarin yogun olarak bulundugu yerlere
yerlesmeyi tercih ettiklerini ve yerin kendisinin “yetenek”li olarak adlandirilan bu
insanlar1 ¢eken, bulusturan ve ekonomik biiyiimeyi tesvik eden bir platform héaline

geldigini iddia etmistir.'%

“Yaraticilik” ve “‘yaratict smif” gibi kavramlar artitk Bati’'nin da Gtesinde
birgok kent ve topluluga yayilmakta ve Sangay’da dahi nehir kenarindaki eski
depolarda “yaraticiligin” reklam1 yapilmaktadir. Neoliberalizmin “yaratic1t” konulara
ve alanlara duydugu ihtiyacin bir iiriinli olarak “Yaratici insanlar bul, yaratici alanlar
yarat ya da 61” ¢agris1 artik ¢ok agik bir hale gelmistir.?® Kapitalizmin neoliberal
doneminde “yaraticilik” kavraminin kendisi de bir isletme halini alarak kentleri
“parlatmanin” bir aracina doniismiistiir.?% Yaratic1 endiistrilerin neoliberal kentlesme
stratejileri baglaminda kentlerin imajini artirdigi ve onlar ¢ekici kildig1 s@ylenebilir.
Kentsel yaraticilik stratejileri, kentler aras1 rekabet, soylulagtirma, orta sinif tiiketimi
ve “yer pazarlamasi” etrafinda cercevelenen neoliberal kalkinma giindemleri ile
uyumlu ¢alismaktadir.?®® Dolayisiyla “yaraticilik”in ve “yaratici insanlarin” kente
daha ¢ok faaliyet cekecek bir “cazibe merkezi” olusturma noktasinda islevsellestigi ve
bunun da neoliberal politikalarin yararina oldugu ifade edilebilir.?®! Bu baglamda,
neoliberalizmi olumlayan “yaraticilik” ve yaratict endiistriler hem kentsel ekonomik

kalkinma i¢in kullanilmakta hem de kentsel pazarlama unsuru olarak goriilmektedir.

195 Richard Florida, Yeni Kentsel Kriz, Dogan Kitap, Cev. Derya Nuket Ozer, Istanbul, 2018, s. 265.
1% David Wilson ve Roger Keil ise “yaratict sinif” kavraminin biiyiik 6l¢iide yanlis anlasildigim ve
aslinda siif temelli ve gizemli bir kavram oldugunu ifade eder. Oncelikle, kentlerdeki gercek
“yaratic1 sinif”’larin evsizler ve igsizleri iceren yoksullar oldugunu savunmaktadir. Bunlarin, sosyal
yonden ihmal edilmis toplumlarda giindelik hayatlarin1 kurmaya calistiklarini ve bunu da yaraticilik
pratiklerini kayda deger bir sekilde kullanarak yaptiklarini ifade etmistir. Wilson ve Keil’a gore,
Florida’nin kavramsallagtirmasinda bu ger¢ek “yaratict simif” yoktur. Ciinkii aslinda Florida’nin 6ne
stirdiigii “yaratict sinif” kavrami, sinif yanli ve sermaye ayricaliklidir. David Wilson, Roger Keil,
“The real creative class”, Social & Cultural Geography, 9:8, 2008, pp. 841-842.

197 Richard Florida, Yeni Kentsel Kriz, s. 16-17.

198 David Wilson, Roger Keil, “The real creative class”, p. 841.

199 Max Haiven, Radikal Hayalgiicii ve iktidarin Krizleri Kapitalizm, Yaraticilik, Miisterekler, s.
30.

200 Jamie Peck, “Struggling with the Creative Class”, International Journal of Urban and Regional
Research, Vol. 29:4, 2005, p. 741.

201 Stefan Kritke, “’Yaratict Sehirler’in Yeni Kentsel Biiyiime Ideolojisi”, s. 183.
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“Yaratic1” kentlesme stratejileri, aslinda neoliberal bir kent icin 6ngorilip
tasarlanmakta ve pozitif bir kentsel siire¢ oldugu diisiiniilen soylulastirma ile beraber
calismaktadir.  Dolayisiyla bu  stratejiler  “soylulastirma-dostu  stratejiler”

(gentrification-friendly strategies) olarak da anilir.?%2

Kilturel faaliyetler ve ekonomik bilyliime arasindaki baglantilarin en énemli
savunucusu olan Florida dahi savundugu politika yaklagiminin bazi sonuglari

hakkindaki kaygilarini 2017 yilinda dile getirmistir.?%® Florida nin,

“Fark ettim ki sehirlerin ve yaratici sinifin kendi kendilerine daha iyi ve daha
kapsayict bir tiir sehircilik dogurabileceklerine inanacak kadar asir1 iyimsermisim.
(...) On yildan biraz daha fazla bir siire i¢cinde haklarinda 6ngériide bulundugum
sehirlerimizin ve kentsel alanlarimizin yeniden canlanmasi azgin bir soylulagsmaya ve
pahaliliga yol aciyor, yeni gelen varliklilarla hayat miicadelesi veren, uzun siiredir
yerlesik olanlar arasinda derin yariklar agiyordu (...) Kendimi bir zamanlar
savundugum ve goklere c¢ikardigim kentsel yeniden canlanmanin karanlik yiiziiyle
kars1 karsiya bulmustum. Ayni1 yetenek ve ekonomik varlik kiimelenmesinin, i¢indeki
gorece bir avug siiper yildiz sehir ve az sayida seckin mahallenin yarar saglarken diger
pek cok yerin durgunlastigi ya da geriye gittigi asimetrik, esitsiz bir kentlesme
dogurdugu benim icin giderek netlesti. (...) Soylulastirma ve esitsizlik sehrin varlikli
ve avantajlilar tarafindan yeniden kolonilestirilmesinin dogrudan sonuglaridir”?%

ifadeleri ise “yaratici simif’1 ¢ekmek i¢in kurgulanan ve bu anlamda “yaraticilik”
ekseninde gelistirilen kentsel stratejilerin soylulastirma ve kentsel esitsizlige neden

oldugunu net bir sekilde gostermistir.

“Yaraticilik” odakli stratejilerin kentsel esitsizlik yarattigi ve soylulastirma
stireclerine neden oldugu ifade edilse de, bu kentsel stratejilerin uygulanmaya devam
ettigi gorilmektedir. Bu stratejilerin soylulastirma siiregleriyle iligkili oldugunu
gosteren en giincel Orneklerden biri “2019 Avrupa Kiiltiir Baskenti” programi

kapsaminda Bulgaristan Plovdiv’de gelistirilen “Kapana Creative District” olmustur.

202 Jamie Peck, “Struggling with the Creative Class”, pp. 763-764.

208 Kate Oakley, “Creating Space: A re-evaluation of the role of culture in regeneration”, (Cevrimigi),
http://eprints.whiterose.ac.uk/88559/3/AHRC_Cultural Value_KO%20Final.pdf, 10 Eylul 2018.

204 Richard Florida, Yeni Kentsel Kriz, s. 18-31.
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“Kapana Creative District”in AKB programinin en énemli “flagship” projelerinden
biri oldugu ve altyap1 gelistirmeleriyle beraber iilkedeki “en ¢ekici ve hareketli sanat
merkezlerinden biri” hiline geldigi ifade edilmektedir.?% Plovdiv, eski bir sanayi kenti
olmasa da, kent merkezindeki bir alanin isminin “yaratici” sifati ile beraber
anilmasinin, bunun “flagship” bir proje olarak nitelendirilmesinin ve tiim bunlarin
AKB programi kapsaminda yapiliyor olmasinin bu konu baglaminda énemli oldugu

diistiniilmektedir.

Fotograf 1: “2019 Avrupa Kiiltlir Bagkenti” program1 kapsaminda Plovdiv’de
gelistirilen “Kapana Creative District”

WU X S

Kaynak: Kisisel Arsiv

Plovdiv 2019 Vakfi’'nin (The Plovdiv 2019 Foundation), 1980’11 yillardan
itibaren yogun bir ticaret ve zanaat merkezi olan Kapana ile ilgili esas amaci, bu alanin,
“kiiltiir, kiiltiir yonetimi ve yaratici endiistriler alaninda bir kesif, inovasyon ve deney

mek&nma doniiserek yeniden canlandirilmasi” ve sanatgilar, kiiratorler, kiltir

205 https://plovdiv2019.eu/en/locations/770-kapana-creative-district, (Cevrimigi), 14 Eylil 2018.
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yoneticileri, zanaatkarlar, yazarlar, mimarlar, yazilim uzmanlari, sehirciler ve
miizisyenler i¢in bir “yaratici bir bolge” ve “cazibe merkezi” haline getirilmesidir. Bu
baglamda, bolgenin, kentin en ¢ekici noktalarindan birine doniismesi planlanmagtir.?%
2014 y1lindan beri siiregelen ¢abalarin bir iiriinii olan “Kapana Creative District”, kafe,
restoran, bar, galeri, stlidyo, atdlye, gece kuliibii ve tasarim diikkanlarini barindirmakta

ve “olaganiistii yaratic1 bir oyun alan1”?’? olarak nitelendirilmektedir.

1964 yilinda Ruth Glass tarafindan ortaya atilan soylulastirma kavrami, is¢i
siift semtlerinin orta smiflar tarafindan isgal edilmesini, buradaki konutlarin
yenilenmesini ve zaman igerisinde is¢i smifinin yerlerinden edilerek mahallenin
toplumsal karakterinin giderek degismesini ifade eder.?® Neil Smith’e gore,
soylulastirma kavrami artik 1960 ve 1970’lerde Avrupa ve Amerika’da yasanan bu
siiregten daha fazlasini ifade etmekte ve hem o6lgek ve hem de ¢esitlilik olarak
genislemektedir.?®® Bu anlamda, soylulastirma kavraminm, “ticari soylulastirma”
olarak diisliniilen modaya uygun restoranlar, barlar ve kafeler gibi geleneksel tiiketim
mekanlarindan ayrilan ve orta ve iist orta sinif gibi belirli toplumsal siniflarin tiikketim
pratiklerine uygun olan mekénlar1 ya da hizmetleri kapsadig1 sdylenebilir.?!° Bu yeni
dikké&nlar ve hizmetler “ticari soylulagtirma™nin “canli bir goriintiisi”diir. Bu el
degistirme siireci genellikle toplumsal bir sorun olarak kabul edilmemektedir. Fakat
bu durumun, ekonomik ve toplumsal kutuplagmay1 derinlestirdigi, diisiik ve orta gelirli
mahalleleri riske soktugu ve belirli toplumsal kesimlere fayda saglayabilecek genis bir

kentsel canlandirma pratiginin parcasi oldugu ifade edilebilir.?!! Bu baglamda, ticari

206 “K APANA CREATIVE DISTRICT”, (Cevrimigi),
https://plovdiv2019.eu/en/platform/transforms/130-urban-dreams/418-
%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B0-
%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%D0%BB-%D0%BD%D0%B0-
%D1%82%D0%B2%D0%BE%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D 1%82%
D0%B5-%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B8, 14
Eyliil 2018.

207 Plovdiv “2019 Avrupa Kiiltiir Baskenti” tanitim brosiirii

208 Aktaran Neil Smith, “Yeni Kiiresellik, Yeni Sehircilik: Kiiresel Kentsel Strateji Olarak
Soylulastirma”, Cev. ilknur Urkun-Bowe, ibrahim Giindogdu, Planlama, Say1:2, 2006, s. 20.

209 A, s. 20-21.

210 Kate Oakley, “Creating Space: A re-evaluation of the role of culture in regeneration”, (Cevrimigi),
http://eprints.whiterose.ac.uk/88559/3/AHRC_Cultural Value KO%20Final.pdf , 10 Eylll 2018.

211 Sharon Zukin, “New Retail Capital and Neighborhood Change: Boutiques and Gentrification in
New York City”, City & Community, 8:1, 2009, pp. 47-49.
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http://eprints.whiterose.ac.uk/88559/3/AHRC_Cultural_Value_KO%20Final.pdf

isletmelerin agirlikli oldugu “Kapana Creative District”, aslinda bir “ticari
soylulastirma” ya da “ticarilestirme” projesi olarak diisiiniilebilir. Pozitif bir anlam
yiiklenen “yaratic1” kavrami, “Kapana Creative District”te yasanan bu soylulagtirma

siirecini mesrulastirma konusunda islevsellesmistir.

2.6. Endiistri Yapilarinin Yeniden Islevlendirilmesi

Yeni ve pazarlanabilir bir imaj insa etme ve kiiltiir endiistrisini gelistirme
amaciyla uygulanan “kiiltiir eksenli kentsel dontisiim” stratejileri hem kentin hem de
kiltiiriin  sermaye birikiminde onemli bir hale gelmesiyle beraber artmistir.?!2
Metalasan endiistri miras1 da “kiiltiir eksenli kentsel donlisim”iin bir aract haline

gelmekte ve kultir endstrisi ile yeniden islevlendirilmektedir.

Kiltur endstrisi ekseninde yeniden islevlendirme projesi de aslinda kiiltiir
endiistrisi alaninda faaliyet gdsteren yatirimci igin bir rant projesi olmaktadir. Bu
baglamda, endiistri mirasinin kiiltiir endiistrisi ile yeniden islevlendirilmesinin ya da
aligveris merkezi, kongre merkezi, otel ve konut gibi kullanimlar1 igerecek sekilde
dontistiiriilmesinin neoliberal kentlesme stratejileri baglaminda benzer anlamlara
geldigi diistiniilebilir. Ciinkii bu projeler, en temel haliyle, endiistri mirasin1 karli bir
yatirim alani olarak gérmektedir. Ote yandan, bu alanlarm ve yapilarin turistlerin ve
iist gelir gruplarinin tiiketim pratiklerine hitap edecek sekilde yeniden diizenlendigi
sOylenebilir. Dolayisiyla endiistri miras1 yapilarinin bu tiir projeler araciligiyla yeniden
islevlendirilmesi, kentin neoliberal yeniden yapilandirilmasmin farkli yiizleridir.
Calismanin bu boélimiinde de, tek yapi dlgegindeki yeniden islevlendirilen Tate

Modern, Trevarefabrikken ve Viyana Gazometreleri 6rneklerine yer verilecektir.

2.6.1. Tate Modern

212 pelin Piar Ozden, “Culture-led regeneration projects in post-industrial areas: the Istanbul
experience”, The Sustainable City VII, Vol. 2, 2012, pp. 823-824.
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1947 ve 1963 yillan arasinda Londra Bankside’da elektrik santrali olarak inga
edilen The Bankside Power Station, 1981 yilindan itibaren islevini yitirmistir. Tate
Gallery’nin Londra’da modern sanat i¢in ayr1 bir galeri olusturma fikrinin giindeme
gelmesinin ardindan, santral 1996 yilinda dontstiirilmeye baslanmis ve “Tate

Modern” olarak 2000 yilinda a¢ilmistir.?!3

Projeyi ilk andan itibaren destekleyen Southwark Meclisi, bu bélgenin aligveris
magazalari, restoran, biiro ve konutlar1 da igeren bir “kiiltiir mahallesi” olarak
diizenlenmesini istemistir. Tate Modern’in “yalnizca bir sanat miizesi degil, dev
bacadan gorkemli Londra manzaralarinin izlenebilecegi turistik bir mekan olarak”
tasarlandigi ve c¢ok sayida kullanilmayan deponun konumlandigi Bankside’in
yenilenerek “cekim merkezi” hdline getirilmesi projesinin “lokomotif’i oldugu

soylenebilir.?1

2.6.2. Trevarefabrikken

1948 yilinda Norve¢’in Lofoten Adalari’nda bir balik¢1 kasabasi olan
Henningsveer'de insa edilen fabrika, karides soyma, balik yagi, el yapimi ahsap kapi
ve merdiven iiretimi gibi gesitli faaliyetlere ev sahipligi yapmis ve Henningsvar'de
yasayan bir¢ok balik¢1 ve zanaatkara gelir saglayan bir yer olmustur. 2010 yilinda
kapanan fabrika, 2014 yilinda dort geng “girisimci” tarafindan satin alinmis ve
“Lofoten’te yaratict ve bos zaman aktiviteleri igin bir kiltir merkezi ve sosyal
barinak” yaratma amaciyla yeniden islevlendirilmistir.?® Burada “yaraticilik”
vurgularmin bir “¢cekim merkezi” yaratma amactyla 6n plana ¢ikarildigi sdylenebilir.
Film festivali, canli performans, workshop ve konferans gibi etkinliklerin
diizenlendigi Trevarefabrikken, icerisinde otel ve yeme-igme mekanlarmi da

barindirmaktadir.

213 “History of Tate Modern”, (Cevrimgi), https://www.tate.org.uk/about-us/history-tate/history-tate-
modern, 17 Ekim 2018.

214 Emma Barker, “Miizenin Toplumdaki Yeri: Yeni Tate Galerileri”, Miize ve Elestirel Diisiince
Tarih Sahneleri- Sanat Muzeleri 11, Cev. Esin Sogancilar, Der. Ali Artun, {letisim Yayinlar,
Istanbul, 2017, s. 173-174.

215 https://trevarefabrikken.no/, (Cevrimici), 17 Ekim 2018.
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Fotograf 2: Trevarefabrikken’de diizenlenen bir konser

N
‘ : N

Kaynak:https://www.facebook.com/trevarefabrikken/photos/a.678665922239460/151565988854005

5/?type=3&theater, (Cevrimici), 17 Ekim 2018.

2.6.3. Viyana Gazometreleri

1896 ve 1899 yillar arasinda Viyana’da insa edilen ve 1981 yilinda koruma
altina alinan Havagazi Fabrikasi, 1985-1986 yillarindan itibaren islevsiz kalmistir.
SEG Kentsel Gelisim ve Konut Miilkleri Ltd., GPA Ozel Calisanlar i¢in Konut insaat1
Dernegi Kamu Hizmetleri Ltd., GESIBA Yap1 ve Insaat Kamu Hizmetleri A.S.’nin
istlendigi, dort gazometre binasini kapsayan ve otopark, ofis, konut, yeme-igme,
aligveris ve eglence mekanlari gibi karma kullanimlari igeren yeniden islevlendirme
projesinin yapimina 1999 yilinda baglanmis ve proje 2001 yilinda tamamlanmustir. S6z
konusu proje yapilarmn tarihi goriiniimiinii korumus olsa da,?'® bu “koruma” eski

gazometrelerin yalnizca “bos bir kabuk™ olarak birakilmasi seklinde gerceklesmistir.

216 Manfred Wehdorn, “Viyana’daki Gazometre Binalarinin Yeniden Kullanimi”, Cev. Tugge Selin
Tagmat, Mimarhk, Say1: 308, 2002, s. 49-51.
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Fotograf 3: “Bos bir kabuk” olarak birakilan Viyana Gazometreleri

S

in-donusumu-viyana-gazometreleri/,

Kaynak:http://kot0.com/endustri-yapilarin
(Cevrimigi), 18 Ekim 2018.

2.7. Bolum Sonucu

Kenti bir meta olarak goren neoliberal yeniden yapilandirma projeleri icin
endiistriyel miras alanlari da karli birer yatirim alani olarak haline gelmistir. Endustri
mirasinin yeniden islevlendirilmesi pratigi de, meta héline getirilen kenti ve endustri
mirasini pazarlamak yani yeni bir kent imaj1 ve kimligi yaratarak sermayeyi, iist gelir
gruplarini ve turistleri gekmek amaciyla hayata gecirilen neoliberal kent politikalarinin
bir pargast olarak okunabilir. Endiistriyel miras alanlarin1 ve yapilarin1 yeniden
islevlendirme projeleri, bu alanlar1 sahiplenmek, korumak ve kente kazandirmak adina
onemlidir. Ancak kentin sermaye birikim araci haline geldigi ve rant odakli projelerle
yeniden yapilandirildig1 diistiniildiigiinde, bu projelerin neoliberal kent politikalar1 ile

birlikte de diislintilmesi gerekmektedir.
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Eski sanayi alanlarin1 ve kent merkezlerini yeniden canlandirma amaciyla
pazarlanabilir bir kent imaj1 yaratma ve kiiltiir endiistrisini gelistirme adina uygulanan
“kiiltiir eksenli kentsel dontisiim” stratejileri de hem kentin hem de kultlriin sermaye
birikiminde 6nemli bir hale gelmesiyle beraber artmistir. Dolayisiyla s6z konusu
yeniden islevlendirme pratikleri de genellikle kiiltiir ekseninde yapilmakta ve bu
projeler kiiltlir endiistrisi alaninda faaliyet gosteren yatirimeilar i¢in bir rant projesi

olmaktadir.

Ote yandan, elestirel bir noktada duran kiiltiir endiistrisi kavramina “olumlu”
bir anlam katmak ve kavrami neoliberal sOylem ve pratik ile daha uyumlu hale
getirmek adina yaratici endiistriler kavrami kullanilmaya baslanmistir. Bu degisikligin
kent politikalarina olan etkilerinden biri de “yaraticilik” eksenli kent stratejilerinin
artmasi olmustur. “Yaraticilik” ile ilgili stratejilerin de kentsel kilttrel politika
olusturma alan1 héline gelmesiyle birlikte, doniisiim ve yeniden islevlendirme
projelerinde “yaraticilik” vurgularinin s6z konusu alanlarin “¢ekim merkezi” héline

getirilmesi amaciyla one ¢ikarildigi sdylenebilir.

Tate Modern 6rneginde de goriildiigli gibi, yeniden islevlendirilen yapilar
konumlandiklar1 alan1 “parlatmak” icin bir “lokomotif” gorevi iistlenmektedir. Bu
baglamda, kiiltiir eksenli kentsel doniisiim ya da son donemlerde sik¢a ifade edildigi
sekliyle “yaraticilik” eksenli kentsel stratejiler, hem kiiltiirlin artan bi¢imde
metalagsmasina hem de kentin “segilmis” bir alaninda hayata gecirildikleri i¢in sosyo-

mekansal kutuplasmanin artmasina neden olmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
ISTANBUL’DA SANAYILESMENIN EVRIMI

Istanbul’da sanayilesmenin evrimi, erken sanayilesme ve Cumhuriyet dénemi
olmak {iizere iki ana donem etrafinda ele alinir. Diinyadaki yeni sermaye birikimi
rejimine uyum i¢in 1980 yilinda kabul edilen 24 Ocak Kararlar ise Tiirkiye’de yeni
bir ekonomik donemin yolunu agmis ve sanayi ile ilgili politikalar1 degisiklige
ugratmistir. Bu bélimde, erken sanayilesme ve Cumhuriyet doneminde Istanbul’da
yapilan sanayilesme girisimlerinin ardindan, 1980 sonrasi neoliberalizm ile beraber
hizlanan sanayisizlesme politikalar1 ve neoliberal kentlesme stratejilerinin bir pargasi
olarak Istanbul’da eski sanayi alanlarmin ve yapilarinmn déniisiimii ve yeniden

islevlendirilmesi meselesi tartismaya acilacaktir.

3.1. Erken Sanayilesme Donemi

Zafer Toprak, Osmanli’da sanayilesmeden s6z edebilmek igin ticaret, tarim,
niifus, ulasim-iletisim ve kurumsal diizenlemelerin birbirleriyle olan iligkilerine ve
bunlarin bir arada var olup olamadiklarina bakmak gerektiginden s6z eder. Osmanli’da
ise ne “tarim devrimi” ne de “niifus devrimi” meydana gelmistir. Bunlarin, 20. yiizyilin
ortalarinda yani Cumhuriyet doneminde yasandigi sdylenebilir. Toprak, tarim ve niifus
gibi dinamiklerin yan sira “talep” faktoriinlin de sanayilesme i¢in gerekli oldugunu
yani mal ve hizmet talebinin var olmas1 gerektigini de ifade etmektedir. Yeterli mal ve
hizmet talebi olusmayan Osmanli’da da “sanayi”nin yerine “zanaat” tercih edilmistir.
Ayrica, Osmanli’da memur ve asker olmak gecerliligi olan meslekler olarak
goriilmektedir. Bu baglamda, hem lonca sisteminin paternalist yapisinin bir getirisi
hem de zanaatin smirlar1 belirli ve duragan yapisina karsilik, fabrikada “esgiidiim,
uyum ve dakiklik” gibi nitelikler gerektiren kosullarda g¢alisan bir “is¢i” olmay1
istememe ve “is¢i’ligin toplumun en asagi katmani oldugunun diisliniilmesi gibi

zihniyet sorunlar1 da sanayinin gelismesine ket vurmustur.?’

217 Zafer Toprak, “Osmanli Devleti ve Sanayilesme Sorunu”, Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Turkiye
Ansiklopedisi Cilt 5, Tletisim Yayinlari, Istanbul, 1985, s. 1341-1344.
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1453 yilinda Istanbul’un fethinden itibaren Istanbul’da tersane, liman ve top
dokiim ile ilgili sanayi tesislerinin kuruldugu goriilmektedir. Osmanli’nin savas
gemilerinin yapildigi ve onarildigt Halig, Camialti ve Tagskizak Tersaneleri’ni
kapsayan Tersane-i Amire 15. vyiizyilda Fatih Sultan Mehmet tarafindan
yaptirilmistir.?!® 16. yiizyilda 1I. Bayezid déneminde top dokiimii ve iiretimi igin
kurulan Tophéane-i Amire de bu dénemin en 6nemli sanayi tesislerinden biri
olmustur.?!® Dahas1 18. yiizyilda geminin sabitlenmesi igin denize atilan zincir ve
zincirin ucundaki ¢ipay1 ifade eden lengerin yapilmasi amaciyla Lengerhane, Sirket-i
Hayriye’nin kiigiik teknelerinin yapimi1 ve vapurlarinin bakim ve onarimi igin Haskoy
Tersanesi?®®, 18. yiizy1l basinda Bakirkdy Baruthanesi ve 18. yiizyil sonunda da
Darphane-i Amire’nin kuruldugu bilinmektedir.??* Ozellikle I11. Selim, bu dénemde
tersane, tophane ve askeri amaglarla liretim yapan benzer tesisleri yenilemis ve yeni
tesisler kurmustur.??? Kisacasi, bu dénemde Osmanli’da sanayilesme girisimlerinin

askeri amaclar etrafinda kaldig1 sdylenebilir.

18. yiizyilin sonu ve 19. yiizyilin baslarinda Ingiltere’de ortaya ¢ikan Endiistri
Devrimi, hem Ingiltere’yi bu dénemde iiretim, ithalat ve ihracat alaninda en biiyiik gii¢
héline getirerek rakipsiz bir duruma yiikseltmis hem de Avrupa’nin g¢ehresini
degistirmistir.??® Ingiltere’den Fransa, Belgika, Almanya ve diger Bati Avrupa
iilkelerine yayilan makine ile fabrika iiretiminin, hem Ingiltere’yi hem de s6z konusu

diger tilkeleri “diisiik maliyetlerle ve biiylik miktarlarda mamul mallar {iretebilen

218 Mustafa Bozdemir, Osmanl’dan Cumhuriyet’e Endiistriyel Mirasimiz, Osmanli’dan
Cumbhuriyet’e Endiistriyel Mirasimiz, Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul, 2011, s. 359.

219 \/edat Eldem, Osmanh imparatorlugu’nun iktisadi Sartlari Hakkinda Bir Tetkik, Tirk Tarih
Kurumu Yayinlari, Ankara, 1994, s. 62.

20T, Giil Koksal, H. Hiiseyin Kargim, “Halig’teki Endiistri Mirasiin Gegmisi ve Gelecegi”, DUn( ve
Bugiinii ile Hali¢c Sempozyum Bildirileri, Der. Siileyman Faruk Gonciioglu, Kadir Has Universitesi
Yaynlari, Istanbul, 2004, s. 432.

221 Giil Koksal, Zeynep Ahunbay, “Istanbul’daki Endiistri Miras1 igin Koruma ve Yeniden Kullanim
Onerileri”, ITU Dergisi, Cilt:5, Say1:2, Kisim:2, 2006, s. 127-129.

222 7afer Toprak, “Tanzimat’ta Osmanli Sanayii”, Tanzimat’tan Cumhuriyet’e TUrkiye
Ansiklopedisi Cilt 5, fletisim Yayinlari, Istanbul, 1985, s. 1345.

223 Rifat Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanh Sanayii ve Sanayilesme Politikasi, Tiirkiye Is Bankasi
Kiltir Yayinlari, Ankara, 1988, s. 10-11.
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ekonomiler” haline getirdigi ifade edilebilir. Dahasi bu tlkeler tretim igin bol ve ucuz

hammadde kaynaklar1 ve mamul mallari igin de yeni pazar arayisina girmistir.??

1815 yilindan sonra Napolyon Savaslari’nin bitmesi ile beraber Fransa basta
olmak lzere diger Avrupa devletlerinin himayeci giimriik politikalari olugturarak yerli
sanayiyi canlandirma baglaminda sanayilesme ¢abalarini artirdiklart gorilmektedir.
Fransa’nin baglattigi yiiksek giimriikk duvarlar1 olusturma politikasini, Alman
Zollverein Devletleri ve Avusturya da uygulamistir. Bunlarla beraber, Rusya’nin da
ithalata agir giimriik koymasi, Ingiltere’nin hem zengin hammadde kaynaklarina hem
de 6nemli bir pazara sahip olan Osmanli’ya yonelmesinde etkili olmustur. Avrupa
devletleri sanayilerini korumaya yonelik politikalar izlerken, Osmanli’nin
kapitiilasyonlar ile verdigi haklar gegerliligini siirdiirmektedir.?”® Bu baglamda,
Osmanli, birgok Avrupali imalatgi i¢in 6nemli bir pazar hdline gelmis ve mali anlamda

Avrupalilarim denetimi altma girmistir.??®

Ekonomi yeni bir diizen olarak kapitalizme agilirken, Osmanli da bir yandan
cesitli reformlar yaparak merkezi devletin giliciini ve etkinli§ini artirmaya
caligmaktadir. Hem ekonominin disa agilmast hem de s6z konusu reform siireci ile
beraber geleneksel Osmanli diizeni de kurumsal ve ekonomik anlamda degismeye
baslamistir. 1820’lerden Birinci Diinya Savasi’na kadar gecen siire igerisinde
Osmanli, Bati’nin ekonomik, siyasal ve askeri giiciiyle kars1 karsiya gelmis ve 19.

yiizy1l Osmanli igin pek ¢cok anlamda farkl1 bir dénem olmustur.??’

Diinya 6l¢eginde degismeye baslayan iliskiler baglaminda Osmanli ve Ingiltere
arasindaki esitsiz iligkilerin bir yansimasi olan ve Osmanli-Ingiliz Ticaret Antlagmasi
olarak da anilan Balta Limani Ticaret Antlagsmasi 1838 yilinda imzalanmistir. Osmanl

icin 19. yiizyilm ekonomik ve toplumsal anlamda Onceki donemlerden

224 Sevket Pamuk, Tiirkiye nin 200 Yilhik iktisadi Tarihi Biiyiime, Kurumlar Boliisiim, Tiirkiye Is
Bankas1 Kiiltiir Yayinlari, Istanbul, 2017, s. 84-85.

225 Mehmet Seyitdanlioglu, “Tanzimat Dénemi Osmanli Sanayii (1839-1876)”, Ankara Universitesi
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Tarih Arastirmalar Dergisi, Cilt:28, Say1: 46, 2006, s. 54.

226 Edward C. Clark, “Osmanli Sanayi Devrimi“, Tanzimat Degisim Siirecinde Osmanh
imparatorlugu, Der. Halil Inalcik, Mehmet Seyitdanlioglu, Phoenix Yaynevi, Ankara, 2006, s. 467.
221 Sevket Pamuk, Tiirkiye’nin 200 Yilhk iktisadi Tarihi Biiyiime, Kurumlar Boliisiim, s. 87-148.
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farklilasmasinin nedenlerinden biri de Balta Limani Antlagsmasi’dir. Cinkl daha
liberal ekonomi politikalarina dayanan bu antlasma ekonomiyi disa acik héle

getirmistir.??

Tanzimat Donemi’nde ordu ve maliye alanindan, biirokrasi, egitim, hukuk ve
yargl alanlarina kadar uzanan pek c¢ok reform yapilmistir.??® Bu reformlar tepeden
inme degil, belirli bir tarihsel birikimin ve toplumsal dinamiklerin iiriiniidiir. Ote
yandan, Tanzimat’1 ortaya ¢ikaran siyasal ve uluslararasi baglamin da bu siirecin
anlasilmasi i¢in 6nemli oldugu ve bu anlamda Tanzimat’in biiylik gii¢lerin artan
baskilarindan ve Balta Limani Antlasmasi’ndan bagimsiz diisiiniilemeyecegi de
belirtilmektedir.2° Dahasi Osmanli’y1 etkileyen dinamiklerden biri de Misir’da
Mehmet Ali Paga’nin baglattig1 sanayilesme girisimleri ve bunun bir sonucu olarak
Osmanli karsisinda kazanmig oldugu askeri basarilardir. 18. ve 19. yiizyilin baslarinda
Osmanli’da da devlet eliyle kurulan imalathanelerin var olmasma karsin bunlar

Endiistri Devrimi teknolojisi ile donanmus degildir.?%

Tanzimat Donemi’nde sanayi alaninda Onemli gelismelerin yasandigi ve
ozellikle de Istanbul’da biiyilkk ve Onemli sanayi yatirimlarinin  yapildig

282 19. vyiizyilda Istanbul’daki endiistri tesislerinin sayis1 256’ya

soylenebilir.
ulagsmistir. Genel olarak, “su-deniz kenarinda olma, islenebilir topraklara sahip olma,
korunakli olma, demiryolu baglantisinin bulunmasi, hizmet edecegi yere yakinlik”
gibi faktorler sanayi tesislerinin kurulus yeri se¢iminde 6nemli bir rol oynamuistir.
Istanbul, Osmanl’nin sanayilesme girisimlerinin en yogun yasandigi yer olarak bu
sireci en 1iyi yansitan kent kabul edilmekte ve Osmanli’nin sanayilesme siirecine

Istanbul’un sanayilesmesi iizerinden bakilabilecegi de belirtilmektedir.?3

228 Ae., s. 83-163.

29 Ae., s. 90.

20 B, Attila Aytekin, “Son Dénem Osmanli imparatorlugu: 1703-1908 Kapitalistlesme ve
Merkezilegsme Kavsaginda”, Osmanl’dan Giiniimiize Tiirkiye’de Siyasal Hayat, Haz. Gokhan
Atilgan, Cenk Saracoglu, Ates Uslu, Yordam Kitap, Istanbul, 2015, s. 61-62.

231 Sevket Pamuk, Tiirkiye’nin 200 Yilhk iktisadi Tarihi Biiyiime, Kurumlar Boliisiim, s. 92-93.
232 Mehmet Seyitdanlioglu, “Tanzimat Dénemi Osmanli Sanayii (1839-1876)”, s. 53.

233 Giil Koksal, Zeynep Ahunbay, “Istanbul’daki Endiistri Miras1 icin Koruma ve Yeniden Kullanim
Onerileri”, s. 125-131.
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Bu dénemde Istanbul’daki fabrikalar biiyiik 6l¢iide Hali¢, Bogaz ve Marmara
kiyilarina yerlesmistir. Ozellikle korunakli bir liman olarak islev gormesi Halic’i
sanayi tesislerinin yogun olarak konumlandigi bir yer héline getirmistir.?** Buna ek
olarak, hammaddelerin denizyolu ile kolay bir bi¢gimde tasinmasi, gerekli su
ihtiyacinin karsilanmas1?®® ve atiklarin en kisa yoldan yok edilmesinin istenmesi gibi

faktorler de sanayi tesislerinin Hali¢’te yogunlagmasini etkilemistir.

III. Selim’in ardindan, II. Mahmut ve Abdiilmecit donemlerinde de silah
fabrikalar1 hem yeni ortaya cikan ihtiyaclara gore diizenlenmis hem de var olanlara
yenileri eklenmistir.*® Bu anlamda, Il. Mahmut doneminde girisimlerin arttig1 ve
Fabrika-i Himaydnlar’in kuruldugu bilinmektedir. Genel olarak bu siiregte ordu ve
devletin ihtiyacina yonelik olarak dokuma, deri ve savas sanayisinin 6n plana ¢iktig1
soylenebilir.?3” 1804 yilinda Bogazici’ndeki Hiinkdar Iskelesi’nde bir kagit fabrikasi ve
tiniformalarin iiretimi i¢in bir yiinlii dokuma fabrikasini igeren binalarin yapimina
baslanmistir. Devletin ve ordunun deri ihtiyacini karsilamak i¢in 1810 yilinda Beykoz

238 ve Tersane-i Amire’nin gemilerinin yelken ve Asakir-i

Debbaghéne-i Amire
Mansdre-i Muhammediye ordusunun yazlik elbise ve i¢ c¢amasir1 ihtiyaglarimi

karsilamak amaciyla da 1827 yilinda Eyiip’te Iplikhane-i Amire acilmugtir.2*°

Merkezi devletin ekonomi ile ilgili politikalarini her zaman siyasal, askeri ve
mali 6ncelikleri yonlendirmistir. Oncelikleri, vergi gelirlerinin artirilmasi, giiclii bir
ordunun kurulmasi ve sarayin ve kentlerin iagesinin saglanmasi olan merkezi devletin
sanayi alanindaki girisimleri de, bu baglamda, ordunun ve devletin ihtiyaglarini
karsilamaya yoneliktir. Osmanli, 1830 ve 1840’larda Avrupa’dan en son teknoloji ile
donanmis makineler ithal etmis ve devlet eliyle 6zellikle ordunun, donanmanin ve
sarayin ihtiyaclarina yonelik ve Istanbul ve yakin ¢evresinde yogunlasan fabrikalar

kurmugtur. Bu fabrikalarda hem ¢aligmak hem de iiretimi yonetmek adina Avrupa’dan

4 Ae., s 131,

235 Erol Tumertekin, istanbul insan ve Mekan, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, istanbul, 2014, s. 197.
236 \/edat Eldem, Osmanh imparatorlugu’nun iktisadi Sartlar1 Hakkinda Bir Tetkik, s. 62.

237 Zafer Toprak, “Tanzimat’ta Osmanl Sanayii”, s. 1345.

238 Edward C. Clark, “Osmanli Sanayi Devrimi®, s. 468-469.

239 Rifat Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanh Sanayii ve Sanayilesme Politikasi, s. 49-50.
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yilksek Gcretli miihendis, teknisyen ve isci getirilmistir.?*® Dahas1 fabrikalarda

kullanilacak makinelerin cogunun da Avrupa’dan ithal edildigi bilinmektedir.?*!

Asakir-i Mans(re-i Muhammediye ordusuna fes giydirilmesine karar verilmesi
ile beraber 1833 yilinda Kadirga’da ilkel bir teknoloji ile ¢alisan bir fes imalathanesi
kurulmustur. Ardindan, bu imalathane 1839 yilinda Hali¢’e tasinmig ve 1843-1851
yillarinda da yeni teknoloji ile donatilmistir. 1840°larin ortalarinda Hereke Dokuma
Fabrikasi, Cubuklu Billur Fabrikasi ve Besiktas’ta bir demir dokiimhanesi®*?,
Pasabahge’de bir porselen fabrikasi, Unkapani’nda bir Askeri Tahiniye Fabrikasi®*?,
1843 yilinda Feshane’ye bir yiinlii dokuma kisminin eklenmesi ve yine ayni yil
icerisinde Darphéne-i Hiimayln’da buhar giiciiyle ¢alisan para basma makinelerinin

kullanilmaya baslanmasi?** bu dénemdeki diger énemli sanayi girisimleridir.

1843 yilindan itibaren Yedikule’den Kiigiikgekmece’ye kadar uzanan ince
uzun bir seride yerlesen ve “Istanbul Kompleksi” olarak adlandirilan bir “sanayi park1”
kurulmaya baglanmistir. Bu kompleksin bir pargasi olarak Zeytinburnu’nda fabrikalar
inga edilmis ve burasi bir sanayi alani olarak gelismeye baglamistir. Bu alanin icerisine
demir dokiim ve yapim isleri ve kumas ve pamuklu corap iiretimi gibi faaliyetleri
iceren fabrikalar konumlanmistir. 1850’lerden itibaren Bakirkdy’de de sanayi liretim
tesisleri kurularak bu kompleks genisletilmistir. Bu alanda ise iplik bilkme, dokuma
ve pamuklu basma fabrikasi, demir atdlyesi, buharli makine deposu ve kii¢iik buharli
gemilerin yapimi i¢in bir tersane bulunmaktadir. Dahast Yesilkdy’de de igerisinde
yeni hayvan cinsleri, ¢esitli deney ekinleri ve fidanlarin bulundugu bir model ¢iftlik

projesi yapilmistir.2*®

Bunlarin yani sira, Dolmabahge Sarayi’ni1 aydinlatmak amaciyla 1853 yilinda

Dolmabahce Gazhanesi ve Beylerbeyi Sarayi’nin aydinlatilmasi ig¢in de 1865 yilinda

240 Sevket Pamuk, Tiirkiye’nin 200 Yilhk iktisadi Tarihi Biiyiime, Kurumlar Béliisiim, s. 92-93.
241 Edward C. Clark, “Osmanli Sanayi Devrimi®, s. 472-473.

242 Rifat Onsoy, “Tanzimat Donemi Sanayilesme Politikas1 1839-1876”, H.U Edebiyat Fakdiltesi
Dergisi, 1984, s. 6.

243 Mehmet Seyitdanlioglu, “Tanzimat Dénemi Osmanli Sanayii (1839-1876)”, s. 64.

244 Edward C. Clark, “Osmanli Sanayi Devrimi®, s. 471-472.

25 Ae., s. 469-470.
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(Kuzguncuk) Nakkastepe Gazhanesi kurulmustur. 1884’te Hali¢’in kiyisinda tiitiin
isleme ve sigara iiretimi amaciyla Cibali Tiitiin ve Sigara Fabrikas1 kurulmustur.?4
Yine 1884 yilinda Beykoz Debbaghéne-i Amire’ye kundura iiretimi amaciyla yeni bir
tesisin eklendigi de bilinmektedir.?*’ Bu sanayi tesisleri Beykoz Deri ve Kundura

Fabrikasi’nin temeli olmustur.?*8

1891°de Anadolu yakasmin gaz ihtiyacin
kargilamak amaciyla kurulan (Kadikdy) Hasanpasa Gazhanesi ve 1893 yilinda agilan
Yildiz Cini Fabrika-i HUmaylnu yine bu dénemdeki 6nemli sanayi tesisleri

arasindadir.?*°

1908 yilinda baslayan II. Mesrutiyet donemi ile sanayilesmenin 6nemi giderek
fark edilmis ve Osmanl1’da sanayilesme bilinci artmistir.*° II. Mesrutiyet ile beraber
giindeme gelen ve vyerli sanayi sermayesinin yatirimlarina ayricalik saglayarak
gelismesine onciiliik edecek bir uygulama olarak?! Tanzimat déneminin sanayilesme
girisimlerinden alinan derslerle yapilan Tesvik-i Sanayi Kanunu 1913 yilinda
cikarilmistir. Ote yandan, bu donemde fabrikalara cesitli ayricaliklarn tanindigi da
sOylenebilir. Hem yeni kurulacak hem de genisletilecek olan fabrikalar, techizat ve
kimyevi madde gibi hammaddelerin ithalatinda vergiden muaf tutulmustur. Dahasi

fabrikalara arazi ve bina temin etme kolayliklarinin saglandig da bilinmektedir.?>2

Bu donemde, 1910 yilinda Pasabahge Tugla ve Kiremit Fabrikasi, 20. yiizyil

baslarinda Uskiidar Elektrik Fabrikast ve 1913 yilinda da Silahtaraga Elektrik

Fabrikas: gibi onemli sanayi tesisleri kurulmustur.?®3

246 Mustafa Bozdemir, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Endiistriyel Mirasimiz, s. 149-463.

247 Zafer Toprak, “Tanzimat’ta Osmanli Sanayii”, s. 1345-1347.

248 Mustafa Bozdemir, Osmanl’dan Cumhuriyet’e Endiistriyel Mirasimiz, s. 133.

249 Giil Koksal, Zeynep Ahunbay, “Istanbul’daki Endiistri Miras1 igin Koruma ve Yeniden Kullanim
Onerileri”, s. 127-139.

20 Zafer Toprak, “Il. Mesrutiyet ve Osmanli Sanayii”, Tanzimat’tan Cumhuriyet’e TUrkiye
Ansiklopedisi Cilt 5, letisim Yayinlari, istanbul, 1985, s. 1348.

1 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2009, imge Kitapevi, Ankara, 2003, s. 30-31.

252 Zafer Toprak, “II. Mesrutiyet ve Osmanli Sanayii”, s. 1349-1352.

253 Giil Koksal, Zeynep Ahunbay, “Istanbul’daki Endiistri Miras1 i¢in Koruma ve Yeniden Kullanim
Onerileri”, s. 127-129.
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Birinci Dinya Savasi’nin baslamasi ile beraber fabrikalarin iglemez héle
gelmistir. Dis ticaretin durmasi ve savasin yarattig1 yeni kosullar ile beraber, Osmanl
ekonomisi 1914 yilindan sonra kendi kendine yeterlik, korumacilik, sanayilesme ve
“milli iktisat” ilkelerini benimseyerek ice doniik politikalara agirhk vermistir.?%*
Korkut Boratav da, “savasin yarattigi kitlik kosullarindan yararlanarak ve devlet
destegiyle bir yerli ve milli burjuvazinin yetistirilmesi gerektigini; bunun hem
miimkiin hem de kalkinma ve modernlesme i¢in zorunlu oldugunu” vurgulayan “milli

iktisat”1n benimsendigi ifade eder.?®®

Gundiiz Okgiin, Osmanli’nin sanayisi hakkinda fikir vermesi amaciyla 1913-
1915 yillarinda bir sanayi sayimi1 yapmis ve bu sayimda sanayinin, dokuma, toprak,
deri, agac, kirtasiye, kimya, madeni ve gida imalatina dayali oldugunu gostermistir.?>®
Ote yandan, bu saymma gore sanayi kuruluslarmn yiizde 55’i Istanbul ve yakin
cevresinde konumlanmaktadir.?®” Avrupa rekabeti karsisinda ihracati hammadde ve
yiyecek maddelerine, ithalati ise mamul maddelere dayali bir tilke konumunda bulunan
Osmanli’da temel sanayinin kurulamadigi ve bu sanayinin ancak yakin pazar i¢in
tiikketim mallar1 {iretimi ile simrh kaldig1 sdylenebilir.?®® Bu baglamda, bu saymm
ulkenin sanayi profilini ciddi bir bi¢cimde ortaya koysa da, aslinda bu dénemde modern

anlamda bir Osmanl sanayisinin var olmadigin1 gostermistir.?%°

3.2. Cumhuriyet Doneminde Sanayilesme

Cumbhuriyet Tiirkiyesi’nin pek ¢ok yasal ve kurumsal diizenlemesinin ardinda
Tanzimat doneminin izleri vardir.?® Osmanli’da baslayan ve Gzellikle Tanzimat

doneminde yogunlasan sanayilesme girisimlerinin birer pargasi olarak ¢cogu fabrika,

25 Sevket Pamuk, Tiirkiye’nin 200 Yilhk iktisadi Tarihi Biiyiime, Kurumlar Béliisiim, s. 163-
176.

25 Korkut Boratav, Tiirkiye iktisat Tarihi 1908-2009, s. 27.

256 Giindiiz Okglin, Osmanh Sanayii 1913, 1915 Yillar1 Sanayi istatistiki, T.C. Basbakanlik Devlet
Istatistik Enstitiisii, Ankara, 1997, s. 4-6.

257 Zafer Toprak, “II. Mesrutiyet ve Osmanli Sanayii”, s. 1353.

258 Giindiiz Okgiin, Osmanh Sanayii 1913, 1915 Yillar1 Sanayi Istatistiki, s. XXI-XXII.

259 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2009, s. 21.

260 Zafer Toprak, “Osmanli Devleti ve Sanayilesme Sorunu”, s. 1341.
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bu fabrikalara ait makine ve techizatlar ve bu fabrikalarda ¢alisanlar sanayilesme i¢in
bir birikim olusturmus ve Cumhuriyet yonetimi de bu birikimi devralarak

stirdiirmiistiir.?®

Bu donemde “yeni burjuvazinin yabanci sermayeyle (‘esit kosullarda’) isbirligi
ve ortaklik iliskileri icine girerek gelismeyi ve sanayilesmeyi gerceklestirmesi”?%?
amaclanmis olsa da, glicli bir 6zel sektoriin yoklugu sebebiyle devlet, sanayi alaninda
gelismeye ve devlet eliyle girisimci yaratilmasina yonelik c¢esitli uygulamalar
yapmistir. 1927 yilinda Tegvik-i Sanayi Kanunu’nun kabul edilmesi, gida, tekstil ve
cesitli yapt malzemeleri alanlarindaki sanayi kuruluslarimi ve o&zellikle yabanct
sermayeyi desteklemek i¢in yapilan Onemli girisimlerden biri olarak

nitelendirilebilir.25

1929 yilinda hem Lozan Antlasmasi’nin koydugu giimriik tarifeleri
sinirlamalarinin bitecek ve Osmanli’dan kalan borg¢larin 6denmeye baslanacak olmasi
hem de dunya Olgeginde yasanan Biiyiik Buhran’mn etkisi ile beraber ekonomi
politikalarinda degisiklikler yasanmis ve daha korumaci ve devlet¢i yeni politikalar
uygulanmaya baslanmistir.?®* 1930’lardan itibaren bu ekonomi politikalarinin
igerisinde sanayilesmeye yonelik adimlarin da atildigi ve 6zel sektoriin yoklugunda
devletin bir girisimci gibi davranarak ithal ikameci politikalarin baslangic1 seklinde

nitelendirilebilecek cesitli sanayi yatirimlarini gerceklestirdigi sdylenebilir.?®®

Sovyetler Birligi’nin hem uzmanlar araciliiyla teknik hem de kredi vererek
ekonomik anlamda yardimci oldugu ve Tiirkiye’de planl sanayilesme deneyiminin bir
parcasi olarak okunabilecek Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 1934 yilinda yiiriirliige

girmistir.?®® Devlet, demir ve deniz yollarinda, millilestirmelerden sonra belediye

261 Mustafa Bozdemir, Osmanl’dan Cumhuriyet’e Endiistriyel Mirasimiz, s. 24.

®2 A, s 61

263 Sevket Pamuk, Tiirkiye nin 200 Yilhik iktisadi Tarihi Biiyiime, Kurumlar Boliisiim, s. 181.
264 Mustafa Sener, “Burjuva Uygarliginin Pesinde”, Osmanh’dan Giiniimiize Tiirkiye’de Siyasal
Hayat, Der. Gokhan Atilgan, Cenk Saragoglu, Ates Uslu, Yordam Kitap, Istanbul, 2015, s. 202.
265 Fikret Senses, Erol Taymaz, “Unutulan Bir Toplumsal Amag: Sanayilesme Ne Oluyor? Ne
Olmali1?”, ERC Working Papers in Economics 03/01, 2003, s. 2.

26 Dogan Avcioglu, Tiirkiye’nin Diizeni, Tekin Yaymevi, Istanbul, 1982, s. 447.
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hizmetlerinde ve enerjide egemen olmus ve sanayi ve maden sektorlerinde de

yatirimlarin biiyiik bir kismini yapan bir aktor haline gelmistir.?%”

1929 yilindan 1939’a yilina kadar sanayinin milli gelir i¢indeki pay1 yiizde
11°den yiizde 18’¢ ylikselmis ve 1930-1939 donemi Tiirkiye sanayilesmesinde onemli
birikimlerin yasandig1 bir donem olmustur.?%® Cumhuriyet Dénemi’nde Siimerbank ve
SEKA yatirimlart da baglamis ve fabrikalarin sayisi artmistir. Bu yatirimlarin artik
cogunlukla Istanbul digina yani Anadolu’ya yapildig1 sdylenebilir.2%° Bununla beraber,
Istanbul yatiim agisindan duragan bir siirece girmis olsa da, bu donemde sanayi,

ticaret ve hizmet sektériinde hala énemli bir kenttir.2°

1923 yilinda Siitliice Mezbahas1, yine ayn1 yil igerisinde Pasabahge Ispirto ve
Icki Fabrikasi, 1926’da Yunus Cimento Fabrikasi, 1930°da Mecidiyekdy Likor ve
Kanyak Fabrikas1 ve 1943’te Pasabahg¢e Sise Cam Fabrikasi gibi sanayi tesisleri
kurulmustur.?’* 1938 yilinda da var olan sanayi isletmelerinin yiizde 30’unun

Istanbul’da oldugu bilinmektedir.?"?

1939 yilinda baslayan ikinci Diinya Savasi, korumaci ve devletci politikalari
kesintiye ugratmis ve Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’ndan daha kapsamli hazirlanan
ve bazilar1 yatirim mali tesisi niteligi gosteren 100°e yakin fabrikanin kurulmasinm
tasarlayan ikinci planm yiiriirliige girmesini engellemistir.?’® Baska bir ifadeyle, 1939-

1945 yillar1 arasindaki Ikinci Diinya Savasi’min savunma harcamalarini artirmast,

267 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2009, s. 70-71.

28 Ae., s. 70.

269 Giil Koksal, “Osmanli’nin endiistrilesme hamlesi”, (Cevrimigi),
http://www.mimarizm.com/makale/osmanli-nin-endustrilesme-hamlesi_113528?sourceld=113527 ,
20 Haziran 2018.

210 Asuman Tiirkiin, Siikrii Aslan, Besime Sen, “1923-1980 Doneminde Kentsel Politikalar ve
Istanbul’da Konut Alanlarinin Gelisimi Mevzuat, Aktorler ve Hakim Séylem”, Miilk, Mahal, insan
istanbul’da Kentsel Déniisiim, Der. Asuman Tiirkiin, istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, Istanbul,
2014, s. 49.

271 Giil Koksal, Zeynep Ahunbay, “Istanbul’daki Endiistri Miras1 igin Koruma ve Yeniden Kullanim
Onerileri”, s. 127-130.

212 Erdal Yavuz, “Sanayideki Isgiiciiniin Durumu”, Osmanli’dan Cumhuriyet Tiirkiye’sine Isciler
1839-1950, fletisim Yayinlari, Istanbul, 1998, s. 159.

213 Ozgiir Oztiirk, Tiirkiye’de Biiyiik Sermaye Gruplari Finans Kapitalin Olusumu ve Gelisimi,
Sosyal Arastirmalar Vakfi, Istanbul, 2011, s. 56-57.
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savas Oncesinde baslayan planlama ve yatirim galismalarinin askiya alinmasina sebep
olmus ve s6z konusu uygulamalarin yapilamamasi da bir “kesinti” dOneminin
yasanmasina yol agmustir.?’* Bu anlamda, bu donemde korumaci-devletgi sanayilesme
stratejilerinden uzaklasildigl ve 6zellikle 1946°dan itibaren serbestlesmeyi esas alan

politikalarin uygulanmaya baslandig1 séylenebilir.?"

Tiirkiye’nin siyasal ve iktisadi hayatinin doniim noktalarindan biri olarak kabul
edilen 27 Mayis 1960 darbesi ile beraber planli kalkinma modeline gecis
amaglanmistir. 1960’lar sanayilesmenin bir devlet stratejisi olarak kabul edildigi
yillardir.2® 1960 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nin (DPT) kurulmas: ile birlikte
planli bir kalkinma dénemi baslamis ve yillik planlamalar yapilarak hedeflenen
kalkinma gerceklestirilmek istenmistir.?’” Ote yandan, bu planli dénemde sanayide i¢
talebin canlandirilmasi ve sanayinin dis rekabete karsi korunmasina yonelik politikalar

izlenmistir.?’8

1930’larda bagladig ifade edilen ve “iilkede bir sanayi sektorii olusturmak
amaciyla sanayi faaliyetine himaye saglama” anlayisina dayali olan ithal ikameci
sanayilesme, 27 Mayis 1960 darbesinden sonra uygulanan stratejiler ile beraber
derinlesmistir. 1930’larda devletin ve 0©zel sektoriin kurdugu imalat sanayinin
teknolojik destek ve girisimci bir taban olusturmasi, imalat i¢cin temel girdileri
iiretmesi, i¢ pazarin genisletilmesi, devletin kurdugu fabrikalarda c¢alisan teknik
kadrolarin ve yoneticilerin tecriibelerini 6zel sektore aktarmasi ve tarim sektoriiniin

dontiglimiiniin pazar, altyapt ve yeni sanayi yatirimlari i¢in teknolojik bir taban

24 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2009, s. 83.

25 Ates Uslu, “Cok Partili Hayata Déniis Dénemi (1945-1950) ‘Hiir Diinya nin Saflarinda”,
Osmanli’dan Giiniimiize Tiirkiye’de Siyasal Hayat, Der. Gokhan Atilgan, Cenk Saragoglu, Ates
Uslu, Yordam Kitap, Istanbul, 2015, s. 343.

276 Mustafa Kemal Bayirbag, “Devletin Yeniden Olgeklenmesi, Dislanma ve Neoliberalizmin
Zamansallig1”, Tarih, Simiflar, Kent, Der. Besime Sen, Ali Ekber Dogan, Dipnot Yayinlari, Ankara,
2010, s. 283.

277 Erbatur Cavusoglu, Tiirkiye Kentlesmesinin Toplumsal Arkeolojisi, Ayrint: Yayinlari, Istanbul,
2014, s. 159.

278 Fatma Dogruel, A. Suut Dogruel, “Tiirkiye’de Sanayilesme ve Kriz”, Gecmisten Gelecege
Turkiye Ekonomisi, Der. Murat Koyuncu, Hakan Mihci, A. Ering Yeldan, {letisim Yaymnlari,
Istanbul, 2017, s. 61-62.
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olusturmasi ithal ikameci sanayilesme icin birikim olusturmus ve ithal ikamecilige

dayal1 sanayilesmenin 1960’larda kurumsallasmasini saglamistir.2”®

I¢ pazara yonelik sanayilesmeyi benimseyen ve devlet i¢in zorunlu, 6zel sektor
icin yonlendirici olan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1963 yilinda yiiriirliige girmis
ve bu anlamda ithal ikameci sanayilesmeyi desteklemistir. Devlet bu doénemde
ekonominin gelismesini ve kalkinmanin saglanmasini Kamu iktisadi Tesebbiisleri
(KIT’ler) aracihigiyla yapmaktadir. 1965°ten sonra dénemin bagbakani Siileyman
Demirel ile beraber, planlama anlayisinin 6zel sektorii destekleyen bir nitelige
biiriindiigii de sdylenebilir.?® Dolayisiyla bu donemde sanayi girisimciligi, 6zel

tesebbiis ve kamu iktisadi tesebbiisleri birbirini tamamlamustir.?8

Tarimda yasanan ¢oOziilme ve ithal ikameci sanayilesmeye bagli olarak
kentlerde gelisen tarim-disi sektorlerin yaninda ulasim ve iletisim aglarinin da
kolaylagsmaya ve yayginlasmaya baslamasi 1950 ve 1960°lardaki i¢ gocii tetiklemis ve
bu gdg basta Istanbul olmak iizere sanayinin yogunlastig1 yerlere olmustur. Baska bir
ifadeyle, topraktan elde ettigi gelirle yasamini siirdlren kesim tarim-dis1 alanlardan
gelir elde etme arayisina girmis ve ozellikle Istanbul’a go¢ etmeye baslamistir.
1960’lardan itibaren Istanbul’un tekrardan Tiirkiye nin en fazla go¢ alan ve sermaye

ceken kenti haline geldigi soylenebilir.?82

1960 ve 1970’ler sanayilesmenin yayginlastigi ve derinlesmeye basladigi
yillardir. “Makine yapan makineler yapmak™ ve “agir sanayiye yonelme” temalar1
sOylem diizeyinde kalmayip pratige de dokiilmeye baslanmis ve sanayinin milli
hasiladan aldig1 pay tarima yaklasmistir.?®® 1973 yilinda diinya 6lgeginde yasanan

krizin ise Tirkiye gibi ithal ikameci sanayilesmeyi benimseyen iilkeleri biiytik 6l¢iide

2% Caglar Keyder, Tiirkiye’de Devlet ve Siniflar, iletisim Yayinlari, Istanbul, 2017, s. 178-188.
280 Sevket Pamuk, Tiirkiye’nin 200 Yilhk iktisadi Tarihi Biiyiime, Kurumlar Béliisiim, s. 235-
236.

281 Esref Ugur Celik, Mustafa Ismihan, “Cok Partili Dénemde Tiirkiye’nin Makroekonomik
Performansi”, Ge¢cmisten Gelecege Tiirkiye Ekonomisi, Der. Murat Koyuncu, Hakan Mihci, A.
Ering Yeldan, Iletisim Yaynlari, Istanbul, 2017, s. 233-234.

282 Asuman Tiirkiin, Siikrii Aslan, Besime Sen, “1923-1980 Déneminde Kentsel Politikalar ve
Istanbul’da Konut Alanlarinin Gelisimi Mevzuat, Aktérler ve Hakim Soylem”, s. 51.

283 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2009, s. 236.
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etkiledigi ve disa bagimliligin azaltilmasini hedefleyen sanayilesme stratejilerine
ragmen bu kriz ile beraber ithalat harcamalarinin arttig1 goriilmektedir.?®* Bu anlamda,

bu kriz diinya 6l¢eginde yeni bir donemin yolunu agmustir.
3.3. Neoliberallesme ve Istanbul’da Neoliberal Kent Politikalar:

1980 yilinda kabul edilen 24 Ocak Kararlari, bu donemde uluslararasi
piyasalara bor¢larin1 6demekte zorlanan Tiirkiye gibi gec kapitalistlesmis tilkeler igin
IMF ve Diinya Bankasi tarafindan standart olarak sunulan yapisal uyum ve istikrar
saglayan bir programdir. Dolayisiyla tercih olmaktan ziyade dinyadaki bu yeniden
yapilanma donemine yani yeni sermaye birikim rejimi igin gerekli uygulamalar
neoliberal ekonomik politikalarla hayata gecirecek olan déneme bir uyum zorunlulugu
olarak okunabilir.?® Bu kararlar Tiirkiye icin ithal ikameci sanayilesmeden ihracata
dayali sanayilesmeye gegisi ifade etmektedir. Diger bir deyisle, ihracata yonelik
gelismeyi siirdiirebilme ve ekonomiyi serbestlestirme amaci giidiilerek diinya

ekonomisiyle biitiinlesmek istenmistir. 28

24 Ocak Kararlari’n1 formiile eden ve 12 Eyliil doneminde de bir siire gecis
hiikiimetinin ekonomi bakanligini yapan Turgut Ozal, 1983 yilinda Anavatan
Partisi’ni (ANAP) kurmus ve ANAP, 6 Kasim 1983 se¢imlerinde oylarin yiizde
45,14’ini alarak segimden tek basma iktidar olarak c¢ikmistir. ANAP, neoliberal
ekonomi politikalarin1 benimsemis ve Bati’da “Thatcherizm”, “Reaganizm” ile

yiikselen neoliberalizm, Tiirkiye’de “Ozalizm” ile yasanmustir.28

Bu donemde, ithal edilen Griinler piyasaya girmeye baslamistir. Bununla
beraber fabrikalarin kapanmaya basladig1 ve kentlerin sanayi ile bagiin koparilarak

hizmet sektoriine dayali ekonomik bir yapiya gegmesine yonelik adimlarin atildig:

284 Asuman Tiirkiin, Siikrii Aslan, Besime Sen, “1923-1980 Doneminde Kentsel Politikalar ve
Istanbul’da Konut Alanlarinin Gelisimi Mevzuat, Aktdrler ve Hakim Sylem”, s. 55-56.

285 Erbatur Cavusoglu, Tiirkiye Kentlesmesinin Toplumsal Arkeolojisi, s. 187.

286 Esref Ugur Celik, Mustafa Ismihan, “Cok Partili Dénemde Tiirkiye nin Makroekonomik
Performans1”, s. 236.

287 Erbatur Cavusoglu, Tiirkiye Kentlesmesinin Toplumsal Arkeolojisi, s. 182-183.
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gorilmektedir.?®® Bu baglamda, sanayilesme ile ilgili politikalar degisiklige ugramis
ve bu donemde sanayi alaninda “pasif politikalar” izlenmistir. Yani genel olarak
uygulanan politikalarin sonuclarinin sanayilesmeyi dolayli bir sekilde etkileyecegi

gibi bir diisiincenin benimsendigi sdylenebilir.?8

Yine 1960 Dogu Marmara Plami ile beraber istanbul’un giindemine giren
sanayinin kent merkezinden uzaklastirilmas: karari, 1970’lerde yavas yavas
uygulanmaya baslamis ve bu uygulamalar 1980’lerde giderek hizlanmistir. K&priilerin
ve ¢evre yollarinin yapilmasi ile beraber ulagimin artmasi da sanayisizlesme surecini
tetiklemistir. Bu siirecin ise bazen plan kararlar ile gergeklestigi bazen de kent
merkezinde blylmek icin yeterli alana sahip olmayan veya zaman igerisinde ylksek
rant potansiyeline sahip alanlarda kalan sanayi tesislerinin kent disina

tasinmasi/tasinmak zorunda birakilmasi seklinde yasandig1 ifade edilebilir.?%

ANAP’1n 1984 yerel se¢imlerinde de basarili olmasi ile beraber Bedrettin
Dalan Istanbul’da belediye baskani olmus ve Ozal ile beraber “Istanbul’u Beyrut’un
yerine Ortadogu ve Avrupa’da uluslararasi bir kent yapma” amacini tasityan neoliberal
kent politikalarin1 uygulamaya baslamistir.?®! Sanayisizlesme politikalar1 ile bu

donemde ortaya c¢ikan Istanbul’u bir “diinya kenti”?®?> yapma soylemi birbirine

113

288 Erbatur Cavusoglu, Julia Strutz, “’Simdi Gidecegiz, Evleri Yikacagiz!” Tiirkiye nin Neoliberal
Hegemonik Politikasinda Mekansal (Yeniden) Uretimin Rolii”, “Yeni Tiirkiye”ye Varan Yol
Neoliberal Hegemonyann insasi, Der. Ismet Akga, Ahmet Bekmen, Baris Alp Ozden, iletisim
Yaynlari, Istanbul, 2018, s. 204.

289 Fatma Dogruel, A. Suut Dogruel, “Tiirkiye’de Sanayilesme ve Kriz”, s. 63-64.

29 Asuman Tiirkiin, Binnur Oktem Unsal, Miicella Yapici, “1980’ler Sonrasinda Istanbul’da Kentsel
Doniisiim Mevzuat, Soylem, Aktorler ve Doniisiimiin Hedefindeki Alanlar”, Miilk, Mahal, insan
Istanbul’da Kentsel Déniisiim, Der. Asuman Tiirkiin, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Istanbul,
2014, s. 92.

21 Binnur Oktem, “Neoliberal Kiiresellesmenin Kentlerde Insasi: AKP’nin Kiiresel Kent Sdylemi ve
Istanbul’un Kentsel Déoniisiim Projeleri”, Planlama, Say1:2, 2006, s. 57.

292 Hakim smifin diinya 6lgeginde politik, toplumsal ve mekansal olarak meydana gelen déniisiimleri
aciklamak i¢in olusturdugu ifade edilen “diinya kenti” sdylemi, en genel héliyle, yeni uluslararasi
isboliimiiniin mekansal orgiitlenmesini anlatmaktadir. John Friedmann, “The World City Hypothesis”,
Development and Change, Vol. 17, 1986, p. 69. Baska bir ifadeyle de, bu sdyleme gore, yeni kiiresel
ekonomi bu “diinya kenti” olarak addedilen kentler tarafindan kontrol edilir ve yonetilir. Merkezi ve
yerel hiikiimetlerin belirli politikalar1 uygulamasi halinde kentlerin bu nitelige kavusacagi ifade edilerek
kentler arasinda bir yaris baslatilmaktadir. Binnur Oktem, “Kiiresel Kent Séyleminin Kentsel Mekan
Déniistiirmedeki Rolii Biiyiikdere-Maslak Aks1”, Istanbul’da Kentsel Ayrisma, Der. Hatice Kurtulus,
Baglam Yaynlari, Istanbul, 2016, s. 26-27.
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eklemlenmis ve eski sanayi alanlarinda ve liman bolgelerinde mekansal diizenlemeler

yapilmasinin 6nii agilmistir,?%

16.03.1982 tarihinde turizm sektdriiniin gelistirilmesi ve kentin tarihi ve dogal
mirasin1 barindiran ve bu anlamda rantin yiiksek oldugu alanlarin “turizm alani,
merkezi ya da bolgesi” olarak ilan edilerek sermayeye pazarlanmasi amaciyla
olusturulan 2634 sayili Turizmi Tesvik Yasas1 merkezi hikimetin kentsel mekandaki
giiclinli artiran bir yasa olarak yiirlirliige girmistir. Turizm Bakanliginin yasay1 ve
uygulamay1 yatirimcilara, “Eger yatirimcinin tesis kurmak istedigi bir arazi 6zel
mulkiyetteyse ve satin alamiyorsa, hiikiimet buray1 turizm alan1 kapsamina alabiliyor
ve yine ayni yasadaki yetkisiyle Turizm Bakanligi eliyle de kamulastirabiliyordu.
Ayni arazi bu yontemle artik kamu miilkiyetine gegtiginden, bu kez turizm merkezi
karartyla imara da agilarak oraya tesis kurmak ic¢in Oncelik hakkini elde eden soz

konusu yatirrmeiya 49 yilligina tahsis ediliyordu”?%*

seklinde tanittig1 uygulama hem
sermayeye rant dagitimimi hem de merkezi hiikiimetin kentsel mekan Gizerindeki artan
kontrol yetkisini net bir sekilde gdstermektedir. Ayrica, bu yasa ile beraber turizm kimi
zaman bir “paravan” olarak islev gormiis ve bu karar yeni is merkezlerinin yaratilmasi

amactyla kullanilmigtir. 2%

1985 yilinda Hali¢ Cevre Nazim imar Plan1 ile beraber Hali¢ ve cevresindeki
sanayi tesisleri yikilmistir.?®® Gul Koksal, “Dalan 6niine geleni yikti. Uygulama
sOyleydi, Hali¢’in giiney kiyisinda belediye yikiyor yikiyor, Cibali’yi tutuyor,
yikmaya devam ediyor Feshane’yi tutuyor, yine yikmaya devam ediyor, sonra ¢ok
komik bir bigimde Eyiip’de bir tugla fabrikasinin bir tek bacasini birakiyor”?%” diyerek
yikimlarin nasil yapildigimi 6zetlemektedir. “Dalan Operasyonlar” olarak da

adlandirilan bu yikimlar, kiymin 50-100 metre icerisinde yer alan 4000’den fazla

293 Asuman Tiirkiin, Binnur Oktem Unsal, Miicella Yapict, “1980’ler Sonrasinda Istanbul’da Kentsel
Doniisiim Mevzuat, S6ylem, Aktorler ve Doniistimiin Hedefindeki Alanlar”, s. 81-92.

29 Oktay Ekinci, “Tiirkiye’de ‘Korumama’ Politikalar1”, Koruma, Say1: 292, 2000, s. 60.

295 Asuman Tiirkiin, Binnur Oktem Unsal, Miicella Yapict, “1980’ler Sonrasinda Istanbul’da Kentsel
Doniisiim Mevzuat, Soylem, Aktorler ve Donlisiimiin Hedefindeki Alanlar”, 91.

2%6 A e, s. 81-82.

27 Giil Koksal, “Paramparca Hali¢”, (Cevrimigi), http://www.mimarizm.com/makale/paramparca-
halic_113532?sourceld=113527, 20 Haziran 2018.

72


http://www.mimarizm.com/makale/paramparca-halic_113532?sourceId=113527
http://www.mimarizm.com/makale/paramparca-halic_113532?sourceId=113527

yapmin istimlak edilmesi ve 696 fabrikanin ve kiiglik esnafa ait 2020 isyerinin
yikilmasi seklinde gerceklesmis ve tarihsel ve kiiltiirel mirasa ait yapilar1 yok ederek
sanayi alan1 olarak anilan Hali¢’in kimligini degistirmistir.?% Ote yandan, bu yikimlar,
Ozal ve Dalan’1n kent merkezinin sanayiden arindirilmasina ve Istanbul’un bir “diinya

kenti” olarak tasarlanmasina yénelik politikalariyla baglantili olarak okunabilir.?%

1994 vyerel secimlerinde iktidara gelen Refah Partisi (RP), Tirkiye nin
geleceginin Istanbul’un “diinya kenti” statiisii elde etmesine bagli oldugunu belirtmis
ve bunun igin “tarihi kent dokusunu korumak, uluslararasi 6lgekte spor, kiiltiir, ticaret
ve servis alanlar1 diizenlemek, kiiltiir ve sosyal aktiviteleri iyilestirmek, uluslararasi
konferans, kongre, sanat ve kiiltliir merkezleri yaratmak, miize ve arsiv merkezleri
acmak, turizm potansiyelini gelistirmek, uzmanlagmayi cesaretlendirmek, rekreasyon
ve turizm alanlarinin kalitesini iyilestirmek, sanayiyi kent merkezinin digina tagimak,
hizmet sektoriinlin gelismesini desteklemek, ulasim ve iletisim sistemini iyilestirmek
ve merkezi is alanini gelistirmek” gibi uygulamalarin yapilmasi gerektigini
vurgulanmigtir. Bu ifadelere, 1995 Istanbul Metropoliten Alt Bolge Nazim Plani’nda

yer verilmektedir. 3%

Secimlerden once biiyiik kentsel projeler RP’nin giindeminde yer almamustir.
Ornegin, biiyiik sermaye gruplarinin arsa sahibi oldugu Biiyiikdere-Maslak hattindaki
yapilasma haklarini indirmeyi dahi énermis ve ANAP doneminde giindeme gelen
Taksim Dolapdere’de uluslararasi i merkezi yaratmay1 amaclayan projeyi ise 1998
yilinda giindeme getirmistir. Kuskusuz bu durumda hem biiyiik sermaye ile isbirligi
yapamamast hem de RP’ye destek veren Islami sermayenin bu biiyiik kentsel projeler
icin yeterli sermaye birikimine sahip olmamasi etkili olmustur. 1999 yerel secimleri
ile yonetime gelen Fazilet/Saadet Partisi ile beraber bu projeler yeniden giindeme

gelmistir. 1999 yilinda Ali Miifit Giirtuna yénetimi “Istanbul I¢in Biiyiik Déniisiim

2% Dilek Erden Erbey, “Hali¢’te Doniisiim ve Tarihsel Siireklilik” Osmanh Bankas1 Arsiv ve
Arastirma Merkezi Konusma Metni, 2009, s. 6-7.

299 Erbatur Cavusoglu, Julia Strutz, “’Simdi Gidecegiz, Evleri Yikacagiz!” Tiirkiye’nin Neoliberal
Hegemonik Politikasinda Mekansal (Yeniden) Uretimin Rolii”, s. 205.

30 Binnur Oktem, “Kiiresel Kent S6yleminin Kentsel Mekani Déniistiirmedeki Rolii Biiyiikdere-
Maslak Aks1”, s. 58.
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Projeleri” adinda bir rapor yayinlayarak 1995 yilinda belirlenen uygulamalart hayata
gecireceklerini belirtmistir. Raporda 500 proje yer almis ve bu projeler, “Bir Diinya
Vizyonu Gergegi Olarak Avrasya Koridoru, Bolgesel Vizyonun Sonucu ‘MIA’lar ve
Kademelenme, Dev Bir Metropoliin Diinyayla Biitiinlesme ve Yarisma Vizyonunun
Geregi Kent Omurgalarinin Yeni Rolleri, Bir Uygarlik Atagi Vizyon Projesi, Mega
Kentsel Donlislim, Bilgi Toplumuna Gegisin Vizyonu Prestij Merkezleri ve Bilisim
Vadileri, Yesilin Maviye Ozlem Vizyonu, Kuzeyden Giineye Yesil Koridorlar,
Doganin Yeniden Kendini Uretir Kilma Vizyonu, Cevre Projeleri ve Ekolojik
Déniisiim” %% seklinde basliklandirilmistir.

Ote yandan, 1999 yilinda yapilan Helsinki Zirvesi ile AB, Tiirkiye’yi “aday
ilke” olarak kabul ederek genisleme ve biitiinlesme stratejisine dahil etmistir.
Dolayistyla AB’nin kosul olarak koydugu Kopenhag Kriterleri 1999 yilindan itibaren
Tiirkiye i¢in bir reform siirecinin baglangict olmus ve bu siire¢ 2001 yil1 itibariyle
yogunlasmustir.3%? Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, “Istanbul I¢in Biiyiik Doniisiim
Projeleri” raporunun yaymlanmasindan ti¢ y1l sonra da AB ile reform sirecinin bir
getirisi olan “Avrupa Gelecek Konsepti” ile biitlinlesme zorunlulugu sebebiyle, 2010
yilin1 esas alarak nazim plan hedeflerinin revize edildigini ve Istanbul’u yeniden bir
“diinya kenti” yapabilmek icin gerekli diizenlemelerin yapilacagi ifade etmistir.3%
Zeytinburnu Kentsel Doniisiim Projesi, Kiigiikgekmece Kentsel Doniisiim Projesi,
Haydarpasa Kentsel Dontisim Projesi, Miniatirk, Feshane, Formula 1, Fransiz
Sokagi, Hali¢ Kiltur Vadisi, Rahmi M. Kog¢ Mzesi, Kadir Has Mizesi, Sttliice Kultir
Merkezi bu donem boyunca hazirlanan ve bir kismmnin tamamlandigi projelerden

bazilaridir.3® Bu projelerin 6zellikle eski endiistriyel alanlarin ya da yapilarin

dontisiimii ve yeniden islevlendirilmesine yonelik oldugu sdylenebilir.

301 Binnur Oktem, “Neoliberal Kiiresellesmenin Kentlerde insasi: AKP’nin Kiiresel Kent Soylemi ve

Istanbul’un Kentsel Doniisiim Projeleri”, s. 58.

%02 Sinem Akgiil Agikmese, Fulya Hisarlioglu, “Avrupa Kosullugu ve Tiirkiye’de Siyasi Reform
Siireci”, Yarim Asrin Ardindan Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskileri, Der. Belgin Akgay, Sinem
Akgiil A¢ikmese, Turhan Yayimnevi, Ankara, 2013, s. 103.

303 Miicella Yapici, “Istanbul ve Kentsel Doniisiim Projeleri”, (Cevrimigi),
http://www.mimarlikdergisi.com/index.cfm?sayfa=mimarlik&DergiSayi=35&RecID=567, 20 Haziran
2018.

304 Binnur Oktem, “Neoliberal Kiiresellesmenin Kentlerde Insasi: AKP’nin Kiiresel Kent Soylemi ve
Istanbul’un Kentsel Déniisiim Projeleri”, s. 59.
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2001 ekonomik krizinden sonraki donemde sanayi alanindaki “pasif
politikalar” yerini “sanayiden vazge¢me politikas1” ya da “aktif bir sanayisizlesme
politikasi”na birakmustir. Bu ddnemde sanayinin yerine, finans ve turizm gibi
sektorlerin 6ne plana cikarildigi sdylenebilir.3® Dahasi 2001 kriziyle beraber
ekonominin canlandirilmasi i¢in insaat sektorii bir “lokomotif” olarak goriilmiis ve bu
sektoriin islemesi amaciyla yeni kentsel politikalar gelistirilmistir. “Siyasetin kitlesel
destek ve taban olusturmasi, reel iicretlerdeki kaybin rant ile telafi edilmesi, kisa

25306

donemli kaynak ve finansman ihtiyacinin karsilanmasi gibi amaglarla ingaat

sektdriindeki biylmenin tesvik edildigi goriilmektedir.

Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) 3 Kasim 2002 Milletvekili Genel
Se¢imleri’ni yiizde 34,43 oy orani ve 12 Eyliil’lin miras1 ylizde 10 barajinin destegiyle
363 sandalye alarak kazanmustir.*’ Yiiksek enflasyonun oldugu ve dis borcun arttig
istikrarsiz bir ortamda iktidara gelen AKP’nin, “kamu kesimi (maliye) reformu, déviz
kuru normal ¢apasina dayali para programi ve sosyal giivenlik, 6zellestirme ve tarim
kesimine yonelik yapisal nitelikli doniistimler™i iceren “Enflasyonu Diislirme Yapisal
Reform” programini neoliberal ilkelere bagh kalarak siirdiirdiigii ifade edilebilir.>*® Bu
baglamda AKP, neoliberal doniisimiin siyasal aktorii olarak 06zellestirme,
esneklestirme ve gilivencesizlestirme uygulamalarinda egemen simiflarin ¢ikarlar

acisindan isleyen bir modelin siirdiiriiciisii olmustur.3®

1980 oncesinde ithal ikamecilige dayanan sanayilesme politikalarmin da
etkisiyle kaynaklarini sanayilesme icin kullanan devlet, 1980 sonrasinda neoliberal
politikalar ile beraber yapili ¢evre iiretimine kaynak aktarmaya baslamistir. AKP
iktidar1 ile beraber insaat sektoriinii gelistirecek yasal ve yonetsel diizenlemelerin

yapildigi®® ve sermaye birikim stratejisinin “insaata dayali birikim rejimi”ne

395 Fatma Dogruel, A. Suut Dogruel, “Tiirkiye’de Sanayilesme ve Kriz”, s. 64-65.

3% Osman Balaban, “Insaat Sektérii Neyin Lokomotifi?”, Birikim, Say1: 270, 2011, s. 19-25.

37 fsmet Akga, “1980’lerden Bugiine Tiirkiye’de Siyaset ve Hegemonya: Bir Cergeve Denemesi”,
iktisat Dergisi, Say1: 515-516, 2011, s. 32.

308 Ering Yeldan, “Tiirkiye Ekonomisinde 2000-2001 Krizinin Yapisal Kaynaklar1 Uzerine”, Dogu
Bat1 Diisiince Dergisi, Say1: 17, 2001, s. 197-198.

309 Deniz Yildirim, “AKP ve Neoliberal Popiilizm”, AKP Kitabi: Bir Déniisiimiin Bilancosu, Der.
Ilhan Uzgel, Biilent Duru, Phoenix Yayinevi, Ankara, 2013, s. 67.

310 Osman Balaban, “Insaat Sektorii Neyin Lokomotifi?”, s. 19-24.
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dayandirildig1 soylenebilir.3!! Diger bir ifadeyle, 2000 sonras1 kentlesme politikalari
hep daha fazla insaat iizerine konumlanmistir. Thracat tesviklerinin kaldirilmasi gibi
politikalar da sermaye gruplarini insaat ve turizm gibi alanlarda faaliyet gostermeye
itmistir.3*2

2000 sonrast donemde Tiirkiye niifusunun 75 milyonu bulmasi ve kentlesme
oraninin da yiizde 70’leri asmis olmast sebebiyle, “Onceleri karlilik hesab1 sinirlari
disinda goriilen alanlarin sermaye birikimine ag¢ilmasi” giindeme gelmis yani
“metalasmamis mekanlar”1 insaat-gayrimenkul piyasasina sokmak gerekmistir.3'®
“Metalasmamis  mekanlar” {izerinden yapilan uygulamalar dort sekilde
aciklanmaktadir. Bunlardan ilki, dogal varliklarin da sermaye haline getirilerek bir
deger yaratilmasi siirecidir. Ikincisini, devletin miilkiyetinde ya da tasarrufunda olan
alanlarin 6zellestirilmesi olusturmaktadir. Ugiincii olarak, acele kamulastirma ve
kentsel doniisiim gibi araglarla miilkiyete el koyma ve yeniden dagitma 6n plana
cikmistir. Son olarak da, ayricalikli imar aflari verilen kentsel araziler iizerinde ¢esitli
finansman modelleri gelistirilerek rant1 artirmak amaglanmaktadir.®** Bu dénemde
kentlesme politikalar1 AKP’nin bu stratejileri {izerinde yiikselmistir. Ote yandan, bu
politikalar 1990’11 yillarda baslamis olsa da, AKP ile beraber giderek hizlanmistir.

Bu baglamda, AKP’nin hem yeni kaynaklar yaratma hem de bunlar1 ulusal ve
uluslararasi sermayeye agma amaciyla kamu varliklarinin 6zellestirilmesini yani
satisin1 dngdren politikalar1 yikici bir bigimde uyguladigi sdylenebilir.3*® Yiksek rant
getirisine sahip alanlar neoliberal politikalara konu edilerek o6zellestirilmektedir.

Kuskusuz bu politikalarm belirli sermaye gruplarini desteklemek amaciyla yapildigi

311 Melih Yesilbag, “Beton Blok Catlarken: AKP Doneminde insaata Dayali Birikim Rejimi”,
Gelenek, Say1: 124, 2014, s. 93.

312 Ahmet Bekmen, “Neoliberal Donemde Tiirkiye’de Devlet ve Sermaye”, Yeni Tiirkiye”ye Varan
Yol Neoliberal Hegemonyanin insasi, Der. ismet Ak¢a, Ahmet Bekmen, Baris Alp Ozden, iletisim
Yaynlari, Istanbul, 2018, s. 77.

313 Erbatur Cavusoglu, Tiirkiye Kentlesmesinin Toplumsal Arkeolojisi, s. 254.

314 Erbatur Cavusoglu, “Islamc1 Neo-liberalizmde Insaat Fetisi ve Miilkiyet Uzerindeki Simgesel
Hale”, Birikim, Say1: 270, 2011, s. 44.

315 Ering Yeldan, “Tiirkiye Ekonomisinde 2000-2001 Krizinin Yapisal Kaynaklar1 Uzerine”, s. 203.
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tespitinde de bulunulabilir3!® Bagka bir ifadeyle, “AKP, 2000°li yillarmn basindan
itibaren metalastirilmamis mekanlardan tiretilen art1 degeri kendi biitgesine ve iliskiler
agma tahsis ederken, hiikiimetle ittifak halindeki insaat sektorii aktorlerinin devasa

olcilerde biyiimesine”®” neden olmustur.

AKP, “Tiirkiye’nin vitrini” olarak gordiigii Istanbul’'un, AB ile yapilan
miizakerelerde ve diinya ekonomisi ile biitiinlesmede 6nemli oldugunu vurgulamis ve
turizm, kiiltiir, ekonomi ve finans sektdrlerinin Istanbul’u bir “diinya kenti” yapacak
bicimde gelistirilmesi ve “girisimcilik”, “pazarlama”, “imaj yaratma”, “yerel
kalkinma”, “stratejik planlama” gibi stratejilerin 6ne ¢ikarilmas: gerektigini ifade
etmistir. Bu baglamda, Istanbul’un hem “flagship” projeler hem de gecekondu ve 1slah
imar planlar ile doniismiis alanlarindaki biiyiik kentsel doniisiim projeleri ve son
donemlerde yikselen Avrupa Kiiltiir Bagkenti gibi projeler ile beraber diger kentler ile
yarisabilirliginin artirillmasi amaglanmistir. Dahasi 6nceki donemde giindeme gelen
Haydarpasa Kentsel Doniisiim Projesi, Siitliice Kiiltiir Merkezi, Hali¢ Kiiltiir Vadisi

gibi biiyiik kentsel doniisiim projelerine yeni projelerin eklendigi de goriilmektedir.3®

Yiiksek rant potansiyeline sahip bir kent olarak Istanbul, neoliberal kent
politikalariin yogunlastig1 bir yer olmus ve biiyiik kentsel projeler i¢in ulusal ve
uluslararas1 sermaye yatirimlarini kendisine c¢ekmistir.3!® 2009 onanli 1/100.000
olcekli istanbul Cevre Diizeni Plani’nda Istanbul’u bir “diinya kenti” olarak parlatma
amaciyla, merkezde sanayi alanlarinin bosaltilmasiyla olusacak alan kapasitesinin
bilgi ekonomisi, kultlr endustrileri ve hizmetler sektoriine yonelik kullanilmasi,
sanayi sektoriiniin kent genelindeki yapisini sihhilestirerek yapisal dontigimii
saglamak, yetersizlikleri, uyumsuzluklari ve deger artiglar1 nedeniyle sanayiden farkl

kullanimlara doniismesi ongoriilen sanayi alanlarinin uygun islevlere doniisiimiiniin

316 Melih Yesilbag, “Beton Blok Catlarken: AKP Doneminde insaata Dayali Birikim Rejimi”, s. 96-
97.

817 Erbatur Cavusoglu, Julia Strutz, “’Simdi Gidecegiz, Evleri Yikacagiz!” Tiirkiye nin Neoliberal
Hegemonik Politikasinda Mekansal (Yeniden) Uretimin Rolii”, s. 201-202.

318 Binnur Oktem, “Neoliberal Kiiresellesmenin Kentlerde Insasi: AKP’nin Kiiresel Kent Soylemi ve
Istanbul’un Kentsel Déniisiim Projeleri”, s. 59-60.

319 Asuman Tiirkiin, Binnur Oktem Unsal, Miicella Yapic1, “1980°ler Sonrasinda Istanbul’da Kentsel
Doéntlisiim Mevzuat, S6ylem, Aktorler ve Dontistimiin Hedefindeki Alanlar”, s. 82-83.
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saglanmasi, Istanbul’a sahip oldugu kimligi ile 6zdeslesen diinya dl¢eginde kiiltiir
odakli turizm kenti statlisii kazandirmak ve Hali¢ kiyilarmin “kiltiir aksi”’na

doniistiiriilmesi®?° gibi stratejiler 6ngdriilmektedir.

Istanbul’u bir “diinya kenti” haline getirme politikalar1 baglaminda Kiiltiriin
kentsel doniisiim i¢in bir ara¢ olarak kullanilmasi kultlr politikalarinda bir degisim
yaratmis ve bu anlamda devlet, neoliberal stratejiler ile beraber kentlerin pazarlanmasi
icin sermayeyi kiiltiirel yatirnmlar yapmaya ve klturel etkinlikler diizenlemeye tesvik
etmek amaciyla gesitli hamleler®? yapmistir. Bu noktada, sanayinin kent merkezinden
uzaklastirilmasiyla bosalan sanayi alanlarinin ve yapilarinin kiiltiir ile canlandirilmasi

fikrinin giindeme geldigi goriilmektedir.

3.4. istanbul’da Sanayi Alanlarimin ve Yapilarimn Déniisiimii ve

Yeniden Islevlendirilmesi

“Metalasmamis mekanlar” olarak eski sanayi alanlarinin ve yapilarinin
doniisiimii ve kiiltiir endiistrisi ekseninde yeniden islevlendirilmesinde Istanbul’da ilk
olarak karsimiza ¢ikan Ornekler Hali¢’in bir “kiiltiir aksi”na doniistiiriilmesi igin
gelistirilen projeler olmustur. Bir endiistri miras1 olarak Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi’nin kiiltiir endiistrisi ile yeniden islevlendirilmesi de son donemlerdeki
onemli drneklerden biridir. Kiiltlir ekseninde yeniden islevlendirme uygulamalarinin
yani sira eski sanayi alanlarinda rezidanslar, alisveris merkezleri ve oteller de
yiikselmistir. 2000°li yillarda kentin Onemli noktalarindan birinde kalmis olan

Mecidiyekoy Likor ve Kanyak Fabrikasi’nin yikilarak yerine rezidans yapilmasi da bu

320 ¢1/100.000 lgekli Istanbul Cevre Diizeni Plan1”, (Cevrimigi), http://www.ibb.gov.tr/tr-
TR/kurumsal/Birimler/SehirPlanlamaMd/Documents/100.000%20%C3%961%C3%A7ekli%20%C3%
87evre%20D%C3%BCzeni%20P1an%C4%B1%20Sunum%20TR.pdf, 22 Haziran 2018.

321 2004 yilinda “Sponsorluk Yasas1” olarak da bilinen 5228 sayil yasa yiiriirliige girmistir. Bu yasa,
kiiltiir altyapilarina yapilan bagis, yardim ve harcamalarin gelir veya kurumlar vergisinden
diigiiriilmesini 6ngérmekte ve kiiltiire yatirim yapmasi i¢in 6zel sektorii tegvik etmektedir. Dahas1 yine
ayni yil i¢erisinde ¢ikarilan 5225 sayih Kiiltiir Yatirimlarini ve Girisimlerini Tesvik Kanunu’nun da
soz konusu tegvikleri genislettigi sGylenebilir. Bu yasalarla birlikte 6zel sektoriin hem dogrudan hem
de sponsorluklar araciligiyla kiiltiir alanina yatirim yapmasi hedeflenmistir. Asu Aksoy, “Istanbul
Markasi I¢in Yeni Kiiltiir ve Kent Politikalart: Bir 2010 Analizi”, Kiiresellesen istanbul’da
Ekonomi, Der. Caglar Keyder, Osmanli Bankas1 Arsiv ve Arastirma Merkezi, Istanbul, 2010, s. 31.
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duruma bir &rnektir. Dolayisiyla istanbul’da sanayi alanlarinin doniisiimii ve yeniden

islevlendirilmesi kapsaminda bu 6rneklerden bahsedilecektir.

3.4.1. Hali¢’in Bir “Kiiltiir Aks1”’na Doniistiiriilmesi

1985 yilinda yapilan “Dalan Operasyonlari”’ndan sonra Hali¢ kiyilarinin
islevsiz kalmasi, buradaki eski sanayi yapilarinin yeniden islevlendirilmesini gindeme
getirmistir. 1999-2004 déneminde Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani olan Ali
Miifit Giirtuna, Hali¢’e “kiiltiir koyu™ ya da “kiiltiir aks1” olma niteligini yiliklemis yani
Hali¢’in kiiltiir endiistrisi onciiliigiinde gelistirilecek bir yer olmasinin 6niinti agmustir.
Sanayinin kent merkezinden uzaklastirilmasini ve bu alanlarda kiiltiir endiistrisine
yonelik uygulamalarm benimsenmesini éngoren 1/100.000 olgekli Istanbul Cevre

Diizeni Plan: da bu doniisiimii desteklemistir.3?

Ozellikle Lengerhane ve Haskdy Tersanesi’nin Rahmi M. Kog¢ Miizesi’ne
donustiirtilmesi, Hali¢’in islevini yitirmis sanayi yapilarinin kiiltiir eksenli yeniden
islevlendirilmesi siirecine Onciilik eden bir proje olarak degerlendirilmektedir.
1980’lerin sonu ve 1990’larin basina kadar c¢esitli devlet isletmelerinin miilkiyetinde
bulunan Lengerhane ve Haskdy Tersanesi bu dénemde 6zellestirme politikalarina
konu olmustur. Bir biiyiik sermaye grubu olarak Ko¢ Holding’in bir miize kurma istegi
ile beraber Rahmi M. Kog¢ Miizesi ve Kiiltlir Vakfi, 1991 yilinda Tekel’in elinde olan
Lengerhane’yi satin almig ve restorasyon siirecinin ardindan Rahmi M. Ko¢ Miizesi
adiyla 1994 yilinda agilmistir. Ulastirma Bakanligina ait olan Haskdy Tersanesi’nin
de 1996 yilinda 6zellestirilmesinin ardindan, Vakif, miizenin genisletilmesi amaciyla
Lengerhane’ye yakin olan Haskdy Tersanesi’ni de satin alarak, bu kismi da 2001
yilinda miizeye eklemistir. Rahmi M. Ko¢ Mdzesi, koleksiyonlarin sergilendigi
yerlerin yani sira, restoran, pub, kahveci, miize diikkani, seminer salonu, ¢ok amaclt

galeri ve gesitli toplantilar i¢in uygun bir acik alana da sahiptir.3%

322 Dilek Erden Erbey, “Hali¢’te Doniisiim ve Tarihsel Siireklilik”, s. 7.

323 Dikmen Bezmez, “The Politics of Urban Waterfront Regeneration: The Case of Hali¢ (the Golden
Horn), Istanbul”, International Journal of Urban and Regional Research, Vol. 32, Issue 4, 2008,
pp. 827-828.
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Sekil 1: Hali¢’in kiiltiir eksenli doniistimii
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Universitesi’ne ve Silahtaraga Elektrik Santrali’nin santralistanbul’a doniisiimii ise bu

baglamda yapilan diger uygulamalardir.3?*

3.4.2. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi

Stimerbank’in biinyesinde olan Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nda tiretim
1999 yilinda durdurulmus ve fabrika 6zellestirme kapsamina alinarak 2001 yilinda
kapatilmigtir. 2003 yilinda satisa ¢ikarilan fabrika arazisini Yildirnrm Holding 29
milyon 750 bin dolara satin almis ve burayi bir turizm yatirimi ile degerlendirmek
istedigini belirtmistir.3%®® Bu arazide, konaklama, saglik ve spor kuliibii, kongre
merkezi, aligveris, yeme-igme ve eglence mekanlarini barindiran ve bu anlamda iist
gelir gruplarma hitap eden bir proje gelistirilmesi planlandigi®**® ancak ¢ikan yasal
engeller nedeniyle projenin hayata gegirilemedigi goriilmektedir. Bu siiregte, Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasi, yatirim yapilirken hi¢ akilda olmayan bir sekilde film
platosu olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu baglamda, araziyi dizi, film ve klip
cekimlerinin yapilacagi bir yer héline getirme fikrinin Y1ldirim Holding i¢in “piiriizsiiz
bir yatirim ortami hazir olana kadar bir gelir kapis1” yarattig1 ifade edilmektedir. 32" 29
milyon 750 bin dolara satin alian arazinin degerinin 3 milyar dolara yiikselmesi®? de

film platosu fikrinin 6nemli bir “gelir kapis1” yarattiginin gostergesi olmustur.

Ayrica, “Beykoz Kundura” olarak adlandirilan mekéanda, konser, film

etkinlikleri ve DJ performanslar1 da diizenlenmektedir. Bu alani turizm yatirimi ile

324 Eski sanayi yapilarmin kiiltiir ekseninde yeniden islevlendirilmesinin yani sira tarihi konut alanlar
ve tarihi alanlarin restorasyonu ve “Miniatiirk” gibi bazi acik alanlarin miize ve sergi alanlarina
donistiiriilmesini igeren bazi projeler de Hali¢’in “kdiltiir aks1”na doniistlrilmesi projesinin bir
pargasidir. Dilek Erden Erbey, “Hali¢’te Doniisiim ve Tarihsel Siireklilik”, s. 7.

325 <2003 yilinda Beykoz Kundura &zellestirilecekmis!”, (Cevrimigi), https://emlakkulisi.com/2003-
yilinda-beykoz-kundura-ozellestirilecekmis/388230, 24 Haziran 2018.

326 «“Beykoz Kundura Kazanci Sasirtryor”, (Cevrimigi), http://www.beykozguncel.com/4650-beykoz-
kundura-fabrikasinin-kazanci-sasirtiyor.html, 24 Haziran 2018.

327 «“Kundurama Set Doldu”, (Cevrimigi), http://www.arkitera.com/haber/8043/kundurama-set-doldu,
24 Haziran 2018.

328 «“Bgyle rant diinyada yok”, (Cevrimici),
https://www.sozcu.com.tr/2016/gundem/boyle-rant-dunyada-yok-1250112/, 24 Haziran 2018.
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islevlendirme istegi hala devam ederken, yapilan etkinlikler ve projeler ile beraber

“Beykoz Kundura” kulttr endistrisinin bir aract haline gelmistir.

Fotograf 4: Film platosu olarak kullanilan “Beykoz Kundura”

- B T

-

Kaynak: https://dostbevkoz.com/evoz'-dé-bir'-servt-azandilar. (Cevrimigi), 24 Haziran 2018.

3.4.3. Mecidiyekoy Likor ve Kanyak Fabrikasi

Zamanla kent merkezinde kalmis olan sanayi alanlariin ve yapilariin durumu
kiyida konumlanmis olanlardan daha kritiktir. Yani kent merkezinde bulunan yapilar
konumlandig arazilerin yakin ¢evresindeki yogun yapilagsma dolayisiyla rant tehdidi
altindadir. Ozellikle bu alanlarda gelistirilecek olan projeler de yapinin kendisinden
ziyade arazisine yoneliktir ve yap1 da ancak arazisi degerliyse bir anlam
kazanmaktadir. Bu baglamda, merkezi is alan1 olarak gelistirilen yerlerde bu yapilarin
arazilerinin iizerinde alisveris merkezleri ya da rezidanslar da yiikselmistir.3?® Bu

projelerin kimi zaman yapilarin endiistri miras1 olarak tescilli olmasina bakilmadan

329 Pelin Pmar Ozden, “Culture-led regeneration projects in post-industrial areas: the Istanbul
experience”, p. 831.
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yapildigi da sdylenebilir.®*° Bu durumun en iyi érneklerinden biri de Mecidiyekoy

Likor ve Kanyak Fabrikast olmustur.

2000 y1linin sonunda Mecidiyekdy Likor ve Kanyak Fabrikasi’ndaki Gretimin
Bilecik’te acilan bir fabrikaya tasinmasi ile beraber kent merkezinde yer alan yapinin

korunmasmin zorlagtig1®3!

ve arazisinin yapidan daha degerli goriilmesi ile yapinin
yikim tehlikesi altina girdigi sdylenebilir.3*? Cumhuriyet’in ilk endiistri binalarindan
biri olan Mecidiyekdy Likdr ve Kanyak Fabrikasi, Istanbul 2 Numarali Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarin1 Koruma Boélge Kurulu’nun 02.06.2006 giin ve 345 sayili karari ile
“endiistri miras1” olarak tescil edilmistir.3® Fakat Kurul’un mevcut fabrika binasinin
yikilmamasi gerektigini ifade etmesine ragmen®*, 2012 yilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Miidiirliigii onay yetkisini 2 Numarali
Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Kurulu’'ndan alarak 4 Numarali Tabiat Varliklarini
Koruma Komisyonu’na devretmis ve bdylece bir endiistri mirasinin yikilmasina neden
olan gokdelen insaat1 baslamistir.®® Tiim iptal kararlaria ragmen proje devam etmis
ve icerisinde rezidans, ofis ve ticari iiniteleri bardiran “Quasar Istanbul” projesi

hayata gegirilmistir.3%®

3% Banu Pekol, “Tiirkiye’de Kiiltiir Uriinlerinin Metalagmast Isiginda Mimari Miras”, Kultur
Politikalar1 ve Yénetimi (KPY) Yillik 2010, istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, Istanbul, 2010, s.
175.

331 “Eski Likor Fabrikasi’nin yerine yeni proje!”, https://www.emlaktasondakika.com/haber/arsa-
arazi-2b/eski-likor-fabrikasinin-yerine-yeni-proje/26610 , 24 Haziran 2018.

332 «Likér Fabrikasi’nin Arsasi Istah Kabartiyor”, (Cevrimigi),
http://www.arkitera.com/haber/8359/likor-fabrikasinin-arsasi-istah-kabartiyor, 24 Haziran 2018.

333 <9 19. Sisli-Dikilitas Tekel Likor Fabrikas1 Alani”, (Cevrimigi),
http://www.mimarist.org/calisma_raporlari/sislilikor.pdf , 24 Haziran 2018.

334 “Milyarlik projede her sey sil bastan”, (Cevrimigi),
https://www.sabah.com.tr/yasam/2011/09/12/milyarlik-projede-her-sey-sil-bastan, 24 Haziran 2018.
3% “Ingaat icin siirekli hiille yapildr”, (Cevrimigi), http://www.radikal.com.tr/turkiye/insaat-icin-
surekli-hulle-yapildi-1168695/ , 24 Haziran 2018.

336 «Sisli Quasar Istanbul’da yasam baslad1!”, (Cevrimigi), https://emlakkulisi.com/sisli-quasar-
istanbulda-2yasam-basladi/522810, 24 Haziran 2018.
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Fotograf 5: Mecidiyekdy Likor ve Kanyak Fabrikasi’nin yikilmasi
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Kaynak: http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/likor-fabrikasi-arazisinde-gokdelen-icin-plan-ustune-
plan-yapildi-40024143, (Cevrimici), 24 Haziran 2018.

3.5. B6lum Sonucu

Istanbul’da sanayi alanlarmin ve yapilarinin doniisiimii ve yeniden
islevlendirilme stireci 1990’11 yillarda Hali¢ ile baslamis olsa da, 2000 yil1 sonrasinda
bu siirecin hizlandig1 ve “metalasmamis mekanlar” olarak bu alanlarin ve yapilarin
sermayenin yoneldigi yerler héline geldigi sOylenebilir. Bu donilisiim ve yeniden
islevlendirilme stireci genellikle kiiltiir endiistrisi araciligiyla yapilir. Kaltur enddstrisi
ekseninde yeniden islevlendirme projesi de aslinda kiiltiir endiistrisi alaninda faaliyet
gdsteren yatirimet icin bir rant projesi olmaktadir. Ote yandan, bu projeler cogunlukla
yatinmcilarin isteklerine ve faaliyet alanlarina gore sekillendikleri icin kiiltiir
endiistrisi ile yeniden islevlendirmenin yani sira bu alanlarda rezidanslar, aligveris
merkezleri ve oteller de yiikselmistir. Bir 6nceki boliimde de vurgulandigr gibi, bir
endiistri mirasinin kiiltlir endiistrisi ile yeniden islevlendirilmesi, arazisinde aligveris
merkezi, rezidans, otel ylikseltilmesi ya da hem yeniden islevlendirme hem de yeniden
insanin ayni proje igerisinde yapilmasi neoliberal kentlesme stratejileri baglaminda

benzer anlamlara gelmektedir. Dolayisiyla sanayi alanlarinin ve yapilarmin bu tiir
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projeler ile donligiimii ve yeniden islevlendirilmesi kentin neoliberal yeniden

yapilandirilmasinin farkli yiizleri olarak okunabilir.

Mecidiyekdy Likor Fabrikast orneginde oldugu gibi doniisiim ve yeniden
islevlendirme projelerinin kimi zaman yapilarin arazilerinin kent merkezinde olmasi
ve yakin g¢evresindeki yapilagmanin rant baskisi yaratmasi sonucu yapildigi ifade
edilmistir.3*” Ote yandan, bu projelerin kendileri gibi yakin gevrelerinde yarattiklari
doniisiim ve degisim de ¢cogu zaman bir tartisma konusu olmaktadir. Siitliice, Cibali
ve Silahtaraga gibi semtlerin gelistirilen projeler ile birlikte taninirliklart artmis ve
yakin ¢evrelerinde onemli emlak hareketlilikleri baslamistir.33® Sosyo-mekansal bir
doniisiim yaratan bu projelerin s6z konusu semtlere bir deger artis1 getirdigi ve elbette
bu semtlerde ya da bu semtlerin yakin gevresinde yasayan insanlarin ¢gogu zaman bu
durumdan olumsuz etkilendigi soylenebilir.*®* Bu baglamda, bu projeler yakin

cevrelerinde yarattiklart dontisiim ile birlikte ele alinmalidir.

337 Pelin Pinar Ozden, “Culture-led regeneration projects in post-industrial areas: the Istanbul
experience”, p. 831.

3% Dilek Erden Erbey, “Hali¢’te Doniisiim ve Tarihsel Siireklilik”, s. 7.

339 Giil Koksal, “Paramparca Hali¢”, (Cevrimigi), http://www.mimarizm.com/makale/paramparca-
halic_113532?sourceld=113527, 20 Haziran 2018.

85


http://www.mimarizm.com/makale/paramparca-halic_113532?sourceId=113527
http://www.mimarizm.com/makale/paramparca-halic_113532?sourceId=113527

DORDUNCU BOLUM
BOMONTI SEMTININ TARIHSEL GELISIMi

Sigli, 19. ylizyilin ortalarina degin heniiz bir yerlesim yeri degildi. 1870
yilindaki biiyiik Beyoglu yangini ile beraber Istanbul kuzey ve kuzeydoguya dogru
yayilmis yani Sisli ve Nisantasi-Tesvikiye gibi semtler bundan sonra olugmaya
baslamisti. Dahast Tanzimat’in ilani ile birlikte yabancilarin sehrin istedikleri
yerlerinde miilk edinme hakkina sahip olmasinin da bu yayilmay1 etkiledigi ifade
edilmektedir. 1881 yilinda ath tramvayimn Sisli’nin ortalarina gelmesi, 1913 yilinda
elektrikli tramvayin kullanilmaya baslanmasi ve Sisli’nin son durak olmasi ile beraber
bu yayilma hizlanmistir. Bu baglamda, Sisli’nin 1870’lerden sonra olusmaya basladigi
sOylenebilir. 1890°1arda Sisli’de bulunan bahgeli konaklarda Batili yasam tarzina sahip

Gayrimiislimler, Osmanli pasalar1 ve yiiksek memurlar yagangtir. 34

Apartman, 19. yiizyilin sonundan itibaren Istanbul’un iist ve {ist orta siiflari
i¢in modern bir yasam tarzinin sembolii olarak goriilmektedir.3** Sisli’de Halaskargazi
Caddesi boyunca apartmanlarin olugmasi ise 1910 ve 1920’li yillara denk diiser. 1930
ve 1949 yillart arasinda da donemin en liiks apartmanlart bitisik olarak yiikselmistir.
Bu apartmanlarin yer aldigi en 6nemli yerler Halaskargazi, Abide-i Hurriyet ve
Siracevizler Caddesi’dir. Lukis Hayat operetinde belirtilen “Sisli’de bir apartiman;
yoksa eger halin yaman” ifadesi buray: simgelemektedir. Dolayistyla Sisli, Istanbul’un

en seckin semtlerinden biri olarak tariflenmistir.>*?

Bomonti semti de Sisli ilgesi smirlari igerisinde yer alir. Hem boélgedeki ilk
sanayi kurulusu hem de iilkedeki ilk bira fabrikasi olan Bomonti Bira Fabrikasi, 1890
yilinda Isvigreli Bomonti Kardesler tarafindan kurulmus ve dncesinde Ferikdy olarak

anilan bdlgeye Bomonti adinin verilmesini saglamigtir.3*3

340 «Sisli Tarihgesi”, (Cevrimigi), https://www.sisli.bel.tr/icerik/sisli-tarihcesi, 13 Nisan 2018.

341 Ayse Oncii, “’Idealinizdeki Ev’ Mitolojisi Kiiltiirel Sinirlar1 Asarak Istanbul’a Ulast1”, Mekan,
Kiiltiir, iktidar Kiiresellesen Kentlerde Yeni Kimlikler, Der. Ayse Oncii, Petra Weyland, Tletisim
Yayinlari, Istanbul, 2016, s. 92-98.

342 «Sjsli Tarihgesi”, (Cevrimici), https://www.sisli.bel.tr/icerik/sisli-tarihcesi, 13 Nisan 2018.

343 Erol Tuimertekin, istanbul insan ve Mekan, s. 132.
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Bomonti, Bomonti Bira Fabrikasi’nin kurulmasi ile beraber yavas yavas bir
sanayi bolgesi olarak gelismeye baslamigtir. Bolgede gecekondu, sanayi kuruluslari ve
konutlar bir arada bulunmus ve bu anlamda istanbul’un diger sanayi bolgelerinden
farkl1 bir sanayi bdlgesi niteligi gdstermistir. Ote yandan, “sehir kenar1 sanayi bolgesi”
olarak kurulan Bomonti’nin zamanla “sehir i¢i sanayi bolgesi” héline geldigi
soylenebilir.3** Uzunca bir siire sanayi bdlgesi niteligini koruyan Bomonti, 2000’1i
yillarda hem turizm boélgesi olarak ilan edilmis hem de sanayisizlesme sUreci ile
beraber imalat fonksiyonlarindan arindirilarak merkezi is alanma doniistiiriilmek
istenmistir. Dolayistyla Bomonti’nin de giderek bu yonde degistigi ve neoliberal kent

politikalarinin tam anlamiyla niifuz ettigi bir yer haline geldigi ifade edilebilir.

Bomonti, tarihi bir kimlige sahip ve yillar boyu farkli kiiltlirlerin bir arada
yasadigr kozmopolit bir semttir. 1980’lerin basinda Bomonti’ye tasinmis ve
cocuklugunu burada gegirmis olan Hande Ogiit, “Evimizin penceresinden rahatlikla
goriilebilen manastiri, demir kapili kiliseleri, gotik satolar1 andiran bira fabrikasi (...)
¢copliigiin yamacindaki gecekondular ve pis kokulu deresiyle, ¢ingene mahallesi,
Ermenisi, Lazi, Yahudisi, Giirciisii, Rumuyla hi¢bir temanin birbirinden ayrigsmayarak
ayni perspektifin icine sikistirildign bir Ortacag resmini andirtyordu Bomonti™3%

diyerek semtin gesitli etnik/dinsel gruplart ve farkli siniflar1 bir arada barindiran

yapisini anlatmistir.

Bomonti, bu kiiltiirel ¢esitliligin gostergeleri olarak Notre Dame de Lourdes
Gurcu Katolik Kilisesi ve Fransiz Fakirhanesi gibi birtakim 6nemli yapilari igerisinde
barimndirmaktadir. Diinyada az sayida bulunan Giircii Katolik kiliselerinden biri 1861
yilinda Katolik Giircii papaz Petre Hariscarianti tarafindan Bomonti’de kurulmus ve
semtin dnemli yapilarindan biri olmustur.3*® Fransiz Fakirhanesi ise kentin yoksul
kesimi i¢in 1892 yilinda Bomonti’de insa edilmistir. “Fabrikalari, atdlyeleri, kiliseleri
(...) geceleri 1ss1z ara sokaklariyla... (...) Evimizin penceresinden goriilen Fransiz

Fakirhanesi’nin ¢an1 her saat basi vurdugunda, kendimi Ortacag kasabasinda, fantastik

34 Ae., s. 121-135.
35 Hande Ogiit, Bomonti’den Harbiye’ye, Heyamola Yayinlari, Istanbul, 2010, s. 25.
%6 Ae.,s. 82.
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bir masalin ortasinda hissederdim™>*’ ifadesinden, Fransiz Fakirhanesi’nin de semtteki

dikkate deger yapilardan biri oldugu anlasiliyor.

Bu anlamda, Bomonti semti, iilkede ilk bira fabrikasinin kuruldugu, c¢esitli
kiltirel ve tarihi yapilari barindiran, ilk apartmanlarin yiikseldigi, zamanla sanayi
bolgesine doniisen ve uzunca bir siire bu niteligini siirdiiren ve hem gecekondu,
apartman ve sanayi kuruluslarinin bir arada bulundugu hem de ¢esitli etnik/dinsel

gruplarin ve farkli siniflarin bir arada yasadigi bir semt olagelmistir.

Bomonti ile ilgili ilk akademik c¢alisma 1967 yilinda Erol Timertekin
tarafindan yapilmistir. Tiimertekin bu ¢alismasinda, Bomonti sanayi bdlgesini 1955’
kadar olan donem ve 1955°’ten sonraki -1967’ye kadar olan- dénem seklinde ikiye
ayrrarak incelemistir. Bu bolge hakkindaki ikinci arastirma ise Hiisniye Doldur’un
1993 yilinda yaptigi c¢alismadir. Doldur da bu c¢alismada, Timertekin’in
donemsellestirmesini kullanmis ve buna Bomonti sanayi bolgesinin 1990’lardaki
durumunu eklemistir. Ote yandan, Doldur, 2009 yilinda bu iki ¢calismadan hareketle
Bomonti’de sanayi ile ilgili degisimleri ortaya koyan bir makale yayimlamistir.
Dolayisiyla bu tez calismasi da, Timertekin ve Doldur’un Bomonti’nin tarihsel
gelisimine yonelik anlattiklarini temel alacaktir. Bomonti’de 2000’lerin basindan
itibaren yasanan mekansal ve toplumsal doniistimii konu alan gesitli ¢alismalar da
yapilmistir. Bu ¢alismada, Bomonti’nin sosyo-mekansal doniisimii hem var olan

caligmalar hem de saha ¢alismasi bulgulari tizerinden anlatilacaktir.

4.1. 1955’e Kadar Olan Donem: Sanayi Bolgesi Olmaya Giden Yolda

Bomonti

Yukarida da belirtildigi gibi, 1890 yilinda kurulan Bomonti Bira Fabrikasi
bolgedeki ilk sanayi kurulusudur. Bomonti Bira Fabrikasi’nin burada kurulmasinda,
ucuz ve bol arazinin varlhigi, isgiiciine yakinlik ve pazar faktorleri 6nemli rol

oynamustir. Baska bir ifadeyle, isgiicii bakimindan Ferikdy ve Kasimpasa gibi is¢i

37 Ae., s. 24,
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semtlerine yakin olmasi ve pazar bakimindan da miisteri olma potansiyeli tasiyan ve
Batili zevklere sahip olarak nitelenen kesimin Sigli ve Beyoglu'nda yasamasi gibi

dinamiklere dikkat edildigi soylenebilir.3*®

Bomonti Bira Fabrikasi’nin kurulusunda etkili olan sebepler, kuskusuz bu
donemde diger sanayi kuruluslari i¢in de etkili olmustur. Giiniimiizden farkli olarak
s0z konusu donemde Bomonti kent merkezinin diginda kaliyordu. Dolayisiyla
yerlesim yerlerine olan uzakligi, burayr sanayi kuruluslar icin tercih edilir bir yer
yapmaktaydi. Bomonti’nin kurulus yeri olarak secilmesindeki bir bagka etmen ise
sanayi kuruluslarinin sahiplerinin etnik kimliklerinde aranabilir. Cogu Musevi, Rum
ve Ermeni olan ve Bomonti’nin yakin ¢evresinde yasayan bu fabrika sahipleri s6z

konusu isyerlerinin evlerine yakin olmasim tercih edeceklerdi.®*°

Hali¢ sanayi bolgesinde deniz yolu ile ulasimin kolay olmasi, Topkapi-
Bostanci-Izmit arasinda karayolu ve demiryolu ve Karakdy, Galata ve Emindnii’nde
deniz ve demiryolu baglantilarinin varligi kurulus yeri se¢giminde ulagimin énemli bir
yer tutmasinda etkili olmustur. Bomonti’de ise durum biraz farklidir. Burada hafif
sanayi iiretimi yapan kuruluslar oldugu i¢in bunlar yer se¢iminde ulasim kosullarini

g6z oniinde bulundurmamistir,*°

Bomonti Bira Fabrikasi’ndan sonra bolgedeki ikinci kurulus ise 1923 yilinda
faaliyete gecen Misirli Trikotaj’dir. 1920’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren ise
cevrede yavas yavas bagka fabrikalarin agilmaya basladigi goriilmektedir. Bunlar,
1926 yilinda faaliyete gegen Yenen Sark Cikolata Fabrikasi, Yeni Tiirk Mensucat
Fabrikas1 ve Nestle Cikolata Fabrikast’dir. 1931 ve 1935 yillar1 arasinda bir, 1936 ve
1940 yillar1 arasinda bir, 1941 ve 1945 yillan arasinda iki, 1946 ve 1950 yillar
arasinda sekiz ve 1951 ve 1955 yillar1 arasinda da 18 sanayi kurulusunun faaliyete

gectigi bilinmektedir. Bunlarin ¢ogu bdlgenin gilineyinde konumlanmig ve bu da

348 Erol TUimertekin, istanbul insan ve Mekan, s. 132.

349 Ae.

350 Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bolgesi’nde Meydana Gelen Degisimler”, istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Cografya Boliimii Cografya Dergisi, Say1:18, 2009, s. 41-42.
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1955’e kadar olan donemin bir 6zelligi olmustur. Fakat birbirinden ayrik yerlerde ve
plansiz olarak kurulan bu fabrikalar hentiz bir sanayi bolgesi meydana getirmekten

uzaktir. Bu dénemde bolgede sanayinin ¢ok yavas gelistigi soylenebilir.%?

Istanbul’daki sanayi faaliyetleri ilk defa ciddi ve ayrintili bir sekilde 1952
yilinda imar Miisavirleri Heyeti tarafindan ele alinmis ve yaptirilan haritada sanayi
faaliyetlerinin Halig sahilleri, Sururi Mahallesi, Topkap1 disinda Florya Asfalti, Rami
Kislasi, Dolapdere ve Bomonti civarinda toplandigi goriilmiistiir. 17.02.1954 tarihinde
onaylanan Beyoglu Nazim Plani’'nda da kentin bu kesimindeki sanayi bolgeleri
saptanmistir. Buna gore, Mecidiyekoy-Levent, Mecidiyekdy-Sisli ve Bomonti-Sisli
arasi ikinci ve ti¢lincii sinif sanayiye, Kasimpasa ve Kagithane deresi arasi biitiin sahil
boyu ve Kagithane atis poligonu alani birinci sinif sanayiye ayrilmistir. 1955 yilindaki
Istanbul Sanayi Bolge Plam ile beraber, Bomonti ve cevresinin sanayi bélgesi
olmaktan ¢ikarildig1 goriilmektedir. Ancak Bomonti’nin sanayi bolgeleri disinda
kalmasinin istenmesine ragmen ‘“sanayi bolgesi” olarak gelismesi tesvik edilmis ve
1955 yilinda resmen bir “sanayi bolgesi” olarak ilan edilmistir. 1955 yilinin Bomonti
icin bir kirilma noktast oldugu goriilmektedir. Bu tarthten sonra bdlgede

sanayilesmenin giderek hizlandig1 ifade edilebilir.>®2

4.2.1955-1990 Aras1 Donemde Bomonti: Kendi Kendine Gelisen Bir
Sehir i¢i Sanayi Bolgesi

Bu donemde Istanbul genislemeye baslamis ve sanayi kuruluslari i¢in genis ve
ucuz arazi artik kentin disinda kalmistir. Bomonti’nin de kentin yerlesim alanlari
kenarinda ya da disinda bol ve ucuz arazilere sahip olma 0Ozelliginin giderek
kaybolmaya basladig1 goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, hem arazinin azaldigi ve
pahalilastigi hem de Bomonti semtinin kentin disinda ya da kentin kenarinda yer alma
niteliginin degismeye basladig1 diisiiniilebilir. Dolayisiyla bu donemde kentin iginde,

altyapiya sahip, isgiicline ve pazara yakin olan Bomonti, 6zellikle ¢ok genis alanlara

31 Erol Tuimertekin, istanbul insan ve Mekan, s. 133-134.
%2 Ae., 8. 129-167.
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ihtiyact olmayan hafif sanayi kuruluslar1 i¢in &nemli bir hile gelmistir. Ote yandan,
“sehir kenar1 sanayi bolgesi” olarak gelismeye baslayan Bomonti’nin bu donemde hem
bu 6zelligini az ¢ok siirdiirdiigiinii hem de “sehir i¢i sanayi bolgesi” niteligini yavas

yavas almaya basladig1 goriilmektedir.33

1955 yilindan sonra faaliyete gecen kuruluslar da agir hammadde kullanmayan
ve agir madde iiretmeyen hafif sanayi kuruluslaridir. Dolayisiyla ulagim faktorii yine
gdz oOniinde bulundurulmamis ve bolgedeki egimli alanlar tercih edilmeye
baslanmistir. Bélgenin kuzeyinde bulunan ve daha ucuz olan bostan ve tarlalara da bu
donemde yerlesilmeye baslandig1 goriilmektedir.®®* Baska bir deyisle, bos ve ucuz

alanlara dogru bir yayilmanin oldugu sdylenebilir.

1955°ten sonra bolgede ¢ok katli binalar artmis ve kiralik fabrika yerleri ortaya
¢ikmistir. Bu tiir fabrika yerleri Karakdy ve Eminoni gibi yerlerde de mevcuttur ama
ya hepsi doludur ya da is hani olduklar1 ve yazihane ve benzeri nitelikteki kullanimlara
uygun olduklarnt i¢in kiralar1 yiiksektir. Dolayisiyla Bomonti’de kiralik fabrika
katlarinin varligi, ozellikle hafif sanayi kuruluslart i¢in bu bdlgenin segilmesinde
onemli bir rol oynamistir. Ote yandan, Bomonti’nin topografik yapisi, konutlarla ig ice
olmasi sebebiyle yeni insa edilecek kuruluslar i¢in alanin daralmis olmasi ve bos ve
ucuz arsalarm da giderek azalmasi gok katl1 binalarin artmasina neden olmustur. Oyle

ki {i¢ dort katl1 binalarin yedi sekiz kata yiikseldigi goriilmektedir.3>®

Dahasi 1955 sonrasinda sanayi faaliyetlerinin ¢esitlendigi soylenebilir. Bu
donemde bolgeye elektrik makineleri, mobilya ve mefrusat, makine, kauguk, tas,
toprak, ¢ini ve optik alet sanayii gibi faaliyet alanlar1 da girmistir. Bu c¢esitlenme,

Bomonti’nin giderek “sehir ici sanayi bolgesi” haline gelmesini kanitlar niteliktedir.3>®

33 Ae., s. 134-136.
4 Ae., s. 134,
35 Ae., s. 135- 151.
36 ALe., s. 135.
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Gecekondu, yavag bir sanayilesmenin yasanmasina ragmen kentteki niifusun
hizla arttig1 toplumlarda ortaya ¢ikan®’ ve kullanim degerinin 6n planda oldugu yani

358 larak tanimlanabilir.

yalnizca barinma amaciyla tiretilen “ticarilesmemis konutlar
Gecekondulagma, Tiirkiye’de sanayilesmenin hizlanmasina paralel olarak 1950’lerde
yogun bigimde yasanan bir siiregtir. Sanayilesmenin etkisiyle beraber Bomonti’de de
gecekondulagma baglamistir. Bomonti’de ilk gecekondulara 1956 yilinda rastlansa da,
bu siireg asil olarak 1960’tan sonra hiz kazanmustir. Oyle ki bu donemde Bomonti’nin
batisindaki Baruthane Deresi’nin bati yamacinda 200, kuzeyinde de 40’a yakin
gecekondu vardir. Gecekondulagsmayla beraber Bomonti’nin isgilicii bakimindan

elverisli kosullara sahip oldugu sdylenebilir.>*°

Fotograf 6: 1967 yilinda Bomonti’nin giineyinde yer alan gecekondu goriiniimii

Kaynak: Husniye Doldur “Bomontf Sz‘mayi Bolgesi’ nde Meydana GelenDeglslmlef” istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Cografya Boliimii Cografya Dergisi, Say1:18, 2009.

37 Miibeccel B. Kiray, “Gecekondu: Az Gelismis Ulkelerde Hizla Topraktan Kopma ve Kentle
Biitiinlesememe”, Kentlesme Yazilari, Baglam Yayinlari, Istanbul, 2007, s. 90.

3% Sema Erder, Istanbul Bir Kervansaray (M1?), Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar1, Istanbul,
2015, s. 132.

359 Erol Tiimertekin, istanbul insan ve Mekan, s. 126-136.
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Bolgedeki konutlar dogudan batiya, sanayi kuruluslart da gliney ve batidan
konutlarin oldugu yere dogru ilerlemistir. Bomonti’nin dogusu tamamen konutlarla
cevrilidir. Guneyde de durum cok farkli degildir. Giineydeki konutlarin eski,
dogudakilerin de yeni ve modern oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla konutlar ve sanayi

kuruluslarn giderek i¢ ice gegmistir.3%°

1956 ve 1960 yillar1 arasinda 34, 1961-1966 yillar1 arasinda 54 sanayi kurulusu
faaliyete gecmis ve Bomonti sanayi bolgesinin gelismesi hizlanmistir. Bomonti’de
sanayinin “kendi kendine” gelistigi ifade edilmektedir. Bu gelismede, Bomonti’nin
1955 yilinda sanayi bolgeleri arasina alinmasmin etkisi ¢ok agiktir. Sanayi
kuruluglarinin sayisinin artmasi, bolgede biiyiikk bir yogunlugun oldugunu da
gdstermistir. Bu donemde Bomonti, Istanbul’daki sanayi faaliyetlerinin yiizde 10’una

yakin bir kismina sahiptir.3%*

Ote yandan, Bomonti fonksiyon acisindan homojen bir sanayi bélgesidir. Bu
bolgede kuruluslarin konutlarla yer yer temasi diginda, tamamen sanayi fonksiyonuna
ait faaliyetler vardir. Bu donemde, depolama ve ticaret faaliyetlerine ait kuruluslara
bile rastlanmamaktadir. Timertekin de, Bomonti’nin “sanayi bdlgesi” veya “sanayi

alan1” gibi nitelemeleri en ok hak eden yer oldugunun altini ¢izmistir.3%?

1965 yilinda Nazim Plan Biirosu’nun kurulmasindan sonra 1966 yilinda
Istanbul Sanayi Nazim Plani olarak da ifade edilen bir plan diizenlenmistir.>®® Planda
sanayi alanlar1 1140 hektar olarak gosterilmekte ve bunun 21.60 hektarint Bomonti

sanayi bolgesi kaplamaktadr.®%4

360 Ae., 5. 127- 134.

%1 Ae., s 131-137.

362 Ae., s. 137-149.

363 Sehir Planlama Projesi IT Dersi Ogrenci Calismasi, Endustriyel Kiltiirel Miras ve Kentsel
Doéniisiim Uzerine Bir Calisma: Bomonti Bira Fabrikasi ve Yakin Cevresi, Istanbul Teknik
Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Béliimii, 2008-2009 Bahar Yaryili, Istanbul, s. 73.

364 Erol TUimertekin, istanbul insan ve Mekan, s. 131.
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Sekil 2: 1966 onanli Istanbul Sanayi Nazim Imar Plani’nda gosterilen sanayi alanlar
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Kaynak: Sehir Planlama Projesi II Dersi Ogrenci Calismasi, Endistriyel Kiiltiirel Miras ve Kentsel
Déniisiim Uzerine Bir Calisma: Bomonti Bira Fabrikas: ve Yakin Cevresi, istanbul Teknik
Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Béliimii, 2008-2009 Bahar Yartyil, istanbul.

Ayrica, bu donemde kirdan kente goglin devam etmesi, planda 6nerilen sanayi
alanlarinin yetersiz kalmasi ve kentsel rantin ve maliyetin yiikselmesi Sanayi
kuruluslarinin bu planin gosterdigi alanlarin disindaki bolgelere taginmasina sebep

olmustur.3°

1970’lerde Istanbul’da yasanan en &nemli olay, ulasilabilirligin sinirlarini
genisleten Bogazici Kopriisii ve ¢evre yollarinin yapilmasidir. Halihazirda karayolu
politikalarinin uygulanmaya baslanmasi, 6zel otomobil sahipliginin artmasi ile
beslenerek ulasim imkanlarint oldukca artirmistir. Bu bakimdan sanayinin kentteki
yerlesiminin bir degisime tabi oldugu soOylenebilir. Baska bir ifadeyle, bir

sanayisizlesme siirecine girilmis yani sanayi kuruluslar1 kent merkezini terk etmeye

3% Sehir Planlama Projesi I1 Dersi Ogrenci Calismasi, Endiistriyel Kultirel Miras ve Kentsel
Doniisiim Uzerine Bir Calisma: Bomonti Bira Fabrikas: ve Yakin Cevresi, s. 74.
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baslayarak kentin sanayi cografyasinda yeni doniisiimlerin yasanmasina yol

ac;mlstlr.366

1970’ler sonunda Kasimpasa’yr Mecidiyekdy ve c¢evre yoluna baglayan
Piyalepasa Bulvari’nin acilmasi®*®’ ve Bogazici Kopriisii ile baglantili cevre yolunun
yani E-5 Karayolu’nun Sisli’yi dogu-bat1 yoniinde kat etmesi, genelde Sisli’nin dzelde

ise Bomonti’nin ulasim problemini biiyiik oranda ¢ézmiistiir.3®

Istanbul’da yasanan sanayisizlesme siirecine Bomonti’den ayrilan sanayi
kuruluglarinin da etkisi olmustur. Sanayinin kurulus asamasinda genellikle goz ardi
edilen ulasim faktorii, bu tarihten sonra sanayi kuruluslari igin cazip bir héle
gelmistir.>*® Ancak Bomonti’de faaliyet gostermeyi segen sanayi kuruluslari genellikle
daha ufak ve bdlgenin sitiiasyonuna uygun kuruluslar olmustur.3’® Baska bir deyisle,
cok katli binalarda yer alan fabrika seklindeki kuruluslarin burayr terk etmek
durumunda kalmalar1 ve onlardan bosalan yerlere de kent merkezinde yer almanin
kosullarina uyum saglayacak yani fabrika katlarinda calisabilecek kiiciik tesislerin

gelmesi durumu 6zetlemektedir.3"

29.07.1980 tarihinde onanan 1/50.000 &lgekli Istanbul Metropoliten Alan
Nazim Plani’nda sanayiye iliskin politikalar, metropoliten c¢aligma alanlarinin
dengelenmesi, sanayinin metropolden desantralizasyonunun ve egilimlerinin
yonlendirilmesi, sanayi egilimlerinin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi, kirletici
nitelikli sanayilerin metropol iginde kurulmamasi, metropoliten sehir biitiiniinde

merkezi is alanin ana merkez olarak gelismesi seklinde ifade edilmistir.®’? Bu planda,

366 Asuman Tiirkiin, Siikrii Aslan, Besime Sen, “1923-1980 Déneminde Kentsel Politikalar ve
Istanbul’da Konut Alanlarinin Gelisimi Mevzuat, Aktorler ve Hakim Soylem”, s. 57.

37 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1/5000 dlcekli Sisli-Dolapdere-Piyalepasa Bulvarlari ve Cevresi
Revizyon Nazim imar Plan Raporu

38 Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bélgesi’'nde Meydana Gelen Degisimler”, s. 52.

369 Ae.

370 Ergl Tiimertekin, istanbul insan ve Mekan, s. 131-151.

371 Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bolgesi”, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayimlanmamus Y ksek Lisans Tezi, 1993, s. 30.

372 Ayse Sebnem Yiizer, Cengiz Giritlioglu, “Sanayi alanlar1 yeni diizenleme stratejileri-istanbul
ornegi”, ITU dergisi, Cilt:2, Sayr:1, 2003, s. 122.

95



Bomonti ve yakin gevresi icin ise “Sanayi+Sanayi Sitesi”, bugiinkii konut yerlesme
alanlart ve merkezi is alan fonksiyonlar1 Onerilmektedir. Ancak bu dénemde
Istanbul’da hem niifus anlaminda hem de ekonomik anlamda yasanan gelismeler,
29.07.1980 onanli Nazim Plani’nin giincelligini yitirmesine neden olmus ve planin
yeniden revize edilmesini zorunlu hale getirmistir. 08.03.1989 tarihinde de Bomonti
ve yakin ¢evresini ilgilendiren ilk 1/5.000 6lgekli Nazim Imar Plani onanmustir. 1954
Beyoglu Nazim Imar Plani’nda 247 déniim yiizol¢iimii iskan dis1 saha, 1/5.000 6lgekli
Dolapdere-Piyalepasa Bulvarlar1 ve Cevresi Nazim Imar Plani’nda degistirilerek

burada orta yogunlukta konut alan1 nerilmistir.3"

4.3.1990’h Yillarda Bomonti Sanayi Bolgesi

Hiisniye Doldur, 1993 yilinda Bomonti ile ilgili ikinci akademik calismay1
yapmis ve bdlgede birgok degisikligin meydana geldigini ifade etmistir. Ulasim
olanaklarmin arttigini, bolgenin dogusunun tamamen konutlarla c¢evrelendigini,
bolgenin batisinda gecekondularla sanayi tesislerinin karsilikli olarak yer aldigimi ve
bos arazilerin neredeyse yok oldugunu belirtmistir. Bolgenin batisini ve giineyini
cevreleyen ve bolge icin adeta bir sinir olusturan Cevizler Deresi Vadisi’nin varligi ve
genel olarak Beyoglu, Sisli ve Mecidiyekdy gibi merkezi is alanlarina yakin olmasi
bolgenin homojen yapisinin ve “sehir i¢i sanayi bolgesi” niteliginin korunmasina

yardimci olmaktadir.®"

Sanayi kuruluslariin sayis1 1993 yilinda 174 olarak belirlenmistir. Doldur, bu
artist  bolgede bulunan binalarin i¢ yapilarinda meydana gelen kullanim
degisikliklerine yani “kiralik fabrika katlarina” baglamaktadir. Bu durum, bdlgenin en

onemli 6zelliklerinden biri olmustur.3”®

373 Sehir Planlama Projesi IT Dersi Ogrenci Calismasi, Endustriyel Kiltiirel Miras ve Kentsel
Doniisiim Uzerine Bir Calisma: Bomonti Bira Fabrikasi ve Yakin Cevresi, s. 74.

374 Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bolgesi”, s. 88.

375 Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bolgesi’nde Meydana Gelen Degisimler”, s. 44.
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Ote yandan, bolgenin kuzeyinde ve giineyinde yer alan kuruluslar
birbirlerinden farkli goriiniimlere sahiptir. Guneyde yer alanlar, genis alanlara sahip
ve birbirlerinden genis bahgelerle ayrilmaktadir. Bu binalar, az katli (2 veya 3 kat) ya
da 6rnegin Bomonti Bira Fabrikasi, Royal Cikolata Fabrikasi, Hisar iplik Fabrikas1
gibi tek katli olarak insa edilmistir. Burada hem yogunluk daha azdir hem de bu
binalarda tek bir sanayi faaliyeti yapilmaktadir. Kuzeyde olanlar ise ¢ok katlidir (7
veya 8 kat) ve birbirlerine bitisik apartman seklindedir. Bunlar, bolgenin dogusunda
bulunan modern apartmanlarla da i¢ ice bir gorinim sergilemektedir. Buradaki
tesisler, bu ¢ok katli binalarin sadece bir katinda ya da 2-3 katinda faaliyet
gosterebildikleri gibi, 6rnegin Yargici, Mithat Giyim, SSK Ilag Fabrikas1 gibi 7-8 kath
bir binanin tiimiinii de kaplayabilirler. Ote yandan, Bomonti Is Merkezi gibi tek katta

4 kiiciik tesisin yer aldig1 kullamimlara da rastlanmigtir.3"

Bolgedeki tesislerin ¢ogu 50’den az is¢i ¢alistirmaktadir. 1990’11 yillarda
faaliyet gosteren 174 tesisin ancak 27 tanesinde 50’den fazla is¢i vardir. Bu baglamda,
biiyiikliik bakimindan dikkat ¢eken kuruluslardan Bomonti Bira Fabrikasi’nda 410
isci, Kent Gida A.S.’de 259 isci ve SSK ilag Fabrikasi’nda 170 isci calismaktadir.3"’

Binanin yalnizca bir katinda faaliyet gosteren, is¢isi ve iiretimi az olan kiigiik
sanayi tesisleri bolgede yer alan tesislerin ¢ogunlugunu olusturur. Dahasi1 bunlarin
blylikk cogunlugu giyim sektoriine ait tesisler olup bdlgenin her yanina
yayilmislardir.3’® Ogiit’iin, “Bomonti’de oturdugumuz apartmanin karsisindaki, gece
yarilarina dek calisan tekstil atdlyesinin kirli, ¢ciplak ampullerinden (...) korktum™3"®

ifadesinden, bolgede tekstil atolyelerinin apartmanlarla i¢ ice oldugu anlasilmaktadir.

Hem yollarin yetersiz, dar ve yer yer de bakimsiz olmasi hem de park yerlerinin
olmamas1 gibi nedenlerden dolayr ulasim Bomonti icerisinde 6nemli bir sorun

olmaktadir. Ozellikle dar sokaklara hammaddenin getirilisi ve mamul maddenin

376 Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bélgesi”, s. 43-44.
877 Ae., s. 31,

58 Ae., s. 30.

379 Hande Ogiit, Bomonti’den Harbiye’ye, s. 20.
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sevkiyati sirasinda yiikleme ve bosaltma iglemleri i¢in biiyiik kamyonlarin bolgeye

girisi ve ¢ikisinin burada ulasimi durma noktasina getirdigi tespiti yapilmistir.>&

Bu yillarda, Deva ilag, Organik Kimya ve Kom gibi daha genis alanlara ihtiyac
duydugu i¢in Bomonti’yi terk eden ve Istanbul’da kent merkezinin sanayisizlesme
siirecine katkida bulunan tesislerin sayisinin fazla oldugu da soylenebilir.®8! Buna ek
olarak, sayilar1 azalmig da olsa fabrikalar bdlgede hala faaliyet gdstermektedir.
Dolayisiyla bolgede daha biiyiik yer kaplayan yani genis alanlara ihtiyaci olan

fabrikalarin bu slirece girdigi ¢ikariminda bulunulabilir.

Tilimertekin, 1960°larda Bomonti’de depolama alanlarinin bulunmadigini ifade
etmistir. Bolgede 1990’larda meydana gelen bir diger degisiklik ise “depo”
kullaniminin giindeme gelmesidir. Diger bir deyisle, binalarin genellikle bodrum ve
giris katlarinin depoya ayrildigi ve zaman igerisinde bu kullanimlarin arttig
goriilmektedir. Yeni Yol Sokak’ta bulunan ve herhangi bir iiretimin olmadig: ilag,
kimya ve iplik fabrikalarindan biri Dogu ilag’in deposu ve Ferikdy Firin Sokak’taki
Nestle Cikolata Fabrikas1 binasmin Nestle nin Istanbul deposu olarak kullaniimasi®®2
bu durumu agiklayan 6rnekler olarak diisiiniilebilir. Benzer sekilde, bu teze konu olan
Bomonti Bira Fabrikasit da 1991 yilinda kapatildiktan sonra Tekel’in deposu olarak

kullanilmistir.38

Tiimertekin’in bir diger tespiti 1960’larda bolgede herhangi bir ticari faaliyete
rastlanmadigi yoniindedir. Bu anlamda, 1990’larda Bomonti’de yasanan bir baska
degisiklik ise giyim esyas1 iireten kuruluslarin giris katlarini “fabrika satis magazas1”
olarak kullanmaya baslamalar1 olmustur. Oyle ki bu yillarda, Gengler Giyim
Magazasi, Goya Ayakkabi Magazasi, Royal Cikolata gibi daha ¢ok giyim esyasi,
ayakkab1 ve gida maddesi lireten kuruluglarin fabrika satis magazalar1 bolgede varlik

gdstermeye basglamistir.®¥* Ulasim kolayliklari, biiro ve depo seklinde kullanimlar ve

380 Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bélgesi”, s. 87.

%L Ae., s 91.

32 Ae., s. 44-89.

383 Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bolgesi’nde Meydana Gelen Degisimler”, s. 51.
%4 Ae.,s. 47,
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fabrika satis magazalariin varligt Bomonti’nin zaman igerisinde yasadig1 degisimleri
kanitlar niteliktedir. Doldur, bu degisimleri, Bomonti’nin sehir i¢i sanayi bolgesi

niteligini giiclendiren gelismeler olarak okumustur.3®

Bomonti sanayi bolgesinde bu yillarda da 1950’lerden beri devam eden bir
fenomen olarak gecekondu ile konutlar bir arada olmustur. Ogiit’iin, “Yeni
sayilabilecek apartmanlardan biriydi bizimki. (...) Giris katinda boyali ig¢ecekler
iireten bir imalathane, karsisinda da gecekondular... Bu tek goz evlerde yasayan
kadinlarin aksamiistii ¢aylarini, ¢ekirdeklerini alip ¢imenlerin iizerine yayilislarina;
ayin, yildizin, gokyliiziinde kipirdandigi gece yarilar1 kapi Onlerine, agac altlarina
stiziiliiglerine, agik pencereden duyulan kahkahalarmma imrenirdim. (...) Karst
tarlalarda egilmis kadinlarin biber toplayislarina mutluluga, paylasima... (...) Hepi
topu birkag¢ agag, biraz ¢imen vardir dniimiizde, gecekondu kapilarinin dniinde vita
kutularinda siis biberleri, feslegenler bir de. (...) Apartmanin yanindan akan kirli dere,
bir selaleye, denize déniisiiyordu bakisimi kaydirarak baktigimda™®® seklindeki
ifadelerinin satir aralarindan gecekondu, apartman ve imalathanelerin bir arada

bulunduklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

1990’11 y1llarda Bomonti’de “bos arsa” sayilabilecek alanlar hemen hemen hig
kalmamustir. Ote yandan, Beyoglu, Sisli, Mecidiyekdy gibi merkezi is alanlarma ve E-
5 Karayolu’na yakin olmas1 Bomonti’deki arsa fiyatlarini yiikseltmistir. Bos arsa olsa
bile bunlarin ¢ok yliksek rakamlara ulastigi bilinmektedir. Ayrica, bos arsa yoklugu

sebebiyle bolgedeki yatay gelisme tamamen durmustur. 8’

18.01.1994 tarihinde onaylanan 1/5.000 o0lcekli Dolapdere-Piyalepasa
Bulvarlar1 ve Cevresi Nazim Imar Plani ile uzunca bir siire sanayi bolgesi niteligini

korumus olan Bomonti ve yakin gevresi i¢in “Merkezi Is Alan1”%® (MIA) onerisi

385 Huisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bélgesi”, s. 88-89.

386 Hande Ogiit, Bomonti’den Harbiye’ye, s. 50.

%7 Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bolgesi”, s. 47.

38 Merkezi is alanlarinda, genel olarak, is merkezleri, banka ve finans gibi ticari fonksiyonlarin
yOnetim merkezleri, toptan ticaret, ofis-biiro, garsi, ¢ok katli magaza, aligveris merkezi, otel, motel vb.
konaklama tesisleri, sinema, tiyatro, mize, kitiiphane, sergi salonu gibi kltir tesisleri ile lokanta,
restoran, gazino gibi eglenceye yonelik kullanimlar, yonetim binalari, kentsel donatim ve yesil alan
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getirilmistir. 1989 onanli Nazim Imar Plan ile karsilastirildiginda, 1994 yili planinda
konut alanlarmin artmis oldugu goriilmektedir. 1995 yilinda ise 1/50.000 olgekli
Istanbul Metropoliten Alan Alt Bélge Nazim Plan1 yapilmistir. 1980 Nazim Plani’nda
“Bomonti Sanayi Bolgesi” olarak onerilen alan ise bu planda “orta yogunluklu konut
alan1” olarak oOnerilmistir. Bu planda, sanayi alanlar1 ile ilgili desantralizasyon

hedefinin belirlendigi sylenebilir.3%

4.4. 2000’lerde Bomonti: Sanayisizlesme ve Sosyo-Mekénsal
Dontisiim

4.4.1. Bomonti Turizm Merkezi

11.01.1998 tarih ve 23227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren karar ile “Fransiz Hastanesi, Iplik Fabrikasi, Tekel Bira Fabrikasi, Ferikoy halk
pazari, kismen oto tamir atdlyeleri ve ingaati devam eden Mimar Sinan Universitesi
kampiis alan1”, “Sisli Bomonti Turizm Merkezi” olarak belirlenmistir. Bu kararin,
“Istanbul turizmine kazandirilabilecek nitelikli alanlar ile kamu miilkiyetindeki
arazilerin turizm amach diizenlenmesi’*% adina verildigi ifade edilebilir. Kiltiirel ve
tarthsel mirasin bir parcasi olarak Bomonti Bira Fabrikasi da hem turizm hem de kent
imajinin yiikseltilmesi anlaminda bir potansiyel tasimaktadir. Bu baglamda, bu turizm

merkezi karart Bomonti Bira Fabrikas1 ve ¢evresi i¢in farkli bir siireci baslatmistir.>%

Bolgenin kuzeyinde bos bir alanda insa edilen Grand Cevahir Otel ve Kongre
Merkezi’nin 2000 yilinda agilmasi, yalnizca Bomonti’yi degil, genel olarak Sisli’yi

“turizm merkezi” olarak kurgulayan silirecin bir parcasi olarak okunabilir.

yer almaktadir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1/5000 &lgekli Sisli-Dolapdere-Piyalepasa Bulvarlari
ve Gevresi Revizyon Nazim imar Plan Raporu

389 Sehir Planlama Projesi II Dersi Ogrenci Calismasi, Endustriyel Kaltiirel Miras ve Kentsel
Déniisiim Uzerine Bir Caliyma: Bomonti Bira Fabrikasi ve Yakin Cevresi, s. 74-77.

39 fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1/5000 &lgekli Sisli-Dolapdere-Piyalepasa Bulvarlar1 ve Cevresi
Revizyon Nazim Imar Plan Raporu

391 Sehir Planlama Projesi IT Dersi Ogrenci Calismasi, Endustriyel Kiltiirel Miras ve Kentsel
Doéniisiim Uzerine Bir Calisma: Bomonti Bira Fabrikasi ve Yakin Cevresi, s. 78.
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“[1980 oncesinde] Cevahir Otel’in oldugu yerde hayvan yetistirilir, siitleri
satilirdi. Mandira vardi yani. O zamanlar ¢ok is yok tabi, her yer tarlaydi. Insanlar
mahsullerini at arabalarina koyar, pazarda gidip satarlardi. Onu ise doniistiiriyorlardi.
Escklerle gezip yag ve yogurt satarlardi” Ali, 46, seyyar kofteci, Ferikoy’de yasiyor
(20 Kasim 2017)

ifadesi, hem bu alanin ve hem de bolgenin eski durumunu tariflemistir. S6z konusu
otel, bu donemde bolgede yasanan 6nemli degisimlerden biri olarak kabul edilebilir.3%2
Grand Cevahir, “Bomonti Turizm Merkezi” olarak belirlenen alanin tam olarak iginde
yer almasa da buraya yakindir. Dolayisiyla genel olarak bdlgenin bir turizm merkezi

olarak gelistirilmesi planinin bir parcasi olarak da diisiiniilebilir.
4.4.2. Merkezi Is Alam1 Karari, Sanayisizlesme ve Doniisiim

16.04.2005 tarihinde 1/5.000 6lgekli Sisli Dolapdere-Piyalepasa Bulvarlari ve
Cevresi Revizyon Nazim Imar Plan1 onaylanmis ve planin amaci, “ncelikle bdlgede
olusan fiziksel ve sosyal ¢okiintii alanlari, ¢agdas yerlesim bolgelerine doniistiiriip,

o5

yeterli ve gerekli sosyal donati alanlarina kavusturmak™ seklinde belirtilmistir.
Bununla beraber, Bomonti’nin imalat fonksiyonlarindan arindirilarak merkezi is
alanina doniismesi hedeflenmektedir. Alanin yapilasmasini tamamlamis oldugu yani

doymus niifusa ulastig1 ifade edilse de3®

, planin Bomonti ve yakin ¢evresi i¢in daha
fazla merkezi is alan1 kullanimi nerisi ile bolgeye parsel dlgeginde yogun imar hakki

kazandirdig: s6ylenebilir.3%

Bolgeyi merkezi is alami olarak gelistirme istegi ile birlikte sanayi
kuruluslarinda yasanmaya baglamis olan degisim giderek hizlanmistir. 2000’11 yillarda
Bomonti’deki binalarin i¢ kullanimlarinda meydana gelen degisikliklerin arttigr da
soylenebilir. Deva Ilag Sirketi Levent’e tasinmis ve Bomonti binas1 hem depo hem de

sirketin pazarlama boliimiinlin bulundugu bir biiro olarak kullanilmaya baslanmistir.

%92 Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bélgesi'nde Meydana Gelen Degisimler”, s. 52.

393 Jstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1/5000 &lgekli Sisli-Dolapdere-Piyalepasa Bulvarlar1 ve Cevresi
Revizyon Nazim Imar Plan Raporu

39 Sehir Planlama Projesi IT Dersi Ogrenci Calismasi, Endustriyel Kiltiirel Miras ve Kentsel
Doniisiim Uzerine Bir Calisma: Bomonti Bira Fabrikasi ve Yakin Cevresi, s. 77-78.
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Kom Fabrikasi’nin binasinin da Kom’un yonetim ve pazarlama birimlerine ayrildig:
gorilmektedir. Bomonti’de onceden sanayi kuruluglarinin kullandigi binalardan
bazilar1 bugiin farkli sekillerde islevlendirilmistir. Ornegin, Kent Seker ve Ciklet
Fabrikas1, 2000 yilindan bu yana Neslin Degisen Sesi ilkdgretim Okulu olarak
kullanilmaktadir. Lala Sahin Sokak’ta bulunan Royal Cikolata Fabrikas: da Royal Is
Merkezi’ne doniismiistiir. Ferikdy Firin Sokak’ta 6nceden bir dokuma tesisi olarak
kullanilan bina bu donemde reklam sirketi olarak kullanilmis ve Yeni Yol Sokak’ta
eskiden bir dokuma tesisi olarak kullanilan bina ise Anadolu Atesi Dans
Toplulugu’nun ekipman deposu ve dans stiidyosu islevini almistir.>*® Bu baglamda,

Bomonti’de bu tip kullanimlarin hem arttig1 hem de ¢esitlendigi sdylenebilir.

Bolgede 1990’lardan itibaren yayginlasmaya baslayan fabrika satis
magazalarinin sayisinin da bu dénemde arttigy goriilmektedir. Ote yandan, Doldur,
Kom, Yargici, Mithat, Dagi, Ten gibi magazalarin tam olarak fabrika satis magazasi
niteliini tagimadigin1 ve aligveris merkezindeki magazalara benzediklerini ifade
etmistir. Doldur, bu nitelikteki magazalarinin sayisinin artmasinin Bomonti’nin sanayi
bolgesi havasini yumusattigini ve bolgeyi bir “aligveris merkezi” goriiniimiine

biiriindiirdiigiinii belirtmektedir.>%

Bomonti’de yasanan sanayisizlesme sureci ile beraber kent merkezinde faaliyet
gosteremeyen kuruluslarin yerlerine ya daha kiiciik sanayi kuruluslar1t ya da is
merkezleri ve ofisler gelmistir. Bu baglamda, hizmet sektorii ile birlikte bdlgedeki
hdkim is kolunun degismeye bagladigi da goriilmektedir. Silahgér Caddesi’nde
bulunan Erdemler Is Merkezi ve Tirkmen Grup A.S. kuskusuz bu degisimin
ornekleridir. Bunun dogal bir sonucu olarak sanayi sektoriinde ¢alisan isgilerin yerini

hizmet sektoriinde ¢alisan isciler almaya baslamigtir.39’

3% Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bélgesi'nde Meydana Gelen Degisimler”, s. 45-48.

3% Ae., s. 47.

37 Duygu Kilig, “Mekansal ve Toplumsal Degisme Bomonti Ornegi”, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, 2008, s. 72-87.
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“Mavi Onliiklii isciler goriiniiyordu bizim evden. 5 katli bir binaydi. Komple
kapattilar orayi, sanirim ofis olarak kiraya vermeye baslamislar. Tam bilemiyorum.
Ajans da olabilir’ Duygu, 32, fotograf¢i, Bomonti’de yastyor (24 Kasim 2017)

ifadesi de bu degisimi gosterir niteliktedir.

Bomonti’nin merkezi is alan1 olarak gelistirilmeye baslanmasi ile beraber
bolgede mekénsal, toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda birtakim degisiklikler
yasanmaya baslamistir. Bomonti’nin sanayi bolgesi niteliginden giderek siyrildigi
ifade edilse de, buradan bolgede sanayi faaliyetinin tamamen bittigi sonucu
¢ikartlamaz. 2000’11 yillarda tekstil sektdriinde yasanan kriz sebebiyle konfeksiyon
atolyelerinin sayis1 giderek azalmis olsa da, giiniimiizde Bomonti’de giyim esyasi

sanayii®®® halen mevcuttur.3®°

Sanayisizlesme sureci ile beraber kentin mekansal yapisi da degismektedir.
Bomonti’de de bosalan, terk edilen ya da halihazirda bos olan alanlar gesitli yatirimlar
ile degerlendirilmeye baslanmigtir. Bunlar, Bomonti’nin merkezi is alani olarak

gelistirilmesinin ve burada bir “¢ekim merkezi” yaratilmasinin adimlaridir.

Bir zamanlar Bomonti Bira Fabrikasi’nin eklentilerinden biri olan Bomonti
Bira Bahgesi’nin konumlandigi yer yani Bomonti Bira Fabrikasi’nin karsisindaki alan
da “egitim ve Kkiiltiir alan1” olarak tanimlanarak Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi’ne tahsis edilmistir.*® Universite kampiisiiniin varlig: bolgedeki ticari
faaliyetleri artirmistir. Fakat Doldur’un da ifade ettigi gibi, Bomonti halihazirda bu
faaliyetler bakimindan ¢ok canli olan Sisli il¢esi sinirlarinda yer almakta ve dolayisiyla
ogrenciler ihtiyaglarini ¢evreden de karsilayabilmektedir. Bu baglamda, kampiisiin
semte getirileri olmus olsa da, semtte topyekdn bir fonksiyon degisikligi

yaratmamistir.*®? Yine de, Universite kampisiiniin Bomonti’nin sanayi bdlgesi

3% Dahasi bolgede giyim esyast satan butiklere de rastlanmaktadir. Fakat hem bunlar hem de
Bomonti’de hilen mevcut olan giyim esyasi sanayisinin yapisi veya bolgeyi terk etmeyi isteyip
istemedikleri mevzusu 6nemli olsa da bu tezin kapsamini agmaktadir.

3% Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bdlgesi’nde Meydana Gelen Degisimler”, s. 50-51.

400 fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi 1/5000 dlgekli Sisli-Dolapdere-Piyalepasa Bulvarlar1 ve Cevresi
Revizyon Nazim Imar Plan Raporu

40! Hiisniye Doldur, “Bomonti Sanayi Bolgesi’nde Meydana Gelen Degisimler”, s. 55.
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goriinlimiinden siyrilmasina ve merkezi is alani niteligi kazanmasima yardimci olan

dinamiklerden biri oldugu sdylenebilir.

Ogiit, “Pazartesi ve Persembe giinleri evimizin iki sokak iistiinde kurulup Bira
Fabrikasi’na, diger yandan da, Ferikdy ve Kurtulus’a, caddelerden ¢ikmazlara dek
yayilan semt pazari tazeligi, diriligi, curcunasi ve eglenceli esnafiyla kendimi en
mutlu, en taze hissetmemi saglayan bir alandi”**? diyerek Bomonti’deki semt pazarmi
anlatmistir. Bu semt pazarinin kuruldugu alanda 2006 yilinda ekolojik pazar agilmstir.
Bu alan cumartesi giinleri ekolojik pazar, pazar giinleri ise antika pazari olarak
kullanilmaktadir. Ekolojik pazar, siirecin drgiitleyicilerinden Bugday Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi tarafindan “ekolojik (organik) tarimin yayginlasmasi ve
Tiirkiye’de saglikl bir ekolojik iiriin pazarinin olusturulabilmesi amaciyla [yapilan ve]
saglikli beslenme konusunda tiiketici bilincinin gelistirilmesinden dogal {iriin
diikkanlarmin kurulusuna kadar farkli alanlarda siirdiirdiigii cabalarimi[n] bir yenisi”4%3
seklinde tanimlanmaktadir. Oysa, organik gida tiiketiminin s6z konusu dernegin
“tiiketici bilinci” olarak tanimlamasinin daha Otesinde karsiliklar1 vardir. Nitekim
“alim giicii yiiksek mutlu aziliga” %% hitap eden organik wriinler, endiistriyel triinlere
gore ¢cok daha pahalidir. Her ne kadar bu durum, “iiretim kosullarindaki maliyet ve
pazarlama stratejileri’**® baglaminda agiklansa da, bu iiriinler {ist-orta smifin yeni
tiketim aligkanliklarinin bir pargasi olarak okunabilir. 2000°1i yillardan itibaren
Bomonti’de mekansal ve toplumsal bir degisim yasanmaya baslamistir. Bu ekolojik
pazar da, Bomonti’nin sosyo-mekénsal doniisiimii ile uyumlu bir proje olarak

diistiniilebilir.

4.4.3. Rezidanslasma ve Semtin Pazarlanmasi

492 Hande Ogiit, Bomonti’den Harbiye’ye, s. 85.

408 http://www.bugday.org/portal/haber_detay.php?hid=1372, (Cevrimigi), 16 Nisan 2018.

404 Selim Cetiner, “Organigi kimler yiyor?”, Tarla Sera Dergisi, 2011, s. 14.

45 Erhan Akargay, Beslencenin Sosyolojisi Orta Simif(lar)in Yeme i¢me ve Eglence Oriintiileri,
Phoenix Yayinlari, Ankara, 2016, s. 320-321.

104


http://www.bugday.org/portal/haber_detay.php?hid=1372

Ulasim gibi bliylik kamu yatirimlari, is merkezi, aligveris merkezi, liikks kapali
site, rezidans ve karma kullanimli bina gibi projeler iizerinde temellenen sermaye
yatirimlarini ve/veya daha kiigiik yatirimlari tetikleyici bir rol iistlenir.**® Bomonti’nin
ulasim akslarina yakin olmasi ve Dolmabahce-Bomonti tlinel hattinin giris-¢ikis
noktasinin burada bulunmasi1 Bomonti ve yakin ¢evresini sermaye i¢in dnemli bir
yatirim alani héline getirmistir. Buna ek olarak, bugiin kent merkezinde az bulunan
bos arsalar1 yani heniiz “metalasmamig mekanlar1” barindirmasi ve 6zellikle 1/5.000
olgekli Sisli Dolapdere-Piyalepasa Bulvarlari ile Cevresi Revizyon Nazim imar Plani
ile beraber bdlgeye yogun imar haklarinin verilmis olmasi da bu yatirimlar1 kokten

etkilemistir. 4%/

Neoliberallesme ile beraber kentsel mekan iizerinde yapilacak pek ¢ok
doniigiimiin yolu agilmis ve bu durum Tiirkiye’de 2000°1i yillardan itibaren farkli bir
boyut kazanmistir. Kentler, artik sermayenin yeniden iiretimine yonelik politikalarla
yapilandirilmakta ve kent merkezleri de biylk sermaye yatirimlari ile birlikte
doniismektedir. 2005 yilinda Bomonti’ye yogun imar haklarimin verilmis olmasi
sermaye Yyatirimlarini bolgeye cekmistir. Bunun en Onemli gostergesi siiphesiz
Bomonti’de yapilmaya baslanan rezidanslardir. Rezidanslasma, 2000’lerden itibaren
Istanbul kent merkezinde bos arsalarm giderek azalmasma paralel bir sekilde
baslamistir.**®® Kent merkezinde artik ¢ok az bulunan bos arsalara sahip olmas1 da bu

siirecte Bomonti’yi sermaye i¢in degerli kilmistir.

Istanbul kent merkezinin yeniden pazarlanmaya baslamas siirecinin bir pargasi
olarak ortaya c¢ikan rezidanslagma, iist gelir gruplarinin merkez ile olan iligkisinin
kurulmasi ve burada belirli bir yasam bi¢iminin yaratilmasi1 adina énemli etmenlerden

biri olmustur.*® Rezidans, iist gelir gruplarmi hedefleyen ve igerisinde her tiirlii

406 Murat Cemal Yalgintan, Care Olgun Caliskan, Kumru Cilgin, Ugur Diindar, “Istanbul’un
Déniisiim Cografyasi”, Yeni istanbul Calismalar1 Simirlar, Miicadeleler, Acilimlar, Der. Ayfer
Bartu Candan, Cenk Ozbay, Metis Yaynlari, Istanbul, 2014, s. 57.

407 Sehir Planlama Projesi II Dersi Ogrenci Caligmasi, EndUstriyel Kiltirel Miras ve Kentsel
Déniisiim Uzerine Bir Calisma: Bomonti Bira Fabrikasi ve Yakin Cevresi, s. 78.

408 Jean-Frangois Pérouse, “Kapali Dikey Rezidanslar ve Ust Simiflarin Merkeze Kosullu Déniis
Egilimi: Elestirel Bir Degerlendirme”, ideal Kent, Say1:6, 2012, s. 91

9 A, s. 84,
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hizmeti barindirarak yeni bir yasam vaat eden ve bu anlamda barinma ihtiyacini
karsilayan konutun ¢ok &tesinde olan bir likks konut olarak tanimlanabilir.**
Rezidanslasma, hem Bomonti’nin bir rant alan1 olarak goriildiigiiniin hem de semtin

sosyo-mekansal anlamda doniistiiriilmek istendiginin en somut gostergesidir.

Bomonti’deki ilk rezidans projesi OFTON’un Elysium Cool Residence
projesidir. 2004 yilinda baslayan bu proje, 2006 yilinda tamamlanmistir. Bunun
ardindan, Ant Yapi’nin projelendirdigi ve semtin ikinci rezidansi olarak bilinen
Anthill’in yapimina 2008 yilinda baglanmis, 2010 yilinda ise agilmistir. Aylin Dikmen
Ozarslan, Bomonti’de yaptig1 bir gériismede, “Biz geldigimizde -ki sekiz yil kisa bir
sure- burada hi¢ rezidans yoktu, bir tek Elisium yapilmisti ve ikincisi yapiliyordu. Cok
hizla doldu, héla da siiriiyor insaatlar” ifadesi ile karsilagmistir. Burada, Bomonti’deki

rezidanslarin ¢ok hizli bir sekilde cogalmasina dikkat ¢ekilmektedir.*!!

“Elysium ile birlikte Anthill ile birlikte, mantar gibi tiiredi diger projeler.
Tiirkiye’nin Manhattan’t diyorum ben buraya” ProjeCT Emlak Danigmanlik ile
yapilan goriisme (20 Kasim 2017)

ifadesi de, bu hiz1 dogrular niteliktedir. Bu baglamda, Bomonti’nin bir rant alan1 haline
gelerek sermayeyi kendine ¢ektigi ve bu projelerden sonra diger projelerin de “mantar
gibi tiiredigi” ifade edilebilir. Bugln semtte tamamlanan/tamamlanmakta olan 20’yi

askin proje olmasi da bunu dogrulamaktadir.

410 Uygar Yiiksek, M. Tolga Akbulut, “Tiiketim Odakli Mimarligin Son Yillardaki Yeni Uriinleri:
Rezidanslar”, MEGARON, 4(2), 2009, s. 110-111.

411 Aylin Dikmen Ozarslan, “Kentsel Déniisiimiin Bomonti’nin ‘Eski Sakinleri’ Uzerindeki Etkisi”,
Current Debates in Sociology & Anthropology, Ed. by. Siikrii Aslan, Cihan Cinemre, [JOPEC
Publication, London, 2017, p. 180.
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412 20 numarali Kuleli Evleri Bomonti, 21 numarali Vogue Bomonti ve 23 numarali Bomonti 5 Ada
projeleri Bomonti semtinin sinirlari igerisinde yer almamaktadir. Ancak Bomonti adini kullanan bu

projeler tez kapsaminda “Bomonti adinin markalagsmasi” bagligi altinda ele alindigi i¢in burada da

gosterilmistir.
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Bu projeler tanitimlarinda Bomonti’nin, Nisantasi, Sisli, Taksim ve Besiktas
gibi merkezi is alanlarina, ulasim akslarina, 6nemli egitim ve saglik kuruluslarina,
antika pazar1 ve ekolojik pazara olan yakinligina vurgu yapmaktadir. Bomonti, 100
yilt askin bir tarihe sahip ve hem ¢esitli etnik ve dinsel gruplarin bir arada yasadig
hem de onemli kiltiirel ve tarihi yapilari barindiran bir semttir. Semtin tim bu
Ozellikleri bu projeler icin bir pazarlama aracina doniismiistiir. Sinpas GYO’nun
“Istanbul’un gelecedi, Bomonti’nin tarihi dokusunda yiikseliyor. Queen Central Park,
asirlik gecmisi ile goz kamastiran bir gelecegin birlestigi yerde, Bomonti’nin
merkezinde yiikseliyor**®® ifadesi de, Bomonti’nin sahip oldugu tarihin ve kiiltiiriin

pazarlandiginin bir gostergesidir.

Bomonti’deki énemli yapilardan olan ve projelere yakin konumlanan Fransiz
Fakirhanesi ve Gircu Katolik Kilisesi de zaman zaman bu pazarlama stratejilerinin bir
pargast olmaktadir. Nitekim Keten Grup’un semtteki rezidans projelerinden biri olan
Keten Bomonti’nin satis katalogunda, “Tam karsisinda yer alan Fransiz
Fakirhanesi’nin yesil bahgeleri, projeyi sehir i¢inde az rastlanir bir giizellikle

taclandirtyor”#

ifadesine rastlanmistir. Yesil alanlarin yapilasmaya acilarak tizerinde
rezidanslarin ytlikseldigi bu semtte, Fransiz Fakirhanesi’nin yesil bahg¢elerinin dahi bir

pazarlama aracina doniistiiriildiigii soylenebilir.

Bomonti’nin imar planlarina gore yapilan rezidanslar yatay ve dikey olarak
insa edilmistir. Keza “yatay” oldugu belirtilen rezidanslarin apartman goriintimiinde
oldugunu belirtmek gerek.*® OFTON’un Elysium Cool ve Elysium Fantastic, Tekfen
Holding’in Bomonti Apartmanlari, Extensa’nin Bomonti Apartmanit ve Keten
Grup’un Keten Bomonti ve Keten Papilio projeleri semtteki apartman gorinimli
rezidanslardir. Hatta, Tekfen ve Extensa’nin bunlari dogrudan “apartman” olarak

isimlendirdigi goriilmektedir. Bu rezidanslarin bazilart semtteki diger apartmanlar ile

413 Sinpas GYO Queen Central Park projesi satis katalogu

414 «“K eten Bomonti”, (Cevrimigi), http://ketengrup.com.tr/tr/wp-
content/uploads/2017/03/BOMONT%C4%B0-KATALOG.pdf, 18 Nisan 2018.

415 Caglayan Kovanlikaya, “Kentsel Déniisiim ile Apartmanlardan Rezidanslara Bomonti’de ‘Yeni
Yasam’”, Current Debates in Sociology & Anthropology, Ed. by. Siikrii Aslan, Cihan Cinemre,
IJOPEC Publication, London, 2017, p. 156.
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yan yana yer alirken, bazilar1 da dikey rezidanslarin arasinda konumlanmistir. Keten
Grup, semtte bulunan dikey rezidanslarin “komsuluk ve mahalle hayatina gonderme
yapmamasi1”*'® sebebiyle apartman tipi rezidansin tercih edildigini belirtmis ve bunu
“Bolgedeki bir¢ok projeden farkli olarak, yatay bir bina olarak tasarlanan Keten
Bomonti, klasik apartman hayatindan uzaklagsmadan (...) modern yasam alanlari
sunuyor”*’ seklinde ifade etmistir. Sisli’de apartmanlarm 1910 ve 1920°1i yillarda
olustugu bilinmektedir.**® O dénemlerde bir seckinlik gostergesi olarak kabul edilen
apartman hayatinin Sisli ve Bomonti’deki tarihinin ¢ok eskilere dayandigi
sOylenebilir. Bu baglamda, semt icin dnemli bir anlama sahip olan apartman konutu

da bugiin bir pazarlama aracina evrilmistir.

4.4.4. Buyuk Sermayenin Bomonti’yi Pazarlama Araci1 Olarak
“Mabhalle”

“Belediye sinirlart igerisinde, ihtiyag ve oncelikleri benzer dzellikler gosteren

»419 glarak tanimlanan

ve sakinleri arasinda komsuluk iliskisi bulunan idari birim
mabhalle, bugiin pek ¢ok yerlesim yeri i¢in “nostaljik” bir kavrama déntismistiir. Bu
anlamda, 6zlem duyulan bir nitelige sahip oldugu i¢in gayrimenkul projelerinde bir
pazarlama araci olarak 6n plana ¢ikmaktadir.?® Bu durum Bomonti’deki pek c¢ok
projede cesitli bigimlerde karsimiza ¢ikmistir. The House Hotel’in Pazarlama ve

Tletisim Miidiiri,

“Rezidans kullanimi popiiler oldu ama burada ilging olan rezidans kullanimi
var ama ayni zamanda mahalle havasi, mahalle kiiltiirii de devam ediyor. Bu kadar
rezidansa ragmen Bomonti’deki mahalle hissi hdla var” The House Hotel Pazarlama
ve Iletisim Miidiirii ile yapilan goriisme (4 Aralik 2017)

416 «“Keten Grup Bomonti’ye Odakland1”, (Cevrimigi), http://emlakansiklopedisi.com/wiki/keten-grup-

bomontiye-odaklandi, 18 Nisan 2018.

417 <K eten Bomonti’nin Temeli Atild1”, (Cevrimigi), http://primist.com/keten-bomontinin-temeli-

atildi.html, 18 Nisan 2018.

418 «Gjsli Tarihgesi”, (Cevrimigi), https://www.sisli.bel.tr/icerik/sisli-tarihcesi, 13 Nisan 2018.

419 <5393 Sayili Belediye Kanunu”, (Cevrimigi),

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050713-6.htm, 18 May1s 2018.

420 «y'eni Dénem Konut Projelerinin Tekrar Eden Slogani: Mahalle”, (Cevrimigi),
https://beyond.istanbul/yeni-d%C3%B6nem-konut-projelerinin-tekrar-eden-slogan%C4%B1-

mahalle-573b4c10a7e, 18 Mayis 2018.
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diyerek, Bomonti’ye duyulan ilginin nedenlerinden biri olarak “mahalle hissinin héla
var olmas1”n1 vurgulamistir. Dahas1 The House*?!, “Bomonti’yi nasil daha entegre
yapabiliriz?”, “Misafirleri Bomonti’ye nasil entegre edebiliriz?” gibi amaglarla
beraber Bomonti ile ilgili projeler Uretmektedir. Bunlardan biri, The House
Residence’ta iki haftada bir diizenlenen kahvaltidir. Bu kahvaltiya, “misafir”*?? denen
rezidans sakinleri ve “komsu” olarak nitelendirilen semtteki kafe ve restoran sahipleri
davet edilmektedir. Buradaki amacin hem rezidans sakinlerine hem de yeni

geleceklere semti tanitmak, semtteki ticari isletmeler ile baglanti kurmalarini saglamak

99423 424

ve burada bir “Bomonti community”*“ olusturmak oldugu belirtilmistir.

“Semt hayat: mahalle 6zelligini koruyan ama bu sicakligi premium yasam
konforuyla birlestiren (...) bir proje. Organik pazarlar ve antikacilardan, dilediginiz
zaman ugrayabileceginiz kafelere ve eglence hayatina kadar, size cazip gelecek her
sey elinizin altinda™? ifadesi de semtteki “mahalle” havasim vurgulayarak bu
mahallenin igerisine semtin doniistimiiniin parcalari olan organik pazar, antika pazari,
yeme-igme ve eglence mekanlarint konumlandirmistir. Bu baglamda, mahalle
kavraminin bir pazarlama aracina doniistiigii soylenebilir. Cunki semte sonradan
gelen rezidans sakini ve semtte yeni agilan ticari isletmeler “nostaljik” anlamda bir

“mahalle” olusturmaktan ve “mahalleli kimligi” tagimaktan ¢ok uzaktir.

Ote yandan, Dikmen Ozarslan’m deyisiyle, “Insanlarin birbirini tamdi81 ya da

tanimasa bile yoldan gegenlerle, esnafla selamlasip hél hatir soruldugu Bomonti, bu

421 The House Hotel Pazarlama ve Iletisim Miidiirii, The House Hotel’in, genel olarak bulundugu
cevre ile entegre olma misyonuna sahip oldugunu ifade etmistir. Bunu Karakdy The House Hotel i¢in
su sekilde anlatmaktadir: “Gelen misafir sefle beraber balik pazarina gidiyor, balik aliyor. Daha lokal
deneyimler. Karakdy 10 yil sonra byle olmayacak. Burada ¢alisan demir ustalari, balik¢ilar burada
olmayacak. Bu yiizden burada ‘LoKals Karakdy’ adina bir Karakoy haritast yaptik mesela.” The
House Hotel bunu bir “sosyal sorumluluk projesi” gibi sunuyor olsa da, Karakoy’iin soylulastirilmasi
slirecinin bir pargasi olarak aslinda tam da Karakdy’iin neden 10 yil sonra bdyle olmayacaginin
sorumlularindan biridir. Dolayisiyla Bomonti’de de bdyle bir siirecin pargasi olacagi sdylenebilir.

422 Rezidans sakinlerini “misafir” olarak adlandirmak aslinda onlarin “miisteri” olduklarini; konutu
satin alan/kiralayan kisiye “misafir” denmesi de bu konutun aslinda meta degeri tasidigini
gizlemektedir.

423 Bomonti’de yaratilmak istenen “diinya”y1 ve bu “diinya”nim igine konumlandirilan insanlart
anlatan “Bomonti community” ifadesi Tiirk¢elestirilmemis ve The House Hotel Pazarlama ve Iletisim
Miidiirii’niin ifade ettigi bicimiyle kullanilmistir.

424 The House Hotel Pazarlama ve Iletisim Miidiirii ile yapilan gériisme (4 Aralik 2017)

425 https://queenbomonti.com/, (Cevrimici), 18 Nisan 2018.
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‘mahalle kiiltiirii’nii kaybetmektedir ve yeni bir Bomonti kurulmaktadir.”*?® Burada
“yeni bir Bomonti”nin kuruldugu asikardir. Fakat Bomonti’deki mahalle kilturunin
kaybolmasinin yapilan projeler ile baslayan bir siire¢ olmadigi belirtilmelidir. S6z
konusu projeler, bu siireci hizlandirmis ve derinlestirmistir. Kisacasi, mahalle kaltiri
de dahil, semtin dinlnde ve buglniinde yer eden her bir noktanin sermaye igin

Bomonti’nin topyek{n pazarlanmasinda énemli bir rol oynadig1 goriilmektedir.

4.4.5. “Homojen Bir Ada” Olarak Kurgulanan ve Pazarlanan

Bomonti

Bomonti’deki “dikey rezidanslar[in], bir ‘ada’ bicimindeki imar alaninda sanki
‘ayrilmak, ayrismak’ istermis gibi bir arada yer” aldig1 ifade edilmektedir.*?’ Bu “ada”
ifadesi, yalnizca dikey rezidanslarin konumlandigi alan i¢in degil, Bomonti’nin
tamami i¢in ¢ok uygun bir nitelemedir. Bomonti bir “ada” gibi olmamasina ragmen
basaril1 pazarlama stratejileri ile birlikte homojen bir “ada” olarak pazarlanmaktadir.
Giivenlik, refah, kalite ve statiiye dair yapilan vurgular tizerinde temellenen ve belirli
bir yasam bi¢imini pazarlayan bu stratejiler daha 6nce de pek ¢ok ornekte karsimiza
cikmistir. Ornegin, “kapali topluluklar” veya “refah adalari” olarak tanimlanan ve
cevresinden ayrismak isteyen bir “ada” gibi tasarlanan Bahgesehir gibi yerlesmeler,
iist gelir gruplarina, yeni, ayricalikli ve segkin bir yasam tarzin1 vaat eden pazarlama
stratejileriyle satisa sunulmustur. Bu yasam tarzinin satin alinmasi daha alt gelir
gruplarindan hem toplumsal hem de mekansal anlamda ayrisma i¢in yapilmaktadir.428
Bomonti’de de bu anlamda benzer bir durum yasaniyor olsa da, burada Bomonti’nin

farki aslinda homojen bir “ada” olmamas1 ve bunun pazarlama stratejileri ile birlikte

kurulmasidir.

426 Aylin Dikmen Ozarslan, “Kentsel Déniisiimiin Bomonti’nin ‘Eski Sakinleri’ Uzerindeki Etkisi”, p.
180.

427 Caglayan Kovanlikaya, “Kentsel Doniisiim ile Apartmanlardan Rezidanslara Bomonti’de ‘Yeni
Yasam’”, p. 160. )

“?% Hatice Kurtulus, “Bir “Utopya’ Olarak Bahgesehir”, Istanbul’da Kentsel Ayrisma, Der. Hatice
Kurtulus, Baglam Yayinlari, Istanbul, 2016, s. 82-115.
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4.4.6. Biiyiik Sermaye Yatirimlari ile Doniisen Bomonti

2000’11 yillardan itibaren, potansiyel olarak yiliksek rant getirisine sahip olan
kamu kurumlarina ait arazilerin 6zellestirildigi ya da iizerinde yeni projelerin

gelistirildigi ~ goriilmektedir.*?°

Bu baglamda, Bomonti’de yasanan Onemli
gelismelerden biri de, Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin “Otel ve Kongre Merkezi”
olusturulmasi istegi ile 1991 yilinda kapatilan ve uzun bir sire metruk bir halde
bekleyen Bomonti Bira Fabrikasi’nin arazisinin 2006 yilinda IC Holding’e “tahsis”
edilmesidir. AKP iktidar1 doneminde pek ¢cok sermaye grubunun basarisini ve varligini
katbekat artirdigi goriilmektedir. Elde edilen “basari”da bu sermaye gruplarinin
AKP’ye yakmligmin da etkisi biytktir.**® AKP déneminde basarisii artirmis

sermaye gruplarindan biri de IC Holding tir.*3

IC Holding’in Bomonti semtini bir
yatirim alani olarak se¢mesi, bolgeye yonelik biiyiik sermaye yatirimlarinin artmaya

baslamasinda ilk adim olmustur.

Geg kapitalistlesen bir {ilke olarak Tiirkiye’de 1960’11 yillardan itibaren
“holding” bi¢iminde organize olmaya baslayan biiylik sermaye gruplari, birbirinden
farkli sektorlerde faaliyet gostermektedir. Bu durum, sermayenin degisik faaliyet
alanlarin1 kontrol etme istegine dayanir ve bir kontrol mekanizmasi olarak
islevsellesir.**? Bir diger deyisle, holdinglerde “iliskisiz cesitlenme” ya da “iliskisiz
faaliyet yapilar1”*® 6n plana ¢ikmaktadir. Kent topragindan rant elde etmenin kolay
oldugu kosullarda basta ulusal ve uluslararasi sermaye olmak iizere tiim aktorler

insaat-gayrimenkul sektériine girme hevesindedir.*** Bu anlamda, iliskisiz faaliyet

“29 Asu Aksoy, “Istanbul’un Neoliberalizmle Imtiham”, Yeni Istanbul Cahgmalari Simirlar,
Miicadeleler, Acihmlar, Der. Ayfer Bartu Candan, Cenk Ozbay, Metis Yaynlar, Istanbul, 2014, s.
32.

430 Ozgiir Ozturk, Tiirkiye’de Biiyiik Sermaye Gruplari Finans Kapitalin Olusumu ve Gelisimi,
Sosyal Arastirmalar Vakfi, Istanbul, 2011, s. 185.

431 Ayse Bugra, Osman Savagkan, Tiirkiye’de Yeni Kapitalizm Siyaset, Din ve Is Diinyasi, iletisim
Yaynlari, Istanbul, 2015, s. 143- 150.

%2 Ayse Bugra, Devlet ve Isadamlari, [letisim Yaynlari, Istanbul, 2016, s. 241-244.

433 Ozgur Oztirrk, Tiirkiye’de Biiyiik Sermaye Gruplar:1 Finans Kapitalin Olusumu ve Gelisimi, s.
16.

434 Erbatur Cavusoglu, “Islamc1 Neo-liberalizmde Ingaat Fetisi ve Miilkiyet Uzerindeki Simgesel
Hale”, s. 45.
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yapisina sahip olan pek ¢ok sermaye grubunun insaat-gayrimenkul sektoriine girdigi

soylenebilir.

Tekfen, Istanbul’un bir zamanlar kentin disinda kabul edilen bélgelerinin,
kentin genislemesi ve ulagim olanaklariyla birlikte kent merkezinin birer parcasi haline
geldigini ve yeni gayrimenkul yatirimlarina ihtiya¢ duymaya basladig: ifade ederek
2000 yilinda Gayrimenkul Grubu’nu kurmustur. Butik projelerin yam sira, eski
endustriyel alanlarda orta ve st gelir gruplarina yonelik konut projeleri
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.*® Aslinda Tekfen, gayrimenkul-insaat sektoriiniin
giderek karl bir yatirim alan1 haline gelmesi sebebiyle bu sektdre girmistir. 2010-2012
yillart arasinda da Giircti Katolik Kilisesi’nin yaninda yer alan arazide Bomonti

Apartmanlari’n1 yapmustir.

IC Holding’in isletmesini devraldigi Bomonti Bira Fabrikasi’nin arazisinde
2009 yilinda insaat1 baglayan Hilton Istanbul Bomonti Otel ve Kongre Merkezi 2013
yilinda agilmistir. Halihazirda bu alan turizm merkezi olarak ilan edilen yerin de bir
pargast olarak bu dogrultuda gelistirilmeye baslanmistir. Ayrica, bu proje bdlgenin
merkezi 1§ alan1 olarak gelistirilmesinin en 6nemli adimlarindan biri olarak da
gordlebilir. Otel ve kongre merkezi projesi, Bomonti’deki arazi kullanimini

degistirmis ve bolge icin yapisal bir degisim siireci baslatmigtir.*3

“Hilton’un agilmasinin semte ¢ok biiyiik etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Burasi
cok oli bir yerdi, ¢ok canlandi. Bu canlanma otel geldikten sonra olmaya basladi”
Restoran ile yapilan goriisme (11 Aralik 2017)

ifadesi de, Hilton’un semti nasil etkiledigini anlatmakta ve s6z konusu degisim

slirecinin en 6nemli pargalarindan biri oldugunu géstermektedir.

Bomonti’de 2009-2011 yillarinda Tas Yap1 & Merttas tarafindan planlanan

rezidans projesi Ipek Ingaat & Cakirkaya Yapi tarafindan devralinmis ve isletmesi de

#% “Tarihge”, (Cevrimici), http://www.tekfen.com.tr/tarihce.asp, 18 Nisan 2018.
43 Duygu Kilig, “Mekansal ve Toplumsal Degisme Bomonti Ornegi”, s. 91-93.
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Rixos’a verilerek Rixos Residences Bomonty seklinde anilmaya baslanmistir.**” Fakat
sonrasinda Rixos’un anlasmasimin yenilenmedigi**® ve 2014 yil1 sonunda da projenin
isletmesinin Ko¢ Holding’in istiraki olan Divan’a gectigi gOrilmektedir. Divan,
agirhikli olarak otelcilik sektorii ile ugrasmaktadir. Diinya Ol¢eginde turizm ve
gayrimenkul sektorlerinin kérli yatirim alanlart haline gelmesi ile birlikte rezidans
isletmeciligi alaninda da faaliyet gosterilmis ve bu dogrultuda 2012 yilinda “Divan
Residence” adiyla yeni bir faaliyet alam yaratilmistir.**® 2014 yili sonunda

Bomonti’ye olan bu yatirim da s6z konusu yeni faaliyet alani ile birlikte diisiiniilebilir.

Iliskisiz faaliyet yapisina sahip bir biiyiik sermaye grubu olarak Dogus
Grubu*?® 2012 yilindan itibaren yeme-igme ve eglence sektoriinde adini giderek
duyurmaya baslamistir. Dogus’un Yyeme-icme ve eglence merkezi olarak
islevlendirdigi Bomonti Bira Fabrikasi “bomontiada” adiyla 2015 yilinda agilmistir.
Dogus’un Bomonti’deki bu yatirimi, grubun faaliyet alanini birkag yildir yeme-igme

ve eglence sektorlerine dogru kaydirmasi ile beraber okunabilir.

The House Hotel, 2010 yilindan bu yana faaliyet gosteren bir butik otel
zinciridir. The House’un Istanbul’daki otelleri Galatasaray, Nisantasi, Ortakdy,
Karakoy gibi kentin merkezi konumlarindadir. Genel olarak The House un projelerini
konumlandirdig yerlerin hem “yiikselmekte olan” hem de “kendisine has dokusu
olan” yerler oldugu ifade edilmektedir. Bomonti’nin de son donemlerde ragbet goren
ve -clbette bomontiada’nin agilmasi ile beraber- “sanatla i¢ ice” bir yere doniistiigii
belirtilerek, burada son birkag¢ yildir The House un kendisine uygun bir proje aradigi

belirtilmistir. Yani The House da rant alanina donlisen bu pazarda kendini

47 Ceren Egeli, “Bomonti’de Gayrimenkul Yatirim Tiirii Olarak ‘Konut’un Secilmesindeki Etkenler”,
istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2011,
s. 37.

438 “RESIDENCES BOMONTY’DE RIXOS ILE YOLLAR AYRILDI”, (Cevrimigi),
http://turizmgazetesi.com/news.aspx?id=71221, 13 Nisan 2018.

439 Kog Holding 2012 Faaliyet Raporu, (Cevrimigi), https://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-
iliskileri/finansalraporlarveistatistikler/Faaliyet%20Rapor%20Dkman/2012%20Y %C4%B111%C4%B
1k%20Faaliyet%20Raporu.PDF, 13 Nisan 2018.

40 Yeme-igme ve eglence sektdrlerinin yani sira, otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler,
gayrimenkul, enerji, teknoloji ve spor alanlarinda faaliyet gostermektedir. “HAKKIMIZDA”,
(Cevrimigi), https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/hakkimizda, 15 Nisan 2018.
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konumlandirmak istemistir. Bu baglamda, Yenigiin Insaat ile ortaklik kurulmus ve The
House Residence’in yapimma 2014 yilinda baslanarak proje 2017 yilinda
tamamlanmistir. “Trend olan her seyi bir arada yapabileceginiz kompleksler”
denilerek, proje hem rezidans hem otel seklinde gelistirilmistir. The House bunu bir
avantaj olarak gormekte ve rezidansta yasayanlarin misafirlerini otelde
agirlayabildiklerini ifade etmektedir.*** Bu baglamda, Bomonti ve Miami’de rezidans
projeleri olan House’un otelcilik sektoriiniin yaninda Karli bir yatirim alani olarak

rezidans isletmeciligine girdigi séylenebilir.

Tahincioglu Holding’in gayrimenkul gelistirme ve yatirim alaninda faaliyet
gosteren grup sirketi olan Tahincioglu Gayrimenkul, perakende, aligveris merkezi,
ofis, konut ve otellerin insa ve gelistirme ¢alismalarim yapmaktadir.*#?
Tahincioglu’nun karma projelerinden biri olan ve konut, ofis, aligveris alanlar1 ve
meydan kullanimina sahip Nidapark Bomonti’nin ingaatina 2017 yilinda baglanmis ve
projenin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmistir. Nidapark Bomonti’nin Semtte
ticari kullanima en ¢ok yer ayiran proje olmasi, ticari bir mek&na doniigsmiis olan

bomontiada’nin etkilerinden biri olarak da diisiiniilebilir. Bu anlamda, Bomonti’deki

mekansal doniisiim halen devam etmektedir.

“Bolgedeki zorluk bence héla ingaat alani olmasi. Kepgeler, hafriyat
kamyonlar etrafta. Yatirnm yaptiktan sonra ¢evredeki ingaatlarin hepsi yatirima ve
semte zarar verir” Peker Holding Yonetim Miidiirii ile yapilan goriisme (20 Kasim
2017)

“Queen Central Park, Tahincioglu da yapilinca burasi daha ¢ok canlanacak ve
bence bizim satiglarimiz da kolaylasacak. Tabii Tahincioglu’nda ticari yerler de
olacak. Hepsi bitince burasi parlayacak” Yildirim Yap1 Grubu ile yapilan goriisme (21
Kasim 2017)

ifadeleri, semtteki insaat halinin bugiin sermaye i¢in bir zorluk olusturdugunu ancak

uzun vadede “firsata doniisecegi nin diisliniildiigiinii gdstermektedir.

441 The House Hotel Pazarlama ve Iletisim Miidiirii ile yapilan gériisme (4 Aralik 2017)
442 “Hakkimizda”, (Cevrimigi), http://www.tahincioglu.com/kurumsal/hakkimizda/, 13 Nisan 2018.
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4.4.7. Bir Biiyiik Sermaye Yatirnnm1 Olarak bomontiada ve

Semtin Bilinirliginin Artmasi

Biiyiik sermaye yatirimlarinin yavas yavas doniistiirmeye basladigi semte
Dogus ile beraber bir biiyiik sermaye yatirimi daha eklenmistir. Bu tiir projeler, kent
imajini iyilestirmeyi ve “cekim merkezi” yaratmayi amaglayarak yeni yatirimlari
tetiklemektedir.**®* bomontiada’nin etkisiyle de semte olan yatirimlar artmustir.
Buradaki mekénsal doniisim de, yukarida da ifade edildigi gibi, h&len devam
etmektedir. bomontiada, semtin bilinirligini artirarak sermaye yatirimlarini
hizlandirmasi ve semtteki doniisiimii devam ettirmesi anlaminda semtin doniisiimiiniin

ayrilmaz bir parcasidir.

bomontiada, semtteki doniisimiin sadece ayrilmaz bir parcasi olmakla
kalmayip ayn1 zamanda bu siirecin bir sonucudur. Diger bir ifadeyle, bomontiada’nin
varlhigi, semtte rezidans, ofis ve otel projelerini tercih eden insanlar igin bir yeme-icme
ve eglence mekadni yaratmigtir. Bu durum, hem semte olan biiyilk sermaye
yatirimlarinin Dogus’u etkilemesi hem de Dogus’un burayr yeme-icme ve eglence
sektorlerindeki yatirimlarini konumlandiracagi bir yatirim alani1 gérmesi anlaminda da
diigiiniilebilir. Dolayisiyla Bomonti Bira Fabrikasi’nin semtteki sosyo-mekansal

doniisiimiin hem bir sonucu hem de bir parcasi olarak dontistiigii goriilmektedir.

“bomontiada eskiye nazaran ¢ok iyi oldu. Bakarken Uzilliyorduk, derme
catma, parampar¢a olmus bir yerdi. Bu bolgenin ona ihtiyaci vardi, giizel bir proje.
Burada yemek yiyecek mekanlar, eglence mekanlar1 yoktu. Elbet arabanizla bir yere
gitmeniz gerekiyordu. Levent, Mecidiyekdy, Taksim gibi. Higbir alternatif
olmuyordu. Burasi bir alternatif oldu, yemek, alkol, eglence i¢in giizel bir yer oldu”
Peker Holding Y 6netim Midiirii ile yapilan goriisme (20 Kasim 2017)

ifadesi de, bomontiada’nin semtin yeme-igme ve eglence ihtiyacini karsilayan bir

mekan oldugunu géstermistir.

443 Murat Cemal Yalgintan, Care Olgun Caliskan, Kumru Cilgin, Ugur Diindar, “Istanbul’un
Doniisiim Cografyas1”, s. 56.
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“Mesela onceden Sisli olarak gegiyordu. Simdi Bomonti deniyor. Son 2-3
senedir bu sekilde yiikseliyor. Tabii en biiyiik pay bomontiada’da. Kentin bu kadar
icinde ve dokunulmamus tek yerdi. bomontiada gtizel bir kompleks oldu, sanatla ic ice.
Farkli lezzetler sunuyor. Babylon da orada tabii. Hepsi Bomonti’nin bilinirligini
artirdi. Semtin tanitilmasinda ¢ok biiyiik etkileri oldu. bomontiada genel olarak tercih
edilebilirligi artird”” The House Hotel Pazarlama ve Iletisim Miidiirii ile yapilan
goriisme (4 Aralik 2017)

“Arsa maliyetleri diisiiktli, insaat sahalari biiyiiktii. Ama o zamanlardi,
eskidendi, simdi artik sdyleyemem bunu, bitti. 2011 Oncesi yani. Burasi bakirdi,
popiiler degildi, arsa sahipleri o zamanlar kiiciik paralara verebiliyordu. Artik Bomonti
neden popdler ¢linkli bomontiada var, Dogus Grubu geldi, ¢cevrede kulaktan kulaga
yayilmaya basladi. Bomonti semtinde oturma istegi basladi. Ne kadar ¢ok insaat, o
kadar ¢ok insan oldu” KW Platin Gayrimenkul Danigsmanlig1 ile yapilan goriisme (21
Kasim 2017)

“Hilton’un buraya gelmesi, Dogus Grubu’nun fabrikay1 restore ettirmesi ve
bomontiada’y1 agmasi, bomontiada’nin i¢indeki kafeler bolgeyi canlandirdi” OFTON
satig ofisi ile yapilan goriigme (20 Kasim 2017)

“Bomonti’nin tanmabilirligi anlaminda degisim oldu. Burayr dnceden hep
seyle karistirirlardi. Taksim’den bile taksiye bindigimizde, gece eglenceden ¢ikinca,
karsidaki Bomonti mi derlerdi, Anadolu yakasindaki, orada da bir Bomonti varmis.
Simdi taksiye binince, herkes Hilton oteli mi, bomontiada’nin oras1 m1 diyor. Onceden
Bomonti deyince kimse bilmezdi takside falan, simdi herkes biliyor” Mert, 29, mimar,
Bomonti’de yastyor (5 Aralik 2017)

ifadeleri, bomontiada’nin Bomonti’nin bilinirligini artirdigini  gdstermistir. Ote
yandan, IC Holding ve Dogus gibi biiyiik sermaye gruplarinin yatirimlarinin semtin
doniistimiinde etkili oldugu ve bilinirligin de aslinda en ¢ok bu yatirimlar ile beraber
arttig1 diisiiniilebilir. Bagka bir ifadeyle, bu yatirimlar hem Bomonti’nin_canlanarak bir

“cekim merkezi” haline gelmesini hem de taninirliginin artmasini saglamustir.

“bomontiada’nin Bomonti’ye deger kattigin1 diisiiniiyorum. Insanlarin sehrin
disina ¢ikmadan sohbet edebilecegi, sosyallesebilecegi bir ortam. bomontiada ayni
zamanda bir marka deger. Hem bu proje ve hem de diger projeler igin o degere yakin
olmak da degerli” Sinpas GYO satis ofisi ile yapilan goriigme (20 Kasim 2017)
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ifadesinde, bomontiada’nin bir “marka deger” olarak nitelendirildigi goriilmiistiir. Bu
baglamda, bomontiada’nin Dogus’un bir yatirimi oldugu i¢in “marka deger” oldugu

distintiilmektedir.

“bomontiada’nin burada olmasi bizi ¢ok etkiledi. Zaten yer bakiyorduk™ The
House Hotel Pazarlama ve iletisim Miidiirii ile yapilan goriisme (4 Aralik 2017)

ifadesi de, “diger projeler i¢in o degere yakin olmak da degerli” ifadesi ile beraber
degerlendirildiginde, bir biiylik sermaye yatirimi olarak bomontiada’nin semte olan
etkisini ve bu anlamda buraya baska sermaye yatirnmlarini nasil ¢ektigini
gostermektedir. Baska bir deyisle de, bomontiada’dan sonra semtte gelistirilen

projelerde bomontiada’nin tartigmasiz bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

4.4.8. bomontiada’nin Pazarlanmasi

Bomonti’deki projelerin tanitimlarinda semtte neleri one ¢ikardiklari ve ne gibi
pazarlama stratejilerine bagvurduklar1 ifade edilmistir. Bu stratejilerin arasina

bomontiada’nin  pazarlanmasimin  da  eklendigi  goriilmektedir.  Ozellikle

444

bomontiada’nin  agilmasindan  sonra  gelistirilen  projeler tanitimlarinda

bomontiada’y1 6n plana ¢ikarmistir.

“1 dakikada bomontiada’**°

“bomontiada’da ister dostlarla bir kahve sohbet, ister is ¢ikist bir yemek, ister
bir konser etkinligi. Her giin sayis1 artan restoran, kafe, sanat galerileri ile ¢evrili, sanat
ve keyfin i¢ ice gectigi, semt pazarindan aligveris yapabileceginiz bir mahallenin
parcasi olmak. ..

“bomontiada’nin semte ylizde 99 etkisi oldu. Satislarimizda da vurguluyoruz,
kesinlikle, oray1 herkes biliyor. bomontiada’y1 ¢ok bilmeden gelen de var ama burada

444 The House Residence, Elysium Art Sisli, Queen Central Park, Keten Bomonti, Keten Papilio, Nida
Park Bomonti, Kuleli Evleri Bomonti, Bomonti 5 Ada ve Vogue Bomonti’nin bomontiada’y1 bir
pazarlama arac1 olarak kullandigi goriilmektedir.

45 “Konum”, (Cevrimici), https://queenbomonti.com/Konum.aspx#yurume-mesafesinde, 13 Nisan
2018.

446 «“Neden Keten Papilio?”, (Cevrimici), http://www.ketenpapilio.com/about-us.html, 16 Nisan 2018.
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daire sahibi olmak isteyen ve dijital platformdan bakip gelen de var. Karsima geldigi
zaman soOylityorum, boyle pazarliyorum. Ben daire satarken Nisantasi’n1 soylerdim,
simdi buray1 sOylilyorum. Ben de burada oturdugum igin ben bile inanamiyorum, elit
insanlara, konserlere, kaliteli bir yer. Kaliteyi yaratan da gelen insanlar. Kalitesiz
insanlar olsa gitmeyi diisinmem. Taksim’e herkes gidiyor, serserisi de gidiyor,
berdusu da gidiyor. Nasil Nisantagi’na gittiginizde bunlar1 gérmiiyorsunuz,
bomontiada da 6yle bir yer. O ylizden miisteri geldiginde hem Bomonti’yi hem de

bomontiada’y1 pazarliyorum.” Yildirim Yap1 Grubu ile yapilan goriisme (21 Kasim
2017)

Ote yandan, bomontiada yalmzca semtteki projeler icin degil, Bomonti ve
yakin ¢evresindeki konutlarin satilmasi ve kiralanmasi i¢in de bir pazarlama aracina
doniismiistiir. Bolgedeki evlerin pazarlanmasinda siklikla kullanilan “bomontiada’ya
yakin”, “bomontiada’ya komsu”, “bomontiada’ya 3 dakika”, “bomontiada’ya yliriime

99447

mesafesinde gibi ifadeler emlak sektoriinde bomontiada’nin nasil bir islev

kazandigin1 géstermektedir.

4.4.9. “Sanatla Bulusan” Bir Semt

bomontiada’dan sonraki projelerde sanat vurgusunun yapilmaya baslandig
gorilmektedir. Bu durum, OFTON’un “Elysium Art Sisli, sanatla mimariyi bir

noktada bulusturuyor, sanatla i¢ ice bir yasam sunuyor’*®

ve Keten Grup’un
“’Ketengrup Bomonti Papilio’ kozasindan ¢ikiyor. Dis cephesi modern bir resim
calismasina tuval olacak sekilde tasarlanan proje” ifadelerinden okunabilir.
Neoliberalizm ile beraber kentlerin pazarlanmasinda bir arag¢ olarak kullanilan sanat
ayn1 zamanda bir gayrimenkul pazarlama aracina da déniismiistiir.**® Bu baglamda,
sanatin gayrimenkul projeleri i¢in bir pazarlama araci olarak kullanilmasi ilk kez

Bomonti’de ya da bomontiada’nin agilmasi ile beraber baslayan bir durum degildir.**°

47 https://www.hurriyetemlak.com/emlak?g=bhomontiada&page=2 , (Cevrimici), 13 Nisan 2018.

448 OFTON Elysium Art Sisli projesi satis katalogu

449 Miray Ozkan, “Istanbul’da Kiiltiir ve Sanat icerikli Kent Politikalar1”, (Cevrimigi), http://www.e-
skop.com/skopdergi/istanbulda-kultur-ve-sanat-i cerikli-kent-politikalari/402, 13 Nisan 2018.

450 Rixos Residences Bomonty (olarak projelendirilen fakat 2014 yili sonunda isletmesi Divan’a gegen
rezidans) igerisinde Bedri Rahmi Eyiiboglu ve Eren Eyiiboglu’nun eserlerinin de bulundugu bir sergi
ile beraber agilmistir. Bu serginin, “Mimari yapisiyla sanatsal ve 6zgiin bir durus sergileyen Rixos
Residences Bomonty, tipki kendisi gibi 6zgiin iki sanat¢isinin eserleri ve seckin konuklarin katilimiyla;
resim ve mimarlik sanatini bulustur[dugu]” ifade edilmistir. Bunun yani sira, istanbul’da, Goktirk

119


https://www.hurriyetemlak.com/emlak?q=bomontiada&page=2
http://www.e-skop.com/skopdergi/istanbulda-kultur-ve-sanat-icerikli-kent-politikalari/402
http://www.e-skop.com/skopdergi/istanbulda-kultur-ve-sanat-icerikli-kent-politikalari/402

Fakat Bomonti, bomontiada ile birlikte kiiltiir ve sanatin 6n plana ¢iktig1 ve artik bu
eksende doniisen bir semt olarak nitelendirildigi i¢in buradaki projelerde sanatin

vurgulanmasinin bomontiada’nin semte olan etkilerinden biri oldugu diisiiniilebilir.

4.4.10. Bomonti Adimin Markalasmasi

Bomonti adinin markalagsmasi da tez kapsaminda giindeme alinmasi gereken
bir bagka 6nemli noktadir. Yildirim Yap1 Grubu, Ferikdy Pasa Mahallesi’nde Kuleli
Evleri Bomonti adl1 bir rezidans projesi yapmis ve Kuleli Evleri projesinin bir parcast
olarak Bomonti 5 Ada adli rezidans projesi yapmayi da planlamistir. Bunun yaninda,
AYSE Yapr'nin bir projesi olan ve Sisli Halide Edip Adivar Mahallesi Akar
Caddesi’nde konumlanan Vogue Bomonti'nin de Bomonti admi kullandig:

gorulmektedir.

Bomonti 5 Ada projesi ise bir gecekondu alaninin yikilarak yapilmasi
dogrultusunda planlanmistir. Bolgedeki gecekondularin bir kismi bu proje ile beraber
yikilacak olsa da, sz konusu proje Ferikdy’deki gecekondularin tamamini yok

edemeyecektir.

“Bu bolgede bilmeyen icin yatirnm yapmak daha kolay, biraz arastirma
yaptiginda gorecek ki burasi yatirimin adresi olarak degerlendiriliyor, bu bizim de
isimizi kolaylagtirtyor. Ama bolgeyi bilen biri yani bolgede arkada gecekondularin
oldugunu bilen biri o kadar kolay yanagsmiyor, bu bizim i¢in bir dezavantaj.
Gecekondu bolgesi olmasi zorluk yaratiyor. Burada arka mahalleyi géren yatirim
yapmiyor” Yildirim Yap1 Grubu ile yapilan goriisme (21 Kasim 2017)

ifadesi de bunu gosterir niteliktedir. Buranin gecekondu bolgesi olmasi, burada
gelistirilen projelerin pazarlanmasinda bir zorluk olusturmaktadir. Ote yandan, bu
gecekondularin Bomonti’deki diger projeleri de etkiledigi sOylenebilir. Pinar

Ogiing’iin Bomonti’deki bir satis ofisi ile yaptif1 goriismede sarf edilen “Takdir

Country Life, Dumankaya Modern, Zorlu Center, Varyap Meridian gibi projelerde de sanatin pazarlama
arac1 olarak kullanildig1 gériilmektedir. Miray Ozkan, “Istanbul’da Kiiltiir ve Sanat Igerikli Kent
Politikalar1”, (Cevrimigi), http://www.e-skop.com/skopdergi/istanbulda-kultur-ve-sanat-i cerikli-kent-
politikalari/402, 13 Nisan 2018.
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edersiniz ki bir milyon dolar veren kimse bu manzaraya bakmak istemez”*! ifadesi
gecekondularin yatirimlari “caydirmada” nasil rol oynadigini gostermektedir. Kuleli
Evleri Bomonti ve Bomonti 5 Ada projesi de Ferikdy Pasa Mahallesi’nde yer almasina
ragmen Bomonti adini kullanmaktadir. Fiziki mekén, sembolik anlam tasimayan “bos”
bir mekan degildir, gesitli kiiltlirel, siyasi ve ekonomik anlamlar barindirmaktadir.
Fiziki mekan, cesitli toplumsal gruplar arasindaki farkliliklarin ve ayricaliklarin
¢izildigi ve korundugu bir yerdir.*> Bu baglamda, ¢izilen smirlar ile birlikte Bomonti
ad1 zamanla sinifsal bir cagrisima tekabiil etmis ve list gelir gruplarimin yasadigi
“ayricalikl’” bir yeri niteler héle gelmistir. Dolayisiyla Bomonti adinin Ferikdy Pasa
Mabhallesi’ndeki projeleri pazarlamada yasanan zorluklart asabilmek adina kullanildig

diistiniilebilir.

Fotograf 7-8: Bomonti 5 Ada projesinin yapilacagi Ferik0y Pasa Mahallesi’ndeki
gecekondular

e

AAaaasan

Kaynak: Kisisel Arsiv

1 Pinar Ogiing, “Takdir Edersiniz ki Bir Milyon Dolar Veren Kimse Bu Manzaraya Bakmak
Istemez”, Milyonluk Manzara, Der. Tanil Bora, {letisim Yayinlar1, istanbul, 2013, s. 131.

452 Ayse Oncii, Petra Weyland, “Giris: Kiiresellesen Kentlerde Yasam Alanlar1 ve Kimlik
Miicadeleleri”, Mekan, Kiiltiir, iktidar Kiiresellesen Kentlerde Yeni Kimlikler, Der. Ayse Onci,
Petra Weyland, Iletisim Yayinlari, Istanbul, 2016, s. 27-31.
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Yildirim Yapt Grubu’nun, “[Bu proje] 6 kat, burada 6 kat veriliyor. Bomonti
gibi degil” Yildirim Yapi Grubu ile yapilan goriisme (21 Kasim 2017) ifadesi de,
Bomonti’den yalnizca bir su kanali ile ayrilmasmma ragmen Ferikdy Pasa
Mahallesi’nin, Bomonti’nin sahip oldugu imar haklarindan faydalanamadigini ve bu

anlamda buranin Bomonti olmadigini ispatlar niteliktedir.

“O su kanali, sisirilmekte olan bir kentin Oncesini ve sonrasini, isteneni ve
istenmeyeni, haydi sdyleyelim zengini ve yoksulu ikiye ayiran hudut olmus. Acikli bir
kent miizesi, bir toplum laboratuvari ¢ikmig ortaya. Bomonti’den Pangalti’ya uzanan
0 yol, hem Pasa Mahallesi’nin hem Istanbul’un déniisiimiine dair kritik bir an

453 ifadesi de, buradaki mekansal farklilasmay1 tasvir etmektedir.

katilastirmis sanki
Bomonti’nin dis ¢eperinde yer alan ve mekansal farklilasmanin bu denli net
goriilebildigi bir yerde gelistirilen gayrimenkul projelerinde Bomonti isminin adeta bir

markaya doniigerek pazarlama araci olarak kullanildig1 goriilmektedir.

Ote yandan, yalnizca gayrimenkul projelerinde degil, yine Bomonti’nin dis
ceperinde yer alan ticari isletmelerde de Bomonti ad1 kullanilmaya baglanmistir. Sisli
merkezde bulunan bir balik¢1 ve Ferik0y Hasret Caddesi’nde acilan mobilya tasarimi
yapan ve satan bir magaza*** Bomonti adim1 kullanmaktadir. Bu anlamda, bir “cekim
merkezi” olarak donistiriilmeye ¢alisilan Bomonti, yakin c¢evresini de adeta
“Bomontilestirmekte”dir. Elbette, Bomonti semtinin sinirlar1 belli degildir, fakat yillar
igerisinde kendiliginden olusmus dogal sinirlara sahiptir. Yasanan bu siireg ise var olan
sinirlar1 agindirmakta ve genigletmektedir. Dolayisiyla s6z konusu etkinin bu sekilde

devam edecegi beklentisinde bulunulabilir.

453 Pinar Ogiing, “Takdir Edersiniz ki Bir Milyon Dolar Veren Kimse Bu Manzaraya Bakmak
Istemez”, s. 129.

45 Burasi, Nisantas1, Caddebostan ve Goktiirk gibi iist gelir gruplarmin yasadig semtlerde magazalari
bulunan ve yine bu siniflarin tiiketim pratiklerine uygun olarak mobilya tasarimi yapan ve satan bir
yerdir. Magazalarim hitap ettigi siniflara yakin yerlerde konumlandirdigi da diisiiniilebilir. Bomonti
magazasi da Aralik 2016’da a¢ilmustir.
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Sekil 4: Bomonti’nin dis ¢geperinde Bomonti adin1 kullanmaya baslayan gayrimenkul
projeleri ve ticari mekanlar

4 ﬁ 01;»/"“ J, —

4 )

Kaynak: Tez kapsaminda olusturulmstur.

4.4.11. Bomonti’de Yeni Insa Yoluyla Soylulastirma

Tirkiye’de 2000 sonrast donemde mekanin yeniden iretimi ve dagitimi
meselesinde yeni mekéanlar kesfedilmeye c¢alisilmis ve bu noktada “metalagsmamis
mekanlar” 6nemli yer tutmustur. Dogal varliklar, formel ya da enformel siireclerde
olusmus konut alanlar1 ya da eski sanayi alanlar1 gibi “bugiine kadar metalasmamis ve
emlak piyasasinin hizmetine sunulmamis™®° alanlar Gzerinde temellenen projelerin
amaci, zamanla kentin merkezinde kalmis ve potansiyel olarak yiiksek rant getirisine

sahip alanlar1 konut, otel, is merkezi, alisveris ve eglence kullanimlari igin

45 Erbatur Cavusoglu, “Islamc1 Neo-liberalizmde Ingaat Fetisi ve Miilkiyet Uzerindeki Simgesel
Hale”, s. 44-51.
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doniistiirmektir.**® Dolayisiyla 2000 sonrasi neoliberal kentlesme ddéneminde bu
mekanlar iizerinde yapilan uygulamalar 6n plana ¢ikmistir. Bomonti’deki projelerde

de bu “metalasmamis mekanlar”in izleri siiriilebilir.

“Bu Anthill’in oldugu yerde sebze yetistiriyorlardi. Anthill yapilincaya kadar
orada sebze yetistiriliyordu. 2000°e kadar asag1 yukar1 buralarda bu islerle ugrasanlar
vardi” Ali, 46, seyyar kofteci, Ferikdy’de yasiyor (20 Kasim 2017)

“Biz geldigimizde buralarda (Anthill’i gosteriyor) ¢ocuklar oynardi, yesil
yamaglard1 buralar, ¢ocuklarimiz hep burada oynardi. Sonra zenginler geldi” Gdl, 52,
calismiyor, Ferikdy Pasa Mahallesi’nde gecekonduda yasiyor (21 Kasim 2017)

ifadeleri, Anthill’in semtin bos bir alaninda yiikseldigini gostermistir. Kent
merkezinde bu tiir bos arsalar olduk¢a nadir bulunmaktadir. 1/5.000 Slgekli Sisli
Dolapdere-Piyalepasa Bulvarlar1 ile Cevresi Revizyon Nazim Imar Plan1’nin Bomonti
ve yakin ¢evresi i¢in daha fazla merkezi is alan1 kullanim 6nerisi ile bolgeye parsel
6l¢eginde yogun imar hakki kazandirdigi ifade edilmistir. Dahas1 bu plan ile Bomonti
Bira Fabrikasi’nin giineydogusunda yer alan yesil alanlarin merkezi is alanina dahil
edildigi ve bu sayede bu alanlarin yapilasmaya acildig1 goriilmektedir.**” Yukaridaki

ifadelerden de anlagildig1 gibi, Anthill de bu baglamdaki drneklerden biridir.

“2 sene once buradan ¢ikin demeye basladilar. 2 senedir her hafta sonu gelip
soyliiyorlar, ¢ikin diye. Yol kenart komple yikilacak. Ev sahibi de bir seneye kadar
kendinize ev bulun yoksa gelip yikacaklar diyor” Murat, 15, atik kagit is¢isi, Ferikdy
Pasa Mahallesi’nde gecekonduda yasiyor (21 Kasim 2017)

ifadesi de, Bomonti 5 Ada projesinin gecekondu alaninda yapilacagini gostermistir.
Gecekondu alanlariin rant alanma doniistiiriilmesi de bu tiir projeler araciligiyla

gerceklestirilmektedir.

4% Binnur Oktem Unsal, “AKP Dénemi Kentlesme Politikalar1 ve Kentsel Doniisiim”, Himmet,
Fitrat, Piyasa AKP Doneminde Sosyal Politika, Der. Meryem Koray, Aziz Celik, iletisim
Yayinlari, Istanbul, 2015, s. 302-303.

47 Ceren Egeli, “Bomonti’de Gayrimenkul Yatirim Tiirii Olarak ‘Konut’un Secilmesindeki Etkenler”,
s. 24,
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Dahas1 Bomonti’deki bazi projeler ya fabrikalarin yerlerinde yapilmakta ya da
Bomonti Bira Fabrikasi1 6rnegi gibi eski bir fabrika yeniden islevlendirilerek kullanima
acilmaktadir. Keten Grup’un Keten Bomonti projesi Organik Kimya Fabrikasi’nin*®®

ve Keten Papilio projesi Topkim fla¢’in*®°, OFTON’un Elysium Cool projesi Nestle

460 461

Fabrikasi’'nin*®, The House Residence Iplik Fabrikasi’nin*®! arazisi uzerinde

yapilmistir/yapilmaktadir.

“Iyi oldu, yikilacagina. Otelin gériintiisiinii de bozuyordu. Turizm igin iyi oldu
misafirler de gidiyor” Hilton giivenlik ile yapilan gériisme (20 Kasim 2017)

“Atil kalacagina boylesi daha iyi degil mi?” Sinpas GYO satis ofisi ile yapilan
goriisme (20 Kasim 2017)

ifadeleri de, metruk bir halde bekleyen Bomonti Bira Fabrikasi’nin “cekim merkezi”
olarak yaratilmaya calisilan bir bolgede adeta “yerinin olmayacagini” ve bu mekanin
da metalastirilarak yani neoliberal kentlesme stratejileri dogrultusunda doniistiiriilerek
degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bomonti Bira Fabrikasi da bu baglamda

yeniden islevlendirilerek kullanima agilmistir.

Genel olarak Bomonti’deki projelerin, semtin bos alanlarinda, gecekondu
alanlarinda ve eski fabrikalarin bulundugu arazilerde ya fabrikalarin yikilarak ya da
yeniden islevlendirilerek yapildigi soylenebilir. Bu durum, uzun bir sire sanayi
bolgesi niteligi tasiyan Bomonti’nin rant alanina doniiserek neoliberal kentlesme

politikalarinin hékim oldugu bir yer oldugunu ortaya koymaktadir.

Murat Cemal Yalgintan ve digerlerinin ifadesiyle, “Kentin yalnizca kiiresel

ekonomiye entegre olmus (ve/veya tiiketim giicii olan) kesimlere hizmet edecek

458 «“Keten Grup Bomonti’ye odaklandi!”, (Cevrimigi), http://emlakansiklopedisi.com/wiki/keten-
grup-bomontiye-odaklandi, 18 Nisan 2018.

459 «“Keten Grup’tan Bomonti’ye yeni proje geliyor!”, (Cevrimigi),
https://www.emlaksayfasi.com.tr/emlak-gundem/keten-grup-tan-bomonti-ye-yeni-proje-geliyor-
h15865.html, 18 Nisan 2018.

460 Caglayan Kovanlikaya, “Kentsel Doniisiim ile Apartmanlardan Rezidanslara Bomonti’de ‘Yeni
Yagam’”, p.160.

461 “BOMONTI FILMI”, (Cevrimigi), https://www.youtube.com/watch?v=1rnC0ie2Cm4, 15 Nisan
2018.
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sekilde yeniden diizenlendigine sahit oluyoruz.”*®? Yukarida da ifade edildigi gibi,
Bomonti de tist gelir gruplarina ve onlarin beklentilerine gore yeniden diizenlenmekte

ve burada mekansal bir doniisiim ile birlikte sinifsal bir doniisiim de yasanmaktadir.

“Anthill’i buraya yaparken zar attik, insanlar burada yiirlimeye korkuyorlardi.
Alt kisimdan, alt tabakadan insanlar burada yastyordu. Onlar buradan gitmeye basladi.
Cingeneler, sokakta yasayan insanlar, Romanlar, kagitcilik yapanlar. Buralar onlarin
yerleriydi. Onlar gitmeye basladi. Burada bdyle bir doniisiim yasandi” Peker Holding
Yonetim Miidiirii ile yapilan goriisme (20 Kasim 2017)

“Sisli kozmopolit, buras1 Oyle degil. Beyaz yaka diye tabir ettigimiz elit
insanlarin oturdugu bir yer. Affedersiniz Kurtulus boyle degil. Orada Kiirt, Ermeni,
Nijeryali, ¢ingene bulursun, burasi dyle degil” Yildirnm Yapt Grubu ile yapilan
goriisme (21 Kasim 2017)

“Fiyatlar belli bir noktaya geldi yeni satiglarda. Eskiden herkes yatirim igin
alirdi, simdi oturum i¢in. Ciink{i fiyatlar yiikseldi. Erisebilme giicii azaldi. 1 milyonu
100 kisiden 10 kisi verebilir. Burada sinifsal bir durum, sinifsal bir doniisim de var
tabi. Herkes bu paray1 veremez. Eskiden burada fabrikalar vardi, simdi st sinif
insanlar” KW Platin Gayrimenkul Danismanligi ile yapilan goriisme (21 Kasim 2017)

ifadeleri de, burada sinifsal bir doniisiimiin yasandigini ve Bomonti’nin ancak belirli

siiflarin erigebildigi bir yer haline geldigini gostermektedir.*6®

Kentsel yeniden yapilanma siirecinin bir pargasi olan soylulastirma, “yeni orta
siif” ve is¢i smifinin karsilagsmasi ile baslayip, ardindan is¢i sinifinin yerinden
edilmesi ile sonucglanan bir siirectir. Kisacas: bu kavram, eski kent i¢i alanlarin hem
sinifsal hem de mekansal doniisiimii olarak da okunabilir. Istanbul’da soylulastirma

stireci, Galata, Asmalimescit, Cihangir, Ortakdy, Fener-Balat, Kuzguncuk ve

462 Murat Cemal Yalgintan, Care Olgun Caliskan, Kumru Cilgin, Ugur Diindar, “Istanbul’un
Doniistim Cografyasi”, s. 69.

463 Saha ¢aligmasinda yapilan goriismelerde karsilagilan, “Rezidanslardan bana siparis geliyor ama
oraya siparis gotiirsem 20 dakikam gidiyor. Giivenlikle konus, misafir karti al, kat1 bul, siparisi teslim
et, misafir kartin1 geri birak. Ugrasamiyorum. Cani isteyen gelsin alsin. Seyyariz biz. Seyyarin siparisi
olmaz” Ali, 46, seyyar kofteci, Ferikdy’de yasiyor (20 Kasim 2017) ve “Bomonti’den ¢ok paket
siparisi var. Yani paket ger¢ekten durdurulamayacak kadar ¢ok, aksam, 6glen saatlerinde. Ben
goriiyorum ki buranin biitlin yerlesen insanlarin evinde yemek pismiyor yani. Ger¢ekten dyle. Vizir
vizir paketgiler geziyor burada” A hamburgercisi ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017) ifadeleri de
disaridan yeme-igme aligkanliklar1 fazla olan orta ve iist orta sinifin semtteki varligini kanitlar
niteliktedir.
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Arnavutkoy gibi hem eskiden Gayrimiislimlerin yasadigi hem de 6zellikleri farkli olsa
da tarihi bir mimariye sahip olan yerlerde yasanmistir.*®* Bu stirece son dénemlerde
Karakdy’iin eklendigi de sdylenebilir. Kozmopolit bir yapiya sahip olan Bomonti’nin

de bu anlamda soylulastirma siirecini yasayan diger semtlere benzedigi ifade
edilmektedir.*®®

Bomonti’de de sinifsal bir doniisiim yasanmis olsa da, bu durum yukarida ifade
edilen klasik soylulagtirma siireci gibi ger¢eklesmemistir. Soylulagtirmanin zaman
icinde degismis ve farkli formlara biirlinmiis aktif bir kentsel siire¢ oldugu belirten
Mark Davidson ve Loretta Lees, kent merkezlerinde yeni insa edilen konutlarin da
soylulastirmanin Ornekleri oldugunu ifade ederek, bu siireci “yeni insa yoluyla
soylulagtirma” olarak kavramsallagtirmaktadir. Yeni insa yoluyla soylulastirma, eski
konutlarin “yeni orta simif” tarafindan restore edilmesini degil, daha ¢ok eski sanayi
alanlarinda veya bos ve/veya terk edilmis arazilerde, soylulagtirmanin bir “gelistirici”
tarafindan yliriitiilmesini ve yeni insa edilen apartman komplekslerini ve liiks konutlari
anlatir. Kentin daha 6nce yasamin olmadig1 alanlar1 hem rezidanslar hem de eglence
mekanlar1 ile birlikte yeni kentsel yasam alanlar1 olarak alt gelir gruplariin
erisemeyecegi yerlere doniismektedir.*®® Bomonti’deki projelerin de bu gibi alanlarda
yiikseldigi yukarida ifade edilmistir. Bomonti’de yasanan siire¢ de “yeni insa yoluyla

soylulastirma” olarak okunabilir.*¢”

Dikmen Ozarslan’in, Bomonti’de de yasanan “Bu tiir yenilesme projelerin[de]
semtin eski sakinlerinin mekan: satmak, kiraya vermek ya da disar1 atilmak yoluyla
terk ettikleri goriilmektedir. Arastirma kapsaminda yapilan gdriismelerde
katilimcilarimizin biiyiik boliimiinde, bolgenin degisen ekonomik yapisina ayak

uydurmakta yasayacaklar giiclilk ve/veya devlet miidahalesi ile semtten ayrilmak

464 Besime Sen, “Soylulastirma: Kentsel Mekanda Yeni Bir Ayrisma Bigimi”, istanbul’da Kentsel

Ayrisma, Der. Hatice Kurtulus, Baglam Yayinlari, Istanbul, 2016, s. 128-151.

465 Aylin Dikmen Ozarslan, “Kentsel Déniisiimiin Bomonti’nin ‘Eski Sakinleri’ Uzerindeki Etkisi”, p.
177.

46 Mark Davidson, Loretta Lees, “New-build ‘gentrification’ and London’s riverside renaissance”,
Environment and Planning A, Vol. 37, 2005, pp. 1165- 1187.

467 Aylin Dikmen Ozarslan, “Kentsel Déniisiimiin Bomonti’nin ‘Eski Sakinleri’ Uzerindeki Etkisi”, p.
182.
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zorunda kalacaklar1 endisesi goriilmektedir’#®® ifadesi, bu siirecin hem dogrudan
yerinden etmeye neden oldugunu hem de yerinden edilme baskisi yarattigini

gostermistir.

Ayrica, yerinden edilme “tek bir an” degildir; yerinden edilme baskis1 projenin
yapilmaya baslanacagi zamana kadar gegen siireyi dahi kapsar.*®® Bu baglamda
Ogiing’iin, “50 yildir, 60 yildir Pasa Mahallesi’nde aym evde oturanlar var. Ceperi,
cap1 degistiyse de eski bir mahalle burasi. Tapu degil belki ama ellerinde eski yaziyla
vergi makbuzlar1 oldugunu soyliiyor biri. Safiye Hanim, 60 yildir balkonu iyiden iyiye
kapatan asma yapraklarint toplayip biitiin komsulara dagitirmis mevsiminde,
adetiymis. Her an evlerinden c¢ikartilabileceklerini diisiindiiklerinden, ilk kez bu yil
badana yapmamislar. Biriyle konusurken, digeri geliyor, ayn1 lafin ucundan tutuyor.
Oyle acitan bir belirsizlik mevcut ki, ortada resmi tebligat, somut bir proje olmamasina
ragmen biliyorlar, onlarin zamaninin orada artik doldugunu, bu kadar diplerine girmis
bu sirik boylu canavarin iflah olmayacagini, velhasil kaybedeceklerini biliyorlar*47
seklindeki aktarimi, Bomonti’deki yeni insa siirecinin 2010 sonrasi yakin ¢evresindeki
gecekondu mahallelerini nasil etkiledigini ve buradaki insanlarin yerinden edilme
baskisi altinda nasil yasadiklarin1 gostermistir. Nitekim Bomonti 5 Ada projesi gibi
ornekler diisiiniildiigiinde, burada yasayan alt gelir gruplarinin uzun zamandir
yerinden edilme baskisi altinda yasadiklar1 ve birkag yil igerisinde de yerlerinden

edilecekleri sdylenebilir.

Lees ve Davidson, soylulastirma kavraminin kent ¢aligmalarinda ve kentsel
siyasette kullanilabilecek belki de en politik sdzciik oldugunu ifade eder ve kavramin

“yeni insa yoluyla soylulastirma” gibi yeni soylulastirma bi¢imlerine dogru

471

genigletilerek  kullanilmas1  gerektigini  savunur. Dolayisiyla bu kavramin

468 1bid., pp. 182-183.

469 Beril Sonmez, “Soylulastirmanin Yeni Bigimleriyle Yerinden Edilmeyi Yeniden Diisiinmek”,
Planlama, 24(1), 2014, s. 49.

470 Pnar Ogiing, “Takdir Edersiniz ki Bir Milyon Dolar Veren Kimse Bu Manzaraya Bakmak
Istemez”, s. 132.

471 Mark Davidson, Loretta Lees, “New-build ‘gentrification’ and London’s riverside renaissance”, p.
1187.

128



kullanilmast politik bir tercihtir ve Bomonti’deki mekansal ve siifsal doniigiimiin de

“yeni insa yoluyla soylulastirma” kavrami etrafinda anlasilmasi gereklidir.

4.5. Bolum Sonucu

Bomonti’nin 1998 yilinda turizm merkezi olarak ilan edilmesi ve 2005 yilinda
merkezi is alan1 karar1 ile bolgeye yogun imar haklarinin verilmis olmasi, buray: karh
bir yatirim alanina ¢evirerek sermayeyi Bomonti’ye ¢cekmistir. Bu strecte, Bomonti’de
yasanan onemli gelismelerden biri, Bomonti Bira Fabrikasi arazisinin 2006 yilinda IC

13

Holding’e “tahsis” edilmesidir. IC Holding’in Bomonti semtini bir yatirim alan1 olarak
secmesi, bolgeye yonelik biiyiik sermaye yatirimlarinin artmaya baslamasinda ilk
adim olmus ve bunun ardindan Tekfen Holding ve Ko¢ Holding’in istiraki olan Divan,
Bomonti’de rezidans projeleri yapmistir. Biiyiik sermaye yatirimlarinin yavas yavas
donistirmeye basladigi semte Dogus’un Bomonti Bira Fabrikasi’n1 yeniden
islevlendirmesi 1ile beraber bir biiyiikk sermaye yatiriminin daha eklendigi
gorilmektedir. bomontiada’nin etkisiyle de semte olan yatirimlar artmis ve -Yenigun
Ingaat ortakliginda- The House ve Tahincioglu gibi bilylk sermaye gruplari da
Bomonti’yi yatirim alan1 olarak seg¢mistir. Bu anlamda bomontiada, semtin
bilinirligini artirarak sermaye yatirimlarini hizlandirmasi ve semtteki dontisiimi
devam ettirmesi anlaminda semtin doniisiimiiniin ayrilmaz bir pargast olarak
goriilebilir. bomontiada, semtteki doniisiimiin sadece ayrilmaz bir pargasi olmakla
kalmayip ayn1 zamanda bu siirecin bir sonucudur. Diger bir ifadeyle, bomontiada’nin
varligi, semtte rezidans, ofis ve otel projelerini tercih eden insanlar igin bir yeme-icme
ve eglence mek&nt yaratmigtir. Bu durum, hem semte olan biiyiik sermaye
yatirnmlarinin Dogus’u etkilemesi hem de Dogus’un burayr yeme-icme ve eglence
sektorlerindeki yatirimlarin1 konumlandiracagi bir yatirim alani gérmesi anlaminda da
diistintilebilir. Dolayisiyla Bomonti Bira Fabrikasi’nin semtteki sosyo-mekansal

doniisiimiin hem bir sonucu hem de bir parcasi olarak dontistiigii goriilmektedir.

Bomonti, hem toplumsal hem de mekansal anlamda homojen bir “ada” gibi

olmamasina ragmen basarili pazarlama stratejileri ile birlikte homojen bir “ada” olarak
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kurgulanmakta ve pazarlanmaktadir. Bu stratejiler, semtin diiniinde ve bugiiniinde yer
eden bir noktay1r pazarlama unsuru hdline getirmistir. Bomonti’deki projelerin
tanitimlarinda bomontiada’y1 da bir pazarlama araci olarak kullanmaya basladiklar
soylenebilir. Ote yandan, bomontiada yalnizca semtteki projeler icin degil, Bomonti
ve yakin cevresindeki konutlarin satilmasi ve kiralanmasinda da bir pazarlama
unsuruna doniigmiistiir. Bomonti adinin zamanla sinifsal bir ¢agrisima tekabiil ettigi
ve Ust gelir gruplarinin yasadigi “ayricalikli” bir yeri niteler hale geldigi ifade
edilebilir. Bomonti’nin dis ¢eperinde yer alan ve alt gelir gruplarinin yasadig: yerlerde
gelistirilen gayrimenkul projelerinde Bomonti isminin adeta bir markaya dontigserek
pazarlama araci olarak kullanildig1 goriilmektedir. Yalnizca gayrimenkul projelerinde
degil, yine Bomonti’nin dis ¢eperinde yer alan ticari isletmelerde de Bomonti ismi
kullanilmaya baglanmistir. Bir “gekim merkezi” olarak donistiiriilmeye ¢alisilan

Bomonti, yakin ¢evresini de adeta “Bomontilestirmekte”dir.

Bomonti’de mekansal bir doniisiim ile birlikte sinifsal bir doniisim de
yagsanmakta ve semt, list gelir gruplarina ve onlarin beklentilerine uygun bir sekilde
yasam ve eglence alani olarak yeniden diizenlenmektedir. Buradaki projelerin semtin
bos alanlarinda, gecekondu alanlarinda ve eski fabrikalarin bulundugu arazilerde ya
fabrikalarin yikilmasi ya da yeniden islevlendirilmesi ile yapildigi sdylenebilir.
Dolayisiyla Bomonti’deki sosyo-mekansal doniigiimin de “yeni insa yoluyla

soylulastirma” kavrami etrafinda anlasilmasi ve tartisilmasi gerekmektedir.
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BESINCI BOLUM
YENIDEN ISLEVLENDIRILEN BIR ENDUSTRI MIRASI:
BOMONTI BiRA FABRIKASI’NDAN BOMONTIADA’YA

Isvigreli Bomonti Kardesler’in 6zel tesebbiisii ile 1890 yilinda Ferikoy’de
kurulan Bomonti Bira Fabrikasi, adin1 konumlandigi semte veren ve kullandigi
modern bira liretim teknigi ile beraber bira liretiminin Ulkede bir sanayi dali haline
gelmesini saglayan bir fabrikadir. 100 yili askin bir siire boyunca bira {iretiminin
devam ettigi fabrika, 6zellestirmelerin giindeme gelmesiyle birlikte 1991 yilinda
kapatilmis ve uzun bir siire metruk bir halde kalmistir. 2006 yilinda gergeklesen
“tahsis” ile arazide doniisiim baglamis ve 2015 yilinda da Bomonti Bira Fabrikasi
yeniden islevlendirilerek “bomontiada” adiyla agilmistir. Bu bolimde oncelikle
Bomonti Bira Fabrikasi’nin kurulusu, kapatilisi, arazisinin ozellestirilmesi ve bu
alanin ve yapinin doniisiim ve yeniden islevlendirilme siireci anlatilacaktir. Ardindan,
bomontiada’nin igerisindeki mekanlar, kultir endustrisi ekseninde yeniden

islevlendirilmesi ve semtteki ticarilesme iizerindeki etkileri ifade edilecektir.
5.1. Kurulustan Kapatilisa Bomonti Bira Fabrikasi

19. yiizy1l Osmanl sanayiinde 6zellikle askeri ihtiyaclar1 karsilayan tophane,
darphane, baruthane ve benzeri tesislerin dogrudan devlet iiretimi ve etkinligi altinda
oldugu goriilmektedir. Maden, degirmen, tekstil, dericilik, ulastirma, ham demir,
kereste iiretimi ve her tiir yap1 malzemesi iiretimi yapilan alanlar ise devletin dogrudan
midahil olmadig1 ama vergi aldigi, denetledigi ve bazen de kendisinin faaliyet
gosterdigi alanlardir. Fakat bu ayrimin disinda bir etkinlik alan1 daha mevcuttur. Bu
da devletin tamamiyla &zel sektore devretmis oldugu alkollii icki sanayiidir.*’2

Osmanli’da Miisliimanlarin alkollii i¢ecek isletme sahibi olmasinin yasak olmasina

karsin, Gayrimuslimlere alkollii icecek tiretme ve satma izni verilmistir.4"®

472 Giilsiin Tanyeli, Deniz ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti Bira Fabrikas1”,
TUBA Kiiltiir Envanteri Dergisi, Say1: 7, 2009, s. 110.
473 Mustafa Bozdemir, Osmanl’dan Cumhuriyet’e Endiistriyel Mirasimz, s. 61.
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Osmanli’da bira iiretiminin tam olarak ne zaman bagladigi bilinmemekle
birlikte bira hakkindaki mevzuat iizerinden birtakim g¢ikarimlar yapilabilir. 1847
yilindaki biraya ait ilk mevzuatin adinin “arpasuyu” olmasindan ve mevzuatin
uygulamay1 izledigi ongoriisiinden yola c¢ikilarak biranin 1847 yilindan once de
bilindigi ve iiretildigi diisiiniilir. Ote yandan, bira iiretiminin 1846’ya kadar
gotiiriilebilecegi de ifade edilmistir. izmir Alsancak’ta bulunan A. Prokopp’a ait bir
birahanenin seramik sisesinde de birahanenin kurulus tarihinin 1846 olarak yazdigi
gorilmektedir. Bu donemdeki bira imalathaneleri hakkinda da ¢ok fazla bilgi yoktur.
1888 yili oOncesinde Cosmo ismindeki bir Rum’un Bomonti yakinlarinda bir
imalathanesi oldugu bilinmektedir. 1888 Ticaret Almanagi’nda ise imalathanelerin
degil ama yabancilara ait depolarin isimleri verilmistir. icerisinde Bruder, Italyan,
Vienna ve Adeshoffen biralar1 olan bu depolarin dort tanesinin Galata’da, bir tanesinin
ise Pera’da oldugu bilinmektedir. 1890 yilinda Ferikdy’de 3 tane, Zincirlikuyu ve

Dolmabahge’de birer tane imalatc1 oldugu ifade edilmistir.*’#

Osmanli’da bugiinkii anlamiyla bira tiretimi Tanzimat Donemi’nde Avrupali
girisimciler ile baslamistir. Bomonti Bira Fabrikas: da, Isvigreli Bomonti Kardesler’in
0zel tesebbiisli olarak kurulmustur. Osmanli iktisadi tarithinin en énemli 6zel sektor
yatirimlarindan biri olarak kabul edilmektedir.*”® Ferikdy’de konumlanan ve 1888
yilinda insasina baslanan fabrika 1890°da acilmistir.*’® Bomonti Bira Fabrikasi ile
beraber modern bira iiretim tekniginin kullanilmaya baslandigi*’’ ve boylece bira

(iretiminin bir sanayi dali haline geldigi sdylenebilir.*’®

474 Ercan Eren, Ge¢misten Giiniimiize Anadolu’da Bira, Tarih Vakfi Yaymlari Istanbul, 2005, s. 70-
71.

475 Giilsiin Tanyeli, Deniz ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti Bira Fabrikas1”,
s.109-111.

478 Baz1 kaynaklarda Bomonti Bira Fabrikasi’nin ilk olarak kiigiik bir imalathane seklinde Ferikdy’de
acilip, 1902 yilinda simdi bulundugu yere tagindig: 6ne siiriilmektedir. Fakat 1895 tarihli Hueber
Haritasi’nda Bomonti Bira Fabrikasi’nin su anda konumlandig1 yerde gosterilmis olmasi bu argiimani
gegersiz kilmistir. Gilsiin Tanyeli, Deniz Ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti
Bira Fabrikas1™, s. 111.

477 Mustafa Bozdemir, Osmanh’dan Cumhuriyet’e Endiistriyel Mirasimiz, s. 63.

478 Giilsiin Tanyeli, Deniz ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti Bira Fabrikas1”,
s. 109.
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Fotograf 9: 1910’larda Bomonti Bira Fabrikasi

Kaynak: SALT Arsiv

Ayni1 y1l Vasil adinda bir Yunanli da Sisli’de benzer sekilde iist fermantasyonla
bira iiretimi yapan bir imalathane kurmustur. Fakat Vasil, Bomonti kardeslerle rekabet
edememis ve imalathanesini kapatmistir. Bununla birlikte, bira tiretiminin Bomonti

Kardesler’in tekeli alta girdigi ifade edilebilir.*”®

Ferikdy’de Ciftecevizler civarinda bakla tarlasi olarak bilinen bir arazide
buharli bira fabrikasi insa etmek i¢in Adolf Bomonti adina Kiforok Aznavur’a bir
ruhsatname verilmistir.*®® Bu baglamda, fabrikanin kent merkezinden uzak ve
etrafinda yapilagmanin olmadig1 bir yerde kuruldugu sdylenebilir. Bu durum, kurulus
yeri seciminde énemli bir dinamik olarak ifade edilen bolgedeki ucuz ve bol arazinin

varhigini da agiklamaktadir.

Osmanli’da ilk buz fabrikasi, Salim Aga’nin 25 yil siireyle buz tiretme ve satma

imtiyazin1 almasmin hemen ardindan 1886’da kurulmustur. Tarihi tam olarak

479 Ercan Eren, Gecmisten Giiniimiize Anadolu’da Bira, s. 91.

480 Giilsiin Tanyeli, Deniz Ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti Bira Fabrikas1”,
s. 111.
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bilinmemekle beraber sirketin miilkiyeti bir sire sonra Bomonti Kardesler’e
gecmistir.*8 Ardindan, buz fabrikas: ile birlikte sogutma alaninda elde ettikleri
deneyimi bira iiretimi alanina da tasiyarak 1908 yilinda Bomonti Bira Fabrikasi’na
soguk hava tesisleri ilave etmis ve alt fermantasyon bira liretimine baslamiglardir.
Bugiine degin yalnizca Ust fermantasyon birasi iiretildigi icin 1908 yil1 tilkedeki bira
sanayiinin kurulug yili olarak da kabul edilmektedir. Dahast Bomonti Kardesler,
belediye sinirlar1 igerisindeki bira imalatini tekel altina almak i¢in Istanbul Belediyesi

ile anlasmigtir.*?

Nektar Biracilik Sirketi, 1909 yilinda Biiyiikdere’de bir fabrika kurmustur.
Bomonti Bira Fabrikasi’nin belediye sinirlar igerisinde tekel oldugu bir dénemde
kurulus yeri olarak belediye smirlarinin disinda bir yer olan Blyukdere
distintilmistir. Kurulus yeri seciminin bu dinamik g6z oOnlinde bulundurularak
yapildigi ve Bomonti Bira Fabrikasi’na rakip olma amaci tasidigi ifade edilebilir.
Nektar Fabrikast bira imalatinda memba suyu kullanmig ve “kaliteli oldugu”
gerekgesiyle biiyiik ragbet gormiistiir. Ayrica, iki fabrika arasindaki rekabetin arttigi
ve bu rekabet yiiziinden biranin o tarihlerde maliyetine satildig1 da ifade edilmektedir.
Aralarindaki rekabet yiiziinden zarar etmeye baslayan iki fabrika 1912 yilinda
birlesme karar1 almis ve yeni sirketin ad1 “Bomonti-Nektar Birlesik Bira Fabrikalar
Sirketi” olmustur. Ancak 1914 yilinda Birinci Diinya Savasi basladiktan sonra bira
tiketiminde azalma meydana gelmistir. Biiylikdere’deki fabrika da savas kosullar1 ve
bira tiiketimindeki azalma sebebiyle kapanmig ve tesislerinin buyik bir kismi

Bomonti’ye taslnmlstlr.483

481 Fatih Damlibag, “Bomonti Buz Sirketinin Piyasa Iliskileri”, Cagdas Tiirkiye Tarihi
Arastirmalar: Dergisi, 16/32, 2016, s. 94-95.

482 Ercan Eren, Gecmisten Giiniimiize Anadolu’da Bira, s. 91.

483 Ae., s. 93-101.
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Fotograf 10: Boyacilarin ismini yazdigi Bomonti-Nektar Bira Fabrikas1

! X

v@p‘ s R P
Kaynak: Osmanl’dan Cumhuriyet’e Biraya Dair Objeler, Belgeler, Fotograflar, Efes Pazarlama
ve Dagitim Ticaret A.S.

14 Eylil 1920°de alkollii igkilerin iiretimini, kullanimini, satisin1 ve ithalatini
yasaklayan 22 sayili Men-i Miiskirat Kanunu mecliste yasanan yogun tartigmalar
altinda ¢ikarilmig; 9 Nisan 1924 tarihinde ise 470 sayili yasa ile s6z konusu yasaklar
kaldirilmistir. Alkollu ickilerin devlet tekeline alinmasi da 22 Mart 1926’da kabul
edilen ve 1 Haziran 1926°da yiiriirliige giren 790 say1li Ispirto ve Mesrubat1 Kiiuliye
Inhisar1 Hakkinda Kanun ile olmustur. Bununla birlikte, alkollii ickilerin tiretiminin,
satisinin ve ithalatin devlet kontrolii altina girdigi ifade edilebilir. Ote yandan, bu
kanunda, hiikiimetin tekelin idaresini kismen veya tamamen bir Tiirk anonim sirketine

devredebilecegi hiikmii de yer almaktadir.*8

Merkezi Cenevre’de olan Bomonti-Nektar Birlesik Bira Fabrikalar1 Sirketi’nin
temsilcisi Tirkiye’de Tekel idaresinin kurulmasi ile beraber maddi olarak zarara

ugrayacaklarin1 ifade ederek bu idarenin kurulmamasina dair bir istekte bulunmus,

484 Fatma Dogruel, Suut Dogruel, Osmanh’dan Giiniimiize TEKEL, Tarih Vakfi Yayinlari, istanbul,
2000, s. 144,
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fakat bu istek kabul edilmemistir. i¢ki tekelinin kurulmas: ile birlikte Bomonti Bira
Fabrikasi’nin isletme imtiyazinin Polonyal1 bir sirkete verildigi goriilmektedir. Ancak
bu Polonyal1 sirketin sozlesmedeki yiikiimliiliikkleri yerine getiremeyip dagilmasmin*®
ardindan Tekel Idaresi, 1 Ocak 1928 tarihinde Bomonti-Nektar Birlesik Bira
Fabrikalari’nin Tiirk anonim ortaklig1 olarak on yil siireyle bira liretmesine izin vermis
ve sirket Tiirk Bira Fabrikalar1 (Bomonti-Nektar) T.A.S. adini alarak bir Tiirk firmasi
olmustur. 20 Haziran 1928 tarihinde kurulan sirketin kurulus amaci, “her Ulkede ve
Ozellikle Tirkiye’de kanuni tekel ve imtiyazlarla ¢alismak sartiyla, bira, malt, buz,
icki, gazoz ve her nevi icecek ve yiyecek maddeleri imal etmek ve bu sanayiye s6z
konusu maddelerin ticaretine ait fabrikalar satin almak, kurmak ve isletmek*®

seklinde belirtilmistir.

Fabrika, yapilan anlagmada belirlendigi iizere, 1938 yilina kadar faaliyet
gosterip kapanmustir. 1ki yil boyunca kapali kalan fabrika 1940 yilinda “bira
tilketiminin artmasr” gerekgesiyle Tekel biinyesine almmustir.*®” Siikrii Aslan, 1940
yilina ait bir gazete haberinden yola ¢ikarak Bomonti Bira Fabrikasi’nin
kamulastirilmasinin tiitiin karsihiginda yapildigim ifade etmektedir.*®® Bu tarihten
itibaren Tekel Bira Fabrikasi olarak anilan fabrika, 6zellestirme politikalarinin

uygulanmaya baslandig1 1990’11 yillara kadar devlet tekelinde {iretimini stirdiirmiistiir.

“Devlet isletmeciliginin tasfiyesi”, devlet isletmeciliginin Gtesinde “kamu
miilkiyetinin tasfiyesi” ve kamu miilkiyetinin de oOtesinde “kamu hizmetinin
ticarilestirilerek tasfiyesi” seklinde tanimlanabilecek olan 6zellestirme politikalart,
neoliberal projenin bir pargasi olarak sermayenin sinirsiz tahakkiimiinii saglamak
amaciyla uygulanmaktadir. Politik ve ideolojik bir tercih oldugu ifade edilen

Ozellestirmenin ilk gerekgesi, devletin iginde bulundugu mali krize sermaye lehine bir

48 Giilsiin Tanyeli, Deniz ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti Bira Fabrikas1”,
s. 111-112.

48 Ercan Eren, Gecmisten Giiniimiize Anadolu’da Bira, s. 120-121.

“87 Giilsiin Tanyeli, Deniz ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti Bira Fabrikas1”,
s. 111-112.

488 Siikrii Aslan, “Yazili ve S6zlii Anlatilarda Bir Sanayi Mekani Olarak Bomonti (1960-80)”,
Current Debates in Sociology & Anthropology, Ed. by. Siikrii Aslan, Cihan Cinemre, [JOPEC
Publication, London, 2017, p. 216.
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¢oziim aramak ve Ozellestirmeden elde edilecek gelir ile de devletin borglarini
odemektir. Ikinci gerekge ise 6zellestirmenin devletin istedigi sermaye gruplarina rant

aktarimi saglamasi ve kolaylastirmasidir. 48

Bilindigi gibi Tiirkiye’de 6zellestirme politikalart 1980 sonrasinda glindeme
gelmis ve takip eden yillarda da hizla uygulanmistir.*®® Ozellestirmeler ile ilgili ilk
hukuki diizenleme olan ve 1984 yilinda ¢ikarilan 2983 sayili Tasarruflarin Tesviki ve
Kamu Yatirimlarinin Hizlandirilmasina Dair Kanun ile “kamu iktisadi tesebbiisleri ile
bunlara ait tesislere, hisse senedi ihraci yoluyla ger¢ek ve tiizel kisilerin ortak
edilebilmesine veya bu tesislerin isletme hakkinim belirli siirelerle devrine olanak”*%

taninmastir.

1980 sonrasinda uygulanmaya baslanan ihracata dayali biiylime stratejisi 1994
yilinda krize girmis; bu kriz ile beraber Sosyal Demokrat Halk¢1 Parti (SHP) ve Dogru
Yol Partisi (DYP) iktidar1 5 Nisan Kararlari’n1 ¢ikararak “kemer sikma politikalar1”ni
uygulamistir. 1990’lardan itibaren devletin sanayi yatirimlari giderek azalmis ve
KiT’ler de ozellestirilmeye baslanmistir.*®> Dénemin basbakan1 Tansu Ciller,
Tiirkiye’yi KIT’lerin varligi nedeniyle “son komiinist devlet” olarak ilan etmis ve
ozellestirme politikalarinin gerekliligini bu sekilde ifade etmistir. 1980 sonrasinda
Ozal ile beraber giindeme gelen ozellestirme politikalarmin 1994 krizi ile beraber
hizlandirlldig1 sylenebilir.*®® 27 Kasim 1994 tarihinde 4046 sayili Ozellestirme
Kanunu yiiriirliige girmis ve bu kanunla beraber Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK),
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 ve Ozellestirme Fonu olusturulmustur. iktisadi devlet

tesekkiilleri ve bunlara ait kurum ve paylarin yani sira, diger kurum ve kuruluslarin da

489 Korkut Boratav, Diinyadan Tiirkiye’ye, iktisattan Siyasete, s. 57-60.

490 Ae., s. 59-60.

491 T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig1, “Yasal Cergeve”, (Cevrimigi),
http://www.0ib.gov.tr/ T%C3%BCrk%C3%A7e/Kurumsal/Detay/Yasal %C3%87er%C3%A7eve/148
8875748.html, 5 Nisan 2018.

492 Cenk Saragoglu, “Tank Paletiyle Neoliberalizm”, Osmanh’dan Giiniimiize Tiirkiye’de Siyasal
Hayat, Der. Gokhan Atilgan, Cenk Saracoglu, Ates Uslu, Yordam Kitap, Istanbul, 2015, s. 755-756.
493 Korkut Boratav, Diinyadan Tiirkiye’ye, Iktisattan Siyasete, s. 59-60.
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Ozellestirilmesine olanak saglayan diizenlemeler hayata gecirilmistir. Bu baglamda,

ozellestirmenin kapsaminin genisletildigi sdylenebilir.*%*

Bomonti Bira Fabrikasi’nin da bu baglamda kapatilmasinin giindeme gelmesi
is¢ileri harekete gegirmis ve fabrikanin kapatilmasina karsi eylemleri hizlandirmastir.
Bu is¢i eylemliklerinin hem kolektif hem de fabrikaya duyulan aidiyet anlaminda
bireysel olarak siirdiiriildiigii soylenebilir. Bomonti Bira Fabrikasi’nda ayni iskolunda
calisan sanayi is¢ilerine gore daha “rahat” bir calisma ortaminin bulunmasi da bu is¢i
eylemliklerini etkileyen faktorlerden biridir. Bu alanda yapilan sozli tarih
calismalarinda, kamu sektoriindeki ¢alisma sartlarinin 6zel sektére kiyasla daha iyi
oldugu cesitli rneklerle de ifade edilmistir.*®® Bu durum calisma sartlarinin yan1 sira
is giivencesi agisindan da degerlendirilebilir. Kuskusuz bu 6zellestirme politikalari

emegin aleyhine yiiriitiilmiistiir.*%

Elbette, igsizlik ve giivencesiz ¢alismayi getirecek olan bu kapanma hikayesi
sessiz sedasiz sonlanmamustir. Ozellestirmeye karsi 17 kisilik bir “Ozellestirmeye
Kars1 Micadele Komitesi” kurulmustur. Ote yandan, dzellestirmeye karsi cesitli

mitinglerin diizenlendigi de bilinmektedir.*%’

4% T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig1, “Yasal Cergeve”, (Cevrimici),
http://www.oib.gov.tr/ T%C3%BCrk%C3%A7e/Kurumsal/Detay/Yasal_%C3%87er%C3%A7eve/148
8875748.html , 5 Nisan 2018.

4% Eda Yigit, “Emek Tarihinden Kente Bakmak: Bomonti ve Bira Fabrikas1”, Mimar Sinan Glizel
Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, 2010, s. 102-
103.

4% Tekel 2001 yilinda 6zellestirme kapsamina alindiginda yaklagik 35 bin is¢i calistirmaktaydi. Eyliil
2003’te Tekel alkollii igkiler biriminde ¢aligan is¢i sayisi 3 bin 631 olarak ifade edilirken, hisse devri
strasinda bin 1700 is¢i igsiz birakilmistir. 2009 yilinda ise bu say1 323’e disiiriilmiistiir. “Bellek:
Tekel Arazilerinin Ozellestirilmesi”, (Cevrimigi),
http://panel.stgm.org.tr/vera/app/var/files/k/a/kaldirim-sayi2-aralik.pdf, 5 Nisan 2018. Bu anlamda,
ozellestirmenin emekgilere giivencesizligi ve onun dogrudan bir sonucu olan issizligi dayattig1 agiktir.
497 Eda Yigit, “Emek Tarihinden Kente Bakmak: Bomonti ve Bira Fabrikas1”, s. 145-148.
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Fotograf 11: Bomonti Bira Fabrikasi’nin 6zellestirilmesine kars1 miting
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Kaynak Eda Yigit, “Emek Tarlhlnden Kente Bakmak: Bomonti ve Bira Fabrikas1”, Mimar Sinan
Glizel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, 2010.

TURK-1S’e bagl Tek Gida-Is’in dénemin Marmara ve Trakya Bolge Sube
Kurulu Baskanm1 Ozcan Mete, “100 yillik gecmisiyle 6giindiigiimiiz 3 kusaktir alin
terimizle, canimizla calisarak iilke ekonomisine katkida bulundugumuz fabrikamiz 42
donimlik arazisi ve 6zel sektorde dahi bulunmayan teknolojisiyle belli bir kesimin
istahin1 kabartmaktadir. Biz isciler olarak bu siyasi oyunlar1 bozmak kararindayiz.
Kasten zarar ettirilen fabrikamizi kurtarmak iilkemiz ekonomisine daha yillarca
katkida bulunmak ve ekmegimize sahip ¢ikmak iizere liretimimizle, pazarlamayla
calistirmaya ve devam ettirmeye talibiz. Fabrikamizin kapatilmasina izin

55498

vermeyecegiz diyerek ortak goriis bildirmistir. Bu ifadeler, fabrikanin

kapatilmasina kars1 sendikal miicadelenin yiiriitiildiigiinti gostermektedir.

Bir zamanlar Bomonti Bira Fabrikasi’nda ¢alismis olan Kadir B., fabrikanin
kapatilisin1 su sekilde anlatmaktadir: “Bir soylenti ¢ikmisti Tekel kapanacak Tekel
kapanacak diye, kimse inanmiyordu. Hani derler ya davulun sesi uzaktan diye o hesap.

Sonra birdenbire gel zaman git zaman sesler kulagimizin dibine kadar geldi, kapaniyor

498 Aktaran A.e., s. 145.
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kapaniyor kapantyor denirken. Zaten biz yiiz kisi kalmistik fabrikada yazicilar1 falan.
O donemde Ciller zorunlu emeklilik ¢ikartti. Sadece Tekel’e degil; sular idaresine
vergi dairesine her yere vurdu zaten. Ug giin siirdii, ii¢ giinde emekliligi gelenlere
hemen tazminat1 verdiler isten ayirdilar, geri kalanlar1 galiba Tekirdag’daki sarap

fabrikasina gonderdiler 40 kisi gibi.”**°

Bomonti Bira Fabrikas1 is¢ilerinin gergeklestirdigi en ciddi eylemlerden biri,
Yozgat Bira Fabrikasi iscilerinin Bomonti Bira Fabrikasi’ndaki makineleri sékmeye
geldikleri zaman olmustur. Bomonti Bira Fabrikasi is¢isi Hasan Kaskir, bu eylemi su
sekilde anlatir: “Yozgat’tan isgiler geldi fabrikadaki makineleri sokmeye
calistyorlarmis. Bolge Baskani’na bize sahip ¢ikmasini fabrikayr isgal edecegimizi
bildirdik. Sendikacilar 30 kisi ile eylem mi olur dedi. Biz de toplaymn diger
fabrikalardan is¢i 0yle gelin dedik. Komiteyi topladik. Pazartesi sabah fabrikay1 iggal
etmeye karar verdik. Basini cagirdik. Yozgat’tan gelen iscilere siz demissiniz, biz de
is¢iyiz. Biz yillardir bu fabrikada calisiyoruz. Fabrikamizi kapattirmak istemiyoruz
dedik. Onlar da bizim de i¢cimiz kan agliyor dediler. Onlart miidiire génderdik. Can
giivenligimiz yok calisamiyoruz bizi engellediler diyorsunuz dedik. Pankart actik.
Tekel’i yerli sermayeye ve uluslararasi sermayeye peskes ¢cektirmeyecegiz yaziyordu.
Kameralariyla basin geldi. Kapiya ¢iktik bagladik slogan atmaya. Tekel genel muduri
buraya gelsin dedik. (...) Biz fabrikamizi da sattirmayacagiz. Istanbul’dan da
gitmeyecegiz dedik. Tekel genel miidiir yardimcist geldi. Ne istedigimizi sordular.
Babalarimiz da bu fabrikada calistt biz kapatilmasini istemiyoruz dedik. Devlet
politikast var bunu tartismayalim dediler. Biz sizin magdur taleplerinizi karsilamaya
calisalim dediler. Biz Istanbul’dan gitmek istemiyoruz dedik. Tamam, isteyene
tazminatini veririz istemeyene U¢ likdr ya da Pasabahge’de is veririz dediler. Karsiya
gectigimizden servis istemek aklimiza gelmedi. Sonug¢ olarak orda sozlii protokol

yaptik ve fabrikadan ¢iktik.”5%

Bomonti Bira Fabrikasi’nin kapatilma gerekgesi “gevsek calisma sisteminin

49 Siikrii Aslan, “Yazili ve SozIii Anlatilarda Bir Sanayi Mekan1 Olarak Bomonti (1960-80)”, p. 225.
500 Eda Yigit, “Emek Tarihinden Kente Bakmak: Bomonti ve Bira Fabrikas1”, s. 148-149.
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zarara yol agmas1” seklinde gosterilmistir. Ozellestirme siirecine girmesi ile beraber
Bomonti Bira Fabrikasi’n1 niteleyen “’asirlik fabrika’ sdylemi eskimis ve [bu sdylem
fabrikanin] kullanilamaz durumda olmasiyla bagdastirilmis”tir. Oysaki fabrika 1986
yilinda yenilenmis ve donemin en son teknolojisi ile iiretim yapmaktadir.>®* Bira
Uretiminin devam ettigi fabrika 1991 yilinda kapatilmistir.>*? Hélihazirda Gretimin
devam ettigi bir fabrikanin kapatilmasi da 6zellestirmenin politik bir tercih oldugunu

gostermektedir.

Bomonti Bira Fabrikasi, Istanbul 1 Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Bolge Kurulu'nun 25.02.1996 giin ve 9294 sayili karari ile “korunmasi
gereken tasinmaz kiiltiir varlig1” olarak tescil ettirilmistir.’%® 2863 sayili yasanin 6.
maddesine goére, 1900°den 6nce insa edilmis binalar “kiiltiir varlig1” olarak kabul
edilmektedir. 1890 yilindan giiniimiize ulasan bira yapim, ydnetim ve lojman
yapilarini igeren Bomonti Bira Fabrikasi bu anlamda 6nemli endiistri yapilarindan
biridir.>% Ote yandan, Bomonti Bira Fabrikasi 1890 yilinda agilarak adim
konumlandig1 semte veren ve modern bira tiretim teknigini kullanarak iiretim yapan
ilk bira fabrikasidir. Tarihi ve kiiltiirel mirasin bir parcas1 olan Bomonti Bira Fabrikasi,

bu 6zellikleri sebebiyle de endiistri mirasi olarak kabul edilmektedir.

Bomonti Bira Fabrikasi’nin tiretim yapilar1 farkli donemlerde insa edilerek
birbirine eklemlenmistir. Bu anlamda, her bir tiretim yapisi belirli bir ddnemin iiretim

siirecini gdstermektedir. Bomonti Bira Fabrikasi’nda yer alan A-B-C-D-F°% bloklar

1 Ae., s. 149.

%02 Mustafa Bozdemir, Osmanl’dan Cumhuriyet’e Endiistriyel Mirasimiz, s. 64.

503 Giilsiin Tanyeli, Deniz ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti Bira Fabrikas1”,
s. 111.

504 Sehir Planlama Projesi IT Dersi Ogrenci Calismasi, Endustriyel Kiltiirel Miras ve Kentsel
Déniisiim Uzerine Bir Calisma: Bomonti Bira Fabrikasi ve Yakin Cevresi, s. 72.

505 Bomonti Bira Fabrikasi’nin A-B-C-D-E-F-G-H olarak adlandirilan yap1 bloklar1 Istanbul 2
Numaral Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Bélge Kurulu’nun 08.05.2008 giin 1772 sayili karari
ile tescil edilmistir. Aslinda, Bomonti Bira Fabrikas: kompleksinde 8 adet tescilli yap1 bulunsa da,
Istanbul 2 Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarii1 Koruma Bélge Kurulu 24.09.2008 giin ve 2079
say1l1 karar ile parselde bulunan korunmasi gerekli kiiltiir varlig1 olarak tescilli yapilardan E-G-H
olarak adlandirilan yap1 bloklarinin tescillerini mimari-belge degerinin bulunmamasi ve tastyici sistem
sorunlarinin koruma gerekcelerinin dniine ge¢mesi gibi sebeplerle kaldirmistir. Giilsiin Tanyeli, Deniz
Ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti Bira Fabrikasi1”, s. 115-116. Nevin Turgut
Giltekin, Ankara Seker Fabrikasi’nda da goriilen benzer durumu, “Yerleskenin tamami korunmasi-
yasatilmasi gereken deger olarak goriilmeden tasinmaz kiiltiir varlig1 olarak tescil edilen binalar,
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olarak adlandirilan bes tescilli yap1 ise bu tarihsel siirecin goriilebilecegi yerler olarak
ifade edilmistir. Mimarlik ve sanat eseri degerine sahip olan bu bloklar, ayn1 zamanda
iist diizey belge niteligi tasidiklar1 i¢in endiistri miras1 olarak nitelendirilmekte ve

koruma altina alinmasi gerekmektedir.>%®

Tekel, 6zellestirme siirecinde yasanan belirsizlikler nedeniyle, Bomonti Bira
Fabrikasi’nin binasi ile ilgili bir harcama yapmak istememistir. 1998 yilinda fabrika
binasinin herhangi bir onarim yapilmadan camlar1 kirik ve tuglalar1 dokiik bir halde
kaderine terk edildigi goriilmektedir. 1999 yilinda ise Tekel Basmiidiirlik binasi
olarak kullanilan fabrika, kirik camlar1 ve eksik tuglalar1 onarilmadan boyanmistir.>%’
Dolayisiyla Tekel’in fabrika binasi ile ilgili herhangi bir onarim yapmaktan kagindigi

ve Ozellestirmeleri bekledigi agikardir.

varlik nedeni olan baglamindan ve anlamindan koparilarak, maddi olmayan degerleri yok
edilmektedir. (...) Sadece bazi yapilar kiiltiir mirasi olarak tescillemek ve boylece yerleskeyi
parcalamak, biitiinlesik iiretim bigimiyle olusan sosyal baglamini, anlamini ve yer’in ruhunu silmek,
miras degerlerini koruma-yasatmaya ve/veya siirdiiriilebilirlige aykir1” olarak tanimlamaktadir. Nevin
Turgut Giiltekin, “Kiiltiirel ve Endiistriyel Miras Olarak Ankara Seker Fabrikasi”, ideal Kent, Say::
20, 2016, s. 928. Bu anlamda, asil niyetin koruma olmadig: da diisiiniilebilir.

506 Giilsiin Tanyeli, Deniz ikiz, “Istanbul’da Bir Endiistriyel Miras Ornegi: Bomonti Bira Fabrikas1”,
s. 109-114.

507 “Bira Fabrikasi Cilaland1”, Taha Toros Arsivi, (Cevrimici),
http://earsiv.sehir.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/11498/3315/001502738006.pdf?sequence=3&is
Allowed=y , 6 Nisan 2018.
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Fotograf 12: Bomonti Bira Fabrikasi’nin bakimsizliktan yikilacagina dair bir haber
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Kaynak: Taha Toros Arsivi, (Cevrimici),
http://earsiv.sehir.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/11498/3162/001502441006.p%20f?sequence=3
&isAllowed=y, 6 Nisan 2018.

5.2. Bomonti Bira Fabrikasi’ndan bomontiada’ya

5.2.1. Bomonti Bira Fabrikas1 Arazisinin Ozellestirilmesi

2001 yilinda OYK o&zellestirme kapsam ve programina Tekel’i almis ve
bdylece Tekel’in 6zellestirilme siireci baslamistir. Tekel arazilerinin 6zellestirilme
siireci ise Tekel’in Ozellestirme Idaresi’ne devrinin ardindan gelmistir.5®® Tekel
arazileri, kent merkezinde yer alan ve potansiyel olarak yuksek rant getirisine sahip

“metalasmamis mekanlar” olduklari i¢in sermayenin istahini kabartmakta ve

508 fstanbul’da Bomonti Bira Fabrikasi, Mecidiyekdy Likér ve Kanyak Fabrikasi, Kartal Cevizli Tekel
Fabrikas1 ve Unkapani’ndaki Tekel Yonetim binalar1 devredilerek ya da satilarak 6zellestirilmistir.
““TEKEL’e ait ne varsa satiliyor”, (Cevrimigi), http://haber.sol.org.tr/kent-gundemleri/tekele-ait-ne-
varsa-satiliyor-haberi-24646, 7 Nisan 2018.
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ozellestirilmeye konu olmaktadir.® Tekel’in arazilerinden biri olan Bomonti Bira

Fabrikasi arazisinin 6zellestirilmesi mevzusu da ayn1 baglamda diisiintilebilir.

Nisan 2003’te donemin Sisli Belediye Baskan1 Mustafa Sarigiil, Bomonti Bira
Fabrikas1 oniinde yaptig1 aciklamada Sisli Belediyesi’nin Bomonti Bira Fabrikasi’ni
icerisinde bin 500 6grencinin egitim gorecegi bir konservatuvarin da bulundugu kiiltiir
merkezi haline getirmek istedigini ve bunun igin projelerinin hazir oldugunu ifade
etmistir.>’® Ancak dénemin basbakan1 Recep Tayyip Erdogan, Kiltiir ve Turizm
Bakanliginin burasi ile ilgili “calismalarinin” oldugunu ve dolayistyla Sisli

Belediyesi’ne tahsis edilmeyecegini belirtmistir.>!

Donemin Kiltir ve Turizm Bakam1 Erkan Mumcu, Temmuz 2003’te
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na gonderdigi yazida Bomonti Bira Fabrikasi’nin,
“Turk el sanatlar1 tasarim atolyesi, satig Uniteleri, el sanatlarmma yonelik kurs
aktivitelerini de icerecek sekilde Cagdas Sanatlar Miizesi kurulmasi” amaciyla Kiltir
ve Turizm Bakanligma devrini istemistir. Ozellestirme Idaresi Baskanliginin talebi
OYK’ye sunulmus ve ardindan OYK 7 Aralik 2004 tarihinde mulkiyeti Maliye
Bakanliginda olacak sekilde fabrikanin Kiiltlir ve Turizm Bakanligina tahsisi yoniinde

karar vermistir.>*2

Ozellestirme Idaresi, elindeki smirsiz plan yapma, onama ve planlar1 askiya
¢tkarma haklari ile devir ve tahsisleri gergeklestirmektedir.’!® Sisli Belediyesi’ne
verilmeyen fabrikanin Kiiltiir ve Turizm Bakanligina tahsis edildigi goriilmektedir.
Ayrica, Kiiltiir ve Turizm Bakanligina “cagdas sanatlar miizesi” kurulmasi amaciyla

devredilmesine ragmen, Bakanlik 18 Agustos 2006 tarihinde Bomonti Bira

509 «“Bellek: Tekel Arazilerinin Ozellestirilmesi”, (Cevrimigi),
http://panel.stgm.org.tr/vera/app/var/files/k/a/kaldirim-sayi2-aralik.pdf, 5 Nisan 2018.

510 «Sisli Belediyesi, Bomonti bira fabrikasim istiyor”,

(Cevrimici), http://v3.arkitera.com/v1/haberler/2003/02/17/birafabrikasi.htm, 5 Nisan 2018.

511 “Brdogan: Baykal’m tavri cirkin”, (Cevrimigi), http://www.hurriyet.com.tr/gundem/erdogan-
baykalin-tavri-cirkin-38683524, 5 Nisan 2018.

512 “Bomonti miize diye almms”, (Cevrimigi), http://www.radikal.com.tr/ekonomi/bomonti-muze-
diye-alinmis-792044/, 5 Nisan 2018.

513 «“TEKEL’e ait ne varsa satiliyor’”, (Cevrimici), http://haber.sol.org.tr/kent-gundemleri/tekele-ait-
ne-varsa-satiliyor-haberi-24646, 7 Nisan 2018.
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Fabrikasi’n1 ihaleye agmistir. Aslina bakilirsa, bu ihale de sasirtict degildir, ¢linkii
fabrikanin 6zellestirmeye konu olmasindaki amag bizzat budur. Ote yandan, bu ihale
her ne kadar “tahsis” olarak nitelendirilse de, aslinda bunun bir satis oldugu ve

Ozellestirmenin de bu amagla yapildig1 agiktir.

Dizenlenen ihaleye, Global Yatirim Holding, IC Holding, Limak Holding,
Yazic1 Demir Celik (Diler Holding) ve Ozkar Insaat katilmis ve ihaleyi 18. tur sonunda
Global Yatirim Holding almistir. Global Yatirim Holding, “sosyal ve teknik altyap:
gelistirme pay1” olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanligina verilecek en yuksek rakam olan
12.75 milyon YTL katki payini vererek ihaleyi almis ve fabrikay1 49 yilligina yap-
islet-devret modeliyle isletme hakkini kazanmigtir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
fabrikanin aslina uygun olarak restore edilmesini ve burada 3 bin 500 kisilik kongre
ve sergi merkezi ile 1000 yatak kapasiteli bes yildizli bir otel yapilmasini istemekte ve
sirketin toplam 235 milyon YTL’lik turizm yatirimi yapmasi ongoriilmektedir.>*

Bununla beraber, Kiltir ve Turizm Bakanliginin “¢agdas sanatlar miizesi” kurma

amaciyla baglayan projesinin bir turizm projesine evrildigi sdylenebilir.

Global Yatirim Holding, yaptig1 yazili agiklamada, “Global olarak, turizm ve
gayrimenkul alanlarinda yatirimlar bizler ig¢in son derece 6nemli. (...) Bu projeler
arasinda Bomonti Turizm Merkezi’ nin ayr1 bir 6nemi var. Kentin bu denli merkezi bir
yerinde konumlanan ve Cumhuriyet tarihinde modernlesmenin taslarindan biri olan
Tekel Bira Fabrikasi’nda yeniden baslayacak hayat bolgeye ve turizme katma deger

k%% ifadelerini kullanmistir. Halihazirda sinirlart igerisinde Bomonti Bira

saglayaca
Fabrikas1 da bulunan alan 1998 yilinda “Bomonti Turizm Merkezi” olarak ilan
edilmistir. Bu projenin de Bomonti’nin bir turizm merkezi haline getirilme projesinin

tamamlayicisi olarak kurgulandig: sylenebilir.

514 “Bomonti bira fabrikasinin ihalesi Global’in”, (Cevrimigi),
http://www.radikal.com.tr/ekonomi/bomonti-bira-fabrikasi-binasinin-ihalesi-globalin-789207/, 5
Nisan 2018.

515 “Bomonti bira fabrikasimn ihalesi Global’in”, (Cevrimigi),
http://www.radikal.com.tr/ekonomi/bomonti-bira-fabrikasi-binasinin-ihalesi-globalin-789207/, 5
Nisan 2018.
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Ancak ayn1 donemde yapilan baska ihalelerin daha yliksek fiyatlar igin tekrar
edilmesi Uzerine®®, Bomonti Bira Fabrikasi’nin da daha yiiksek bir fiyata “tahsisi”
adina ihaleyi yenileme karar1 verilmis ve ilk ihale 25 Agustos 2006’da iptal edilmistir.
Hatta, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi yeni ihale kararini iptal kararindan &nce
¢tkarmistir.®’ Bu anlamda, Bomonti Bira Fabrikasi i¢in verilen fiyatin yeterli
bulunmadigi ve daha fazlasinin hedeflendigi sdylenebilir. Keyfi bigcimde strdurilen

“tahsis” siireci, s6z konusu “tahsis”in rant amaciyla yapildigini da gostermektedir.

Bomonti Bira Fabrikas1 i¢in ikinci ihale Ekim 2006’da yapilmis ve ihaleyi
Ibrahim Cegen’e ait IC Holding 60 milyon 250 YTL vererek kazanmistir. 1991 yilinda
kapanan Bomonti Bira Fabrikasi’nin 2006 yilinda 6zellestirilerek “tahsis™ edildigi
gorilmektedir. IC Holding, AKP doneminde k&rin1 katlamig bir biiyiikk sermaye
grubudur. Ibrahim Cegen, 2009 yilinda Forbes’in “en zengin 100 Tiirk” listesine
girmistir. Sirketin buylmesinde ve buglnki haline gelmesinde 6zellestirme, kamu

ihaleleri ve kamu-6zel ortakliklar1 5nemli bir yer tutmustur.>8

Sanayi tesekkiillerinin 6zellestirmelerinden arda kalan araziler 6zel sektor icin
bir rekabet yaratmaktadir.’’® Bomonti Bira Fabrikasi arazisini alan IC Holding’in de
1,5 ay sonra yapilan ikinci ihalede, ilk ihaledeki fiyatin 5 katin1 vermesinden S0z

konusu rekabetin boyutlar1 anlagilabilir.

Ozellestirmeler, spekilatif Kkarlarla el ele gitmektedir.®® Bu baglamda,

Bakanlik yetkilileri, ihalenin ardindan “Mal ayni mal. Bomonti ayn1 Bomonti ama

516 Ornegin, aym donemde, Antalya Lara Park’in ihalesi yapilmis ve ihaleyi 10 milyon 550 bin YTL
veren Nihat Ozdemir’e ait Limak Holding kazanmustir. Thalenin ardindan, “bedel ¢ok diisiik”
elestirileri yapilmig ve ihale yenilenmistir. Yeni ihaleyi de 22 milyon 720 bin YTL vererek Fettah
Tamince’nin ortag1 oldugu Ude Turizm’in aldig1 goriilmektedir. “Bomonti siirprizi”, (Cevrimigi),
http://www.milliyet.com.tr/bomonti-
surprizi/ekonomi/haberdetayarsiv/26.08.2006/169165/default.htm, 5 Nisan 2018.

517 “Bomonti siirprizi”, (Cevrimigi), http://www.milliyet.com.tr/bomonti-
surprizi/ekonomi/haberdetayarsiv/26.08.2006/169165/default.htm, 5 Nisan 2018.

518 Ayse Bugra, Osman Savaskan, Tiirkiye’de Yeni Kapitalizm Siyaset, Din ve Is Diinyasi, s. 143-
150.

S19 Ae., s. 149.

520 David Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, s. 69.
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fiyat ayn1 degil. Biz de saskimiz™®?! dese de, aslinda Bakanlik’in amacina ulastigi ve

s6z konusu ihaleden elde edebilecegi en yiiksek rant1 aldig1 sdylenebilir.

Bomonti Bira Fabrikasi arazisinin fiyat1 5’e katlanmis olsa da, ihalenin sartlar1
degismemistir. IC Holding, 49 yilligina yap-islet-devret modeliyle Bomonti Bira
Fabrikasi’nin igletmesini almistir. Fabrikay1 aslina uygun olarak restore ettirecek ve
burada 3 bin 500 kisilik kongre ve sergi merkezi ile 1000 yatak kapasiteli bes yildizli
bir otel yapacaktir. Ote yandan, Mimarlar Odas1 Cevre Etki Degerlendirme (CED)
Danisma Kurulu’nda bu mevzu goriisiilmiis ve séz konusu projenin, “planlama ve
sehircilik ilkelerine aykiri, ¢cevre ve imar biitiinligiinii bozucu, yap1 ve buna baglh
niifus yogunlugunu arttirici, gerekli donati alanlarini azaltict imar plan1 ve buna bagh
olarak hazirlanan proje, sehircilik ilkelerine, kamu yararina ve kiiltiir varliklarini
evrensel koruma ve kullanma denge ve ilkelerine aykirt bulunan kararlar uyarinca

hazirlanan mimari proje’”>??

oldugu da ifade edilmistir. Ancak otel projesinin ingaati
2009 yilinda basglamis, Eyliil 2012°de otelin isletmesini Hilton Worldwide almis ve

Hilton Istanbul Bomonti Otel ve Kongre Merkezi 2013 yilinda a¢ilmistir.>?

IC Bomonti Projesi, Hilton Istanbul Bomonti Otel ve Kongre Merkezi ve
Bomonti Bira Fabrikasi’ndan olugmaktadir. Projenin hedefleri, is diinyasiyla kiiltiir ve
eglence hayatin1 bir araya getirmek, alaninda rakipsiz biiylik bir kompleks ve
Istanbullular ve turistler i¢in bir “cekim merkezi” olusturmak, kentin simgelerinden
biri ve is diinyas1 ve kongreler icin akla ilk gelen yer olmak seklinde belirlenmistir.>*
Bomonti Bira Fabrikasi, s6z konusu proje kapsaminda “Tarihi Bomonti Bira

Fabrikas1” olarak anilmaya baslanmistir. Fabrikanin 6zellestirilme strecinde tarihi bir

521 “Bomonti ayn1 Bomonti ama fiyat1 1.5 ayda 5’e katlandr”, (Cevrimigi),
http://www.gazetevatan.com/bomonti-ayni-bomonti-ama-fiyati-1-5-ayda-5-e-katlandi-89777-
ekonomi/, 5 Nisan 2018.

522 «10.14. Sisli Bomonti Bira Fabrikas1 Alan1”, (Cevrimici),
http://www.mimarist.org/calisma_raporlari/40Donem/html/10.14.pdf , 5 Nisan 2018.

52 “Hilton, Bomonti’deki 837 odali otelin isletmesini ald1”, (Cevrimigi),
http://turizmguncel.com/haber/hilton-bomonti‘deki-837-odali-otelin-isletmesini-aldi-h12350.html,
5 Nisan 2018.

524 «“IC Bomonti Projesi”, (Cevrimici),

http://www.icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/IC_ BOMONTI_TR.pdf, 8 Nisan 2018.
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fabrika olmasi, onu “artik kullanilamaz”a es deger tutmustu. Bugiin ise “tarihi” sifati

bir pazarlama aracina evrilmistir.

Tarihi yapilardaki kiiltiirel projelerin tanitiminda siklikla “cazibe merkezi”,
“hedef kitle”, “keyif”, “eglence” gibi terimler kullanilmakta ve bu terimler projeleri
pazarlama noktasinda islevsellesmektedir.®®® Bu baglamda, “essiz yapisi ve mimari
oOzellikleri” her daim vurgulanan Bomonti Bira Fabrikas1 da, “tarihin yenilikle
bulusma noktas1”, “kiiltiir ve is diinyasinin kesisim noktas1”, “genc¢ ailelerin yeni
eglencesi”, “her giiniin dolu dolu gectigi kiiltiir ve eglence kompleksi”, “Istanbul’un
goriilmesi gereken cekim merkezi’®?® gibi ifadelerle IC Holding’in tanitimlarinda daha
restore edilmeden yer almaya ve pazarlanmaya baslamis olsa da, yaninda Hilton

yukselirken metruk bir halde beklemistir.

Fotograf 13: 2010 yilinda Bomonti Bira Fabrikasi

f'/-
.

N - . U .
Kaynak: Eda Yigit, “Emek Tarihinden Kente Bakmak: Bomonti ve Bira Fabrikas1”, Mimar Sinan
Guzel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitlsl, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2010.

525 Banu Pekol, “Tiirkiye’de Kiiltiir Uriinlerinin Metalagmasi Isiginda Mimari Miras”, s. 171.
526 <“IC Bomonti Projesi”, (Cevrimigi),
http://www.icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/IC_BOMONTI_TR.pdf, 8 Nisan 2018.
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5.2.2. Bomonti Bira Fabrikasi’min Doniisiimii ve Yeniden

Islevlendirilmesi

Bomonti Bira Fabrikasi’nin yeniden islevlendirilme sireci, degisikliklerin
yasandig1 bir siire¢ olmustur. ilk olarak, Ibrahim Cecen 2011 yilinda “Miize, bir bira
miizesi olabilir. Arsivler, eski makine, sise ve kapak gibi bir¢ok materyal topluyoruz.
Efes’in patronu Tuncay Ozilhan ile de griisiiyoruz. Bu miizenin Efes’in rehberliginde
olmasini istiyoruz”527 diyerek, burada bir bira miizesi olusturmak istediklerini
belirtmistir. Sonrasinda programin isletmesini ayn: zamanda Bomonti adiyla bira
tiretimini de alan Efes (Anadolu Grubu) almis ve burada iginde bira miizesinin de

oldugu bir kompleks i¢in ¢alismaya baslamistir.>?8

Efes, bu proje icin Babylon’un “¢ekim merkezi” ve “lokomotif” olmasi
amaciyla, Babylon’u biinyesinde barindiran Pozitif Miizik Anonim Sirketi®?®’ne teklif
gotiirmistiir. Bu siirecte, Pozitif’in kuruculart Cem Yegiil ve Mehmet Ulug Bomonti
Bira Fabrikasi’na davet edilmistir. Yegiil ve Ulug da, fabrikanin mimarisini ve
atmosferini Babylon i¢in uygun bulduklarini ifade etmektedir. Yegiil ve Ahmet Ulug,
Babylon’un tasinmasi ile ilgili, “Bomonti’de bira fabrikasi olmasaydi bu riske
girmezdik. Fabrikanin mimari agidan sunduklari 6nemli. Babylon’un giicii ve
fabrikanin etkisiyle projenin tutacagim diisiiniiyorduk™*° demistir. Mimari mirasin
meta olarak goriildiigii, yapinin goriintiisiiniin estetik bir imgeye doniistiiriildiigi ve
bir prestij objesi olarak aragsallastirildigi soylenebilir.>*! Aymi baglamda, Bomonti

Bira Fabrikasi’nin mimarisinin de bir ¢ekim giicii yaratacagi diistiniilmiistiir.

527 “Efes’in rehberliginde bira ve sanayi miizesi kuracak”, (Cevrimigi),
http://www.gazetevatan.com/efes-in-rehberliginde-bira-ve-sanayi-muzesi-kuracak-389637-ekonomi/,
5 Nisan 2018.

528 Pozitif Pazarlama Direktorii Alara Orhon ile yapilan goriisme (4 Ocak 2018)

5291989 yilinda Ahmet Ulug, Mehmet Ulug ve Cem Yegiil tarafindan kurulmustur. “Biitiinlesik
eglence pazarlama sirketi” olarak tanimlanmaktadir. “Pozitif Evreni”, (Cevrimigi),
http://pozitif.com/tr-TR/Universe/, 5 Nisan 2018.

530 «“Bjr sanat adas1 mi, yoksa kentsel doniisiim riiyas1 m1?”, (Cevrimigi),
http://www.agos.com.tr/tr/yazi/13687/bir-sanat-adasi-mi-yoksa-kentsel-donusum-ruyasi-mi, 5 Nisan
2018.

531 Banu Pekol, “Tiirkiye’de Kiiltiir Uriinlerinin Metalasmasi Isiginda Mimari Miras”, s. 175-176.
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Bomonti Bira Fabrikasi’nin restorasyon, yeniden islevlendirme ve adaptif
kullanim projesi Han Tiimertekin 6nderliginde 2013 yilinda baslamustir.>*?> Han
Tumertekin, Efes déneminde Bomonti Bira Fabrikasi i¢in kurgulanan islevin bir “bira
kiiltiirti diinyas1” yaratmak oldugunu ifade etmektedir. Bira miizesi i¢in Guinness
Miizesi’ni kuran ekip birlikte ¢alisilmistir. Bu projede, yerinde bira Uretimi yapacak
bir birahanenin yani sira bira mizesi ve yeme-igme mekanlarinin olmasi

planlanmistir.>®3

Alkollii ickiler ile ilgili diizenlemelerin bulundugu 6487 sayili Kanun 11
Haziran 2013 tarihinde yiiriirliige girmistir.>* Bu kanunla birlikte, iktidarin alkollii
ickiler sektoriinde birtakim kisitlayici diizenlemelere gittigi goriilmektedir. Efes de,
reklam ve sponsorluk alanlara getirilen kisitlamalarin ardindan s6z konusu projeyi

askiya almustir, %%

2012 yilindan itibaren yeme-igme ve eglence sektorlerinde adini giderek
duyurmaya baslayan Dogus, 2013 yilinda eglence ve etkinlik yonetimi alaninda
faaliyet gosteren ve bir eglence pazarlama sirketi olan Pozitif’in ¢ogunluk hisselerini
satin almistir. Efes’in projeyi askiya almasinin ardindan, Pozitif’in Bomonti Bira
Fabrikasi’nda bir proje hayata gegirme istegi devam etmis ve proje bu slreg igerisinde

ortaklar1 olan Dogus’a tasmmustir. Dogus, 2014 yilinda Pozitif ve d.ream®®

532 “Bomontiada Ortak Alanlar”, (Cevrimigi), http://www.arkiv.com.tr/proje/bomonti-fabrikasi-ortak-
alanlari/5808, 5 Nisan 2018.

533 Yasemin Keskin Engindz, “Bomonti Bira Fabrikas! Yeni Mekan Kurgusu” Yapi Dergisi, Say:
414, 2016, s. 97-101.

534 Bu kanuna gére, “Alkollii igkilerin her ne surette olursa olsun reklamu ve tiiketicilere yonelik
tanitimi1 yapilamaz. Bu triinlerin kullanilmasini ve satigini 6zendiren veya tesvik eden kampanya,
promosyon ve etkinlik yapilamaz. (...) Alkollii i¢kileri iireten, ithal eden ve pazarlayanlar, her ne
surette olursa olsun higbir etkinlige iiriinlerinin marka, amblem ya da isaretlerini kullanarak destek
olamazlar.” “Bazi1 Kanunlar ile 375 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun”, (Cevrimigi), http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/06/20130611-1.htm, 5
Nisan 2018.

5% Pozitif Pazarlama Direktorii Alara Orhon ile yapilan goriisme (4 Ocak 2018)

5% d.ream (Dogus Restaurant Entertainment and Management), Dogus’un yeme-igme ve eglence
sektoriine yonelik cat1 markasi olarak Mart 2012°de kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir.
“Hakkimizda”, (Cevrimigi), http://www.d-ream.com.tr/tr/hakkimizda, 5 Nisan 2018.
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S 537>

ortakliginda Bomonti Kiiltiir ve Eglence Merkezi A. yi kurarak Bomonti Bira

Fabrikas! ile ilgilendigini gdstermistir.>3®

Efes’in bu projeden ¢ekilmesinin ardindan Bomonti Bira Fabrikasi, bira miizesi
disinda benzer etkinliklerle kurgulanmistir.®>3® Bomonti Bira Fabrikas1’nin yeme-igme
ve eglence mekanlari ile islevlendirilecegi fikrini halihazirda faaliyet alanini birkag
yildir yeme-igme ve eglence sektorlerine dogru genisleten Dogus’un bu projeye

yonelmesinin sebeplerinden biri olarak diisiinmek de anlamlidir.

Bomonti Bira Fabrikasi’nin yeniden islevlendirilmesiyle olusturulan
bomontiada, bir “yaratict kiiltiir kampiisii” yaratma amaciyla Eyliil 2015°te Babylon
ile beraber acilmistir. bomontiada’nin kultlrel aktiviteler, gdsterimler, sergiler,
konserler, gorsel sanat performanslari, yemek festivalleri, atdlye c¢alismalari, is
toplantilart ve benzeri etkinlikler icin bir merkez olarak tasarlandigi ifade
edilmektedir. Yeme-igme ve eglencenin bir arada konumlandirildigi bomontiada’nin
“sehrin i¢inde vaha etkisi ile son dénemlerin trend mekani olarak hizmet vermekte”>4°
oldugu belirtilmistir. Bu “vaha etkisi” aslinda neoliberal kentlesme stratejilerini de
aciklamaktadir. “Metalasmamis mekan” olarak Bomonti Bira Fabrikasi, “vaha”

seklinde nitelendirilerek metaya doniistirilmekte ve piyasa ekonomisinin dolagimina

sokulmaktadir.

537 Bomonti Kiiltiir ve Eglence Merkezi A.S. bomontiada’nin ydnetimini iistlenmistir. bomontiada

projesi en basindan itibaren Pozitif kiiratorliigiinde ytiritiilmektedir. Pozitif Pazarlama Direktorii
Alara Orhon ile yapilan goriisme (4 Ocak 2018)

5% “Dogus Grubu Bomonti’de de eglence istiyor!”, (Cevrimigi),
http://www.haberturk.com/ekonomi/is-yasam/haber/1013366-dogus-grubu-bomontide-de-eglence-
istiyor, 5 Nisan 2018.

53 Yasemin Keskin Engindz, “Bomonti Bira Fabrikas1 Yeni Mekan Kurgusu,”, s. 97-101.

540 Monochrome, Kiva, Delimonti tanitim brosiirii
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Fotograf 14: bomontiada

Kaynak: Kisisel Arsiv

Pozitif’in CEO’su Cem Yegiil, “Ben Mustafa Sarigiil’lin bile fabrika oniinde
‘Buray1 kiiltiir merkezi yapacagiz’ diye basin toplantis1 diizenledigini hatirliyorum
mesela... Ama tabii tarihi yapilarin kiiltiirel amaglarla dontisiimii bile ancak ‘bir
yatirimer’ ile ¢dziilebiliyor™>* diyerek, sermayenin -kar giidiisiiyle hareket edisini
yani dogal olarak- kendisini nasil mesrulastirdigin1 net bir bicimde anlatmaktadir.
Aslinda bu durum, endiistri mirasinin metaya doniistiiriilerek sermaye igin bir yatirim
arac1 haline getirilmesinden kaynaklanir. Ote yandan, Yegiil’iin “tarihi yapilarin
kiltiirel amaglarla doniisiimii bile” ifadesi ise bu doniisiime olumlu bir hava katmakta

ve kiiltiiriin de bir meta gibi alinir satilir oldugunu gizlemektedir.

Dahasi Yegiil, bomontiada’nin yalnizca bir yasam alani, kafe ya da yeme-igme

noktast olmadigim1 sOyleyerek burada yapilacak etkinliklerin “semtin su anki

541 “Babylon Bomonti hakkinda: Oyun alanimiz genisliyor”, (Cevrimigi),
http://www.radikal.com.tr/kultur/babylon-bomonti-hakkinda-oyun-alanimiz-genisliyor-1423987/, 5
Nisan 2018.
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yasayanlar1 ve calisanlarmin™®*? katilimi ve katkisiyla sekillenecegini belirtmistir.
Bomonti’nin gegirdigi mekansal ve toplumsal doniisiim goz Oniine alindiginda,
“semtin su anki yasayanlar1 ve ¢alisanlari” ibaresi ile tist gelir gruplarinin hedeflendigi

sonucuna varilabilir.

Han Tiimertekin’in, “Ilk goriismede bu yatirimer (...) tarafindan karsimiza
kondu. Bomonti’de yasayan niifus profilindeki hizli ve ayirt edilebilir degisme temel
girdiydi. Cok sayida kiiciik daireli neredeyse stiidyo agirlikli rezidanslarin y1gildig: bir
bolge burasi; geng, alim giicii olan fakat biiyiik ¢apta yalniz yasayan ciddi bir niifus
yigiliyor oraya. Ve mekéna, bu niifusun giindelik yagaminin igerisinde yer alacak ve
neredeyse mahallenin sosyal merkezlerinden birini olusturacak bir yer olarak
bakiliyordu. (...) Binalarin i¢inden ibaret, binanin i¢inde restoranlardan ibaret bir yer
degildi amagclanan... Tiimiiyle acik ve kapali alanlariyla -hatta agik alanlarinda donem
donem yapilacak kitlesel hareketlerle, etkinliklerle- oraya ait olan ve oradaki
insanlarin kolaylikla ulasabildigi, is doniisii ugrayabildigi bir mekan diistiniildii
orada”®® ifadesinden de, bomontiada’nin ilk kurgulanmaya baslandig1 andan itibaren
Bomonti semtinin bir pargasi olarak doniismesi planlanan ve bu anlamda Ust-orta sinif

icin yaratilan bir mekén oldugu anlagilmaktadir.

Dahasi Pozitif’in Pazarlama Direktorii Alara Orhon, bomontiada’yi,

“7’den 70’e herkesin geldigi bir kampiis. Olusturulan programda genis bir
secki var; farkl ilgi alanlarina hitap eden, pek cok etkinlik yer aliyor. Her etkinligin
kitlesi farkli. Herkes kendine bir sey buluyor. Burasi iiretim ve deneyim platformu
olarak konumlandig1 i¢in kiiltlir, sanat ve sosyal hayatla biitiinlesen bir yasami
hayatinda tutan ziyaretci kitlesini olusturuyor” Pozitif Pazarlama Direktori Alara
Orhon ile yapilan goriisme (4 Ocak 2018)

seklinde tanimlamistir. Orhon’un bomontiada’y1 “herkese hitap eden bir mekan”
olarak nitelendirmesi ve “kiiltiir, sanat ve sosyal hayatla biitiinlesen bir yasami

hayatinda tutan ziyaretci kitlesi” ifadesi birlikte diisiiniildiigiinde, aslinda bahsedilen

542 “Bomontiada”, (Cevrimici), https://www.konseptprojeler.com/bomontiada, 5 Nisan 2018.
543 Yasemin Keskin Engindz, “Bomonti Bira Fabrikas1 Yeni Mekan Kurgusu”, s. 101.
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hayat tarzina sahip ve bunu satin alabilecek insanlarin hedeflendigi sdylenebilir. Ote
yandan, yeniden islevlendirilen Bomonti Bira Fabrikasi elbette salt Bomonti igin degil
tiim Istanbul icin yaratilan bir mekandir. Fakat Bomonti semtinin sosyo-mekansal

doniistimiiniin bir sonucu ve pargasi olarak doniistligii de agiktir.

5.3. bomontiada Mekanlari

bomontiada, icerisinde her biri “bomontiada sakini”** olarak adlandirilan ve
farkli konseptlerde olan, miizik kuliibii Babylon, performans mekéni ALT, fotograf
galerisi Leica Gallery Istanbul, bira konseptli restoran The Populist, restoran
Kilimanjaro, meyhane Kiva, brasserie ve “3. dalga kahveci”®* Monochrome,
gastronomi market ve restoran Delimonti, “disiplinler &tesi inovasyon platformu”
ATOLYE Istanbul gibi eglence, yeme-icme mekanlarmi ve inovasyon platformunu

barindirmaktadir.

544 Bu mekanlar “sakin” olarak adlandirmak s6z konusu mekanlarm ticari niteliklerini de
gizlemektedir.

%5 Birinci dalganin tarim devrimini, ikinci dalganin endiistri devrimini, {i¢iincii dalganin ise bilgi
cagini ifade ettigi belirtilmektedir. Ekonomik kaynak olarak bilginin kullaniminin artmasi, teknolojik
gelismeler, kiiresel piyasa politikalar1 ve rekabet stratejisinde meydana gelen degisiklikler tigiincii
dalganin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Ote yandan, bu etkiler iigiincii nesil tiiketici davranislarini
da ortaya ¢ikarmaya baglamistir. Bunun gastronomi alaninda goriilen yansimalarindan biri de “3.
dalga kahveci” olarak bilinen, “kisiye 0zel, taze ve kaliteli” kahve {liretimine odaklanan kahveci
diikkanlarinin ortaya ¢ikmasi olmustur. Fiisun Dinger Istanbullu, Sezgi Gedik, Serap Giizel Ozdemir,
“New Approach in Gastronomy: Third Wave Coffee”, Journal of International Social Research,
Vol: 9, Issue:45, 2016, p. 811.
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Sekil 5: bomontiada’nin igerisindeki mekanlar
ISTANBUL
KILIMANJARO
G

LEICA GALLERY

Kaynak: Tez kapsaminda olusturulmustur.

5.3.1. Eglence Mekéanlan

Babylon, 1989 yilindan beri eglence sektoriinde faaliyet gosteren Pozitif’in
diizenledigi etkinlikler i¢cin hem mekéan bulmada ve teknik ekipmanda yasadig:
aksilikler hem de maliyeti azaltmak igin kendi mekanmna sahip olma isteginden
hareketle 1999 yilinda agilan Tiirkiye’nin ilk canli performans merkezidir. Babylon ilk
olarak Asmalimescit’te agilmistir. Asmalimescit’te bir apartmanda at6lyesi bulunan
sanat¢1 Selda Asal, kendi sanatg1 ¢evresini, arkadaslarin1 ve sermayedarlar1 buraya
yatinm yapmaya davet etmistir. Bunlardan biri de Pozitif’tir. Pozitif, Asal’in
araciligiyla, 6ncesinde yerinde marangozhane bulunan mekani, ofis yapma amaciyla
almistir. Fakat sonrasinda hem Asmalimescit ve hem de yakin ¢evresi olan Galatasaray
ve Tiinel’in giderek popiiler olmaya baslamasi ve s6z konusu mekanin genisligi buray1
ofis olarak degil de kullip olarak degerlendirme fikrini giindeme getirmistir.
Asmalimescit’in, Istanbul’un eglence sektdriiniin konumlandig: Istiklal Caddesi’nin

yant sira Mesrutiyet Caddesi ve Tepebasi Otoparki’na yakin olmasinin da bu fikirde
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etkili oldugu disiiniilebilir. Dolayisiyla Babylon’un Asmalimescit’te agilmasi i¢in pek

cok sebep bir arada var olmustur.>4

“Diinyanin pek ¢ok yerinde kiiltiir mekanlarinin, sanat merkezlerinin, kamusal
alanlarin gehirleri dontistiirdiiglinti gériiyoruz. Bunun benzer bir 6rnegini 1999 yilinda
Babylon’un Asmalimescit’e acilmasiyla, semtte baslattigt degisimle yasadik.
Babylon’dan 6nce korkudan kimse o sokaklara giremiyordu. Babylon acildiktan sonra,
konser oOncesi ya da sonrasinda, insanlarin Asmalimescit’te vakit ge¢irmeye
baslamalarin1 gozlemledik” Pozitif Pazarlama Direktorii Alara Orhon ile yapilan
goriisme (4 Ocak 2018)

ifadesiyle, Orhon, Babylon’un Asmalimescit’te yarattigi degisimi anlatmistir. Ayrica,
Yegiil de, “Babylon, 1999’da acildiginda degisimin Onciisii oldu. Asmalimescit,
Babylon ile birlikte mahallenin ve Istanbul’un eglence hayatinin ¢ekim merkezi
oldu™*’ diyerek, Babylon’un acildig1 andan itibaren Asmalimescit’i doniistiirmeye

basladigini belirtmistir.

Bu doniisiim, mahallede yer alan imalatgilarin buradan gitmesi ve yerlerine
belirli bir hayat tarzin1 yansitan mekanlarin agilmasi, yani bir soylulastirma siirecinin
yasanmasi seklindedir. Daha 6nce 6rnekleri, Ortakdy, Cihangir, Galata gibi semtlerde
goriilen soylulagtirma, “Oncii soylulastiricilar” olarak nitelendirilen sanatgilarin buraya
yerlesmesi ile Asmalimescit’e de ugramistir. Siireg, kiiltiir endiistrisi ile devam etmis
ve bu baglamda Babylon’un agilmasinin ardindan Asmalimescit de belirli siniflarin

hayat tarzina ve tiiketim pratiklerine uygun bir yer haline gelmistir.>*

%6 Ayca Ince, “Kiiltiir Endiistrisinde Aracilarin Rolii ve Asmalimescit Semtinin Degisen Yiizii”,
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi, 2003, s. 42-78.

547 “Bomontiada kentsel doniisiimiin disinda kaliyor!”, (Cevrimigi),
https://emlakkulisi.com/bomontiada-kentsel-donusumunun-disinda-kaliyor/449931, 9 Nisan 2018.

58 Ayea Ince, “Kiiltiir Endiistrisinde Aracilarin Rolii ve Asmalimescit Semtinin Degisen Yiizii”, s. 72-
86.
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Beyoglu Belediyesi, 2011 yilinda Asmalimescit’teki mekanlarin digariya masa
koymalarmi sinirlamis ve sonrasinda da siirlamayi yetersiz gorerek masalar

tamamen kaldirmustir.54°

2011 se¢imleri, AKP’ye kurmak istedigi otoriter hegemonya projesine yonelik
toplumsal destegin var oldugunu gostermistir. Bu durum, toplumsal hayatin
denetlenmesini ve buna yonelik Islamci-neoliberal politikalarin uygulamaya
konmasini beraberinde getirmistir. Toplumsal yasami1 tamamen kusatmaya yonelik
olan bu politikalarin yalnizca muhalifleri degil herkesi etkiledigi sylenebilir.>*° Tiim
bu politikalarin bir parcasi olan 2011 yilindaki Asmalimescit’teki masa operasyonlari
hem yasam alanlar1 hem de kentsel mekén {izerinde giderek fiitursuzlasacak olan
Islamci-neoliberal uygulamalarin niivelerinden biri olarak okunabilir. Bu uygulama
Asmalimescit’te amacina ulagsmis ve mekanlar birer birer kapanmaya baglamistir.
Bugiin ise Asmalimescit’in kimsenin ugramadigi neredeyse terk edilmis bir yer haline
geldigi goriilmektedir. Bu anlamda, Asmalimescit’in su anki durumu, Asu Aksoy’un
“Alkollt igecekler yasagi gibi kiiltiir politikalarinda cisim bulan ‘muhafazakar’
degerleri toplumla ‘bulusturma’ hedefi kent Olcegine geldigimizde nasil bir sekle

biiriiniiyor?”*®! sorusuna bir yanit olabilir.

Asmalimescit’ten ayrilan mekanlardan biri olan Babylon 2015 yilinda
bomontiada’ya taginmigtir. Bu tasinma, “Mekanin altyapi sistemi ve sponsorluk
anlayisindaki degisiklikler de artik bir yenilige ihtiya¢ duyuldugu sinyalini veriyordu.
Babylon’un izleyici kapasitesi yeni kosullar i¢in yeterli gelmiyordu. Biz her zaman
bazi ihtiyaclarla bogusurken karsimiza yeni firsatlar da ¢ikiyor. Iste bomontiada da bu

95552

firsatlardan biriydi seklinde ifade edilerek, sebep Asmalimescit’teki mekanin

teknik eksikliklerine baglanmistir. Ticari bir mekan igin makul bir sebep oldugu

549 “Asmalr’da masa krizi”, (Cevrimigi), http://www.hurriyet.com.tr/kelebek/asmali-da-masa-krizi-
18342733, 10 Nisan 2018.

5%0 fsmet Akca, Baris Alp Ozden, “AKP ve Tiirkiye’de Neoliberal Otoriterizmin Sinifsal

Dinamikleri”, Baslangig, Say1:2, 2014, s. 27.

551 Asu Aksoy, “Istanbul’un Neoliberalizmle Imtiham”, s. 45.

552 “BOMONTIADA”, (Cevrimigi), https://xoxodigital.com/post/8276/bomontiada, 5 Nisan 2018.
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diistiniilse de, aslinda Babylon’un Asmalimescit’ten taginma isteginin altinda yukarida

bahsedilen siirecin etkili oldugu sdylenebilir.

Babylon, bomontiada’da 6ncekine kiyasla daha biiyiik bir mekéna sahiptir. 500
kisilik performans sahnesinin yani sira, plak ve tasarim kitaplarinin bulundugu

Babylon diikkén1 ile Radyo Babylon’un stiidyosu burada konumlanmustir.>3

Fotograf 15: Babylon
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Kaynak: Kisisel Arsiv

bomontiada icin  “lokomotif” olarak  nitelendirilen = Babylon’un,

Asmalimescit’te oldugu gibi, Bomonti’de de yeni bir “kiiltiirel doniisim”

558 «“Ve Babylon Bomonti nihayet...”, (Cevrimici), http://www.radikal.com.tr/kultur/ve-babylon-
bomonti-nihayet-1414655/, 10 Nisan 2018.
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baslatacagindan bahsedilmektedir.*>* Babylon’un Asmalimescit’te yarattigi etki ve
semtin doniismesine onciililk eden bir mekan olmasindan hareketle, benzer sekilde
Bomonti’yi de etkileyip etkilemeyecegi diisiiniilebilir. Ote yandan, burada s6z konusu
olan yalmiz Babylon degil, biliyiik bir komplekstir. Dolayisiyla bomontiada’nin
Bomonti’yi nasil etkiledigi saha ¢alismasi bulgulari ile beraber bir sonraki bélimde

tartigilacaktir.

bomontiada’nin alt katinda konumlanan ve “sanat mekam” olarak
nitelendirilen ALT’in, “gen¢ yaraticilarin bulusabilecekleri, deneyimlerini
paylasabilecekleri ve diyalog gelistirebilecekleri bir mekan™® olarak tasarlandig
ifade edilir. ALT, 2016 yilinda acilmis ve ilk yilinda kiiratorliigiinii Amerikali Mari
Spirito yapmistir. Spirito’ya gore, “ALT, bomontiada’nin alt zeminini olusturu[r] yani
bir nevi tasiyict 68e olarak™® konumlanir. Burada, “Tiirkiye’de ve diinyada
degismekte olan kosullara uygun, yeni sanatsal ifadelere yer veren, paylasimci ve

77 olusturmak  amaclanmaktadir.  Spirito

katitlme1  bir  kiltiirel  platform
kiiratorliglinde, ALT ta sergi agirlikli bir program olusturulmustur. Bunun yani sira,
muzik ve performans sanatlari alanlarinda da etkinlikler yapilmis ve atdlye, konusma,
forum ve bulusma diizenlenmistir. Ikinci yilinda ise ALT 1n kiiratorliigiinii sahne
sanatlar festivali olarak ¢aligmalar yapan A Corner in the World (Dunyada Bir Yer)
almistir. A Corner in the World’lin performans sanatlar1 ve gorsel sanatlar, yeni
medya, ses ve malzemelere bagvuran pratikleri birbirine eklemleyen, baska bir deyisle,
“disiplinler arasindaki sinirlar1 yok eden” igler yapmayi hedefledigi 6ne
siiriilmektedir.>*®® A Corner in the World, performans sanatlari, miizik, sinema gibi

alanlarda yogunlasan etkinlikler ile beraber panel, konusma, bulugma ve soylesi de

diizenlemistir.

554 «“Babylon”, (Cevrimici), http://pozitif.com/tr-TR/Universe/Club-Venues/Babylon/, 10 Nisan 2018.
555 “A Corner in The World X bomontiada ALT”, (Cevrimigi), http://www.bomontiada.com/, 10
Nisan 2018.

5% «“Bomontiada’nin Alt’mda neler oluyor?”, (Cevrimigi),
http://www.radikal.com.tr/kultur/bomontiadanin-altinda-neler-oluyor-1500022/, 5 Nisan 2018.

557 Mehmet Kahraman, “bomonti’nin alt’1”, Art Unlimited, 2016, s. 11.

5% «“A Corner in The World X bomontiada ALT”, (Cevrimigi), http://www.bomontiada.com/, 10
Nisan 2018.
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Dogus, 100 yili agkin siiredir fotograf makinesi lireten Leica Camera AG ile
2016 yilinda isbirligi yapmustir. Leica, bu isbirligi ile beraber Tiirkiye’ye gelmis ve
icerisinde magaza, galeri ve akademinin de yer aldigi Leica Gallery Istanbul
bomontiada’da konumlanmistir. Burada fotograf sergileri diizenlenmekte, egitimler
verilmekte ve de fotograf makinelerinin satis1 yapilmaktadir. Dogus, Leica ile beraber
“fotograf severlerin satin alma egilimlerini degistirmeyi” ve “Tiirkiye’de ve bolge
ilkelerde de koleksiyonerler ve fotograf sanatcilari i¢in yeni bir pazar olusturmay1”
hedefledigini belirtmistir.>*® Leica Gallery Istanbul, Ekim 2016°da agilmis ve acildig

tarihten itibaren pek ¢ok sergi diizenlemistir.

Fotograf 16: Leica Gallery Istanbul (Ahmet Polat’in “The Myth of Men” sergisi)

Kaynak: Kisisel Arsiv

5.3.2. Yeme-i¢me Mekénlar

bomontiada’nin igerisinde bira konseptli restoran The Populist, restoran

Kilimanjaro, meyhane Kiva, brasserie ve “3. dalga kahveci” Monochrome, gastronomi

559 «“DOGUS GRUBU, FOTOGRAF TARIHINE DAMGASINI VURAN EFSANEVI LEICA’YI
TURKIYE’YE GETIRDI”, (Cevrimici), https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/dogus-grubu-fotograf-
tarihine-damgasini-vuran-efsanevi-leicayi-turkiye-ye-getirdi, 5 Nisan 2018.
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market ve restoran Delimonti bulunmaktadir. Bu mekanlar, Dogus’un yeme-igme
sektoriindeki yatirimlarinin birer pargasidir. Hepsi farkli konseptlerde olan bu
mekanlar, bomontiada’da 2016 yili igerisinde agilmistir. Kendi birasin1 Ureten The
Populist, “taze biraya onciiliik eden” ilk mekanlardan biri oldugunu ifade etmekte ve
Torch adli bira markasi ile liretim yapmaktadir. Dahasi Gastropub Degistasyon
Atolyesi, Oktoberfest, St. Patrick’s Day, Bahar Senligi gibi bira konseptinin
kullanilabilecegi etkinlikler diizenlemekte, bu etkinliklere 6zel biralar Gretmekte ya da
bu etkinliklerde sahip oldugu bira ve yemek cesitlerini tanitmaktadir. Gunduzleri
restoran, aksamlari ise meyhane konseptinde olan Kiva, Bomonti Bira Fabrikasi’nin
mUdiiriiniin lojmaninda konumlanmistir. Restoran olarak agilan Kilimanjaro’nun ismi,
Mehmet Ulug ve Cem Yegiil’iin Amerika’da egitim gordiikleri zamanlarda Sun Ra
Arkestra’yi ilk kez dinledikleri Kilimanjaro adli kuliipten gelmektedir. Bu baglamda,

Pozitif’in koklerindeki mekanlardan biri olarak nitelendirilir.>¢°

5.3.3. Inovasyon Platformu

Kurucular1 Kerem Alper ve Engin Ayaz olan ATOLYE Labs, bir “beta
mekan1” olarak 2014 yili sonunda agilmis ve sonrasinda ATOLYE Labs’in
projelerinden biri olan “ATOLYE Istanbul” 2015 yilinda bomontiada’ya
tasinmustir.®* ATOLYE Istanbul, “disiplinler 6tesi bir inovasyon platformu” olarak
nitelendirilmektedir. Bu anlamda, kendisini yalnizca “mekan odakli yaratict bir
platform” veya “tasarim danismanligi sirketi” olmak yerine aslinda bu ikisinin
birbirine eklemlendigi, es deyisle, “yaratici platform ve tasarim stiidyosunun uyumlu
bir biitlinii” olarak tanimlamis ve bdylelikle yeni bir is yapma anlayis1 gelistirdigini

ifade etmistir.5®2

%60 “Dogus Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar1 2017 Faaliyet Raporu”, (Cevrimici),
https://www.dogusgrubu.com.tr/i/assets/docs/dogus-holding-2017-faaliyet-raporu.pdf, 5 Nisan 2018.
%1 “Maker hareketine yeni soluk: Atdlye”, (Cevrimigi),
https://www.youtube.com/watch?v=h6aQoTwD01w, 11 Nisan 2018.

562 “Hakkimizda”, (Cevrimici), https://atolye.io/tr/hakkimizda/, 11 Nisan 2018.
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Farkli disiplinlerden insanlarin “yaraticilik ve etkilesim” temelinde bir araya
gelerek projeler ve isbirlikleri gelistirmesinin hedeflendigi ve onlara bir Gretim zemini
olusturmanm planlandigi 6ne siiriilmektedir.>®® Ayrica, giiniimiizde karsilasilan
sorunlarin ve siireglerin tek bir disiplinin ve uzmanligin ¢ozebilecegi konular olmadigi
ve tasarim siirecinin ¢ok parcali bir yapiya sahip oldugu One stiriilerek farkli
disiplinlerden insanlar bir araya getirilmek istenmis ve bu baglamda mimar, mihendis,
sosyal bilimci, girisimci ve sanat¢ilarin bir araya gelebilecegi bir yer yaratmak
amaglanmistir.>®* Farkli disiplinlerden insanlar bir araya getirilirken de hicbir
disiplinin mekanda egemen olmamasi istenmis ve bu amagla oncelikle burada hangi
disiplinlerin olacagi belirlenmistir. Disiplinler belirlendikten sonra da insanlar
“liyelik” ad1 altinda burayr kullanmaya baslamistir. Sabit ve sabit olmayan tyeler
vardir. Uriin tasarmi, grafik tasarim, mimari tasarim gibi alanlarla ilgilenen iiyelerin
yant sira, kod yazan ve “internet of things” (nesnelerin interneti) konusunda ¢alisan
tiyeler de bulunmaktadir.>®® Ote yandan, ATOLYE Istanbul, kalic1 ve flex ofis, toplant1
odalari, prototipleme yani iiretim alani olarak makerlab ve workshop odasina sahiptir.
[novasyon, tasarim, Ar-Ge ve Ur-Ge’ye odaklanan ATOLYE nin iiretim konusunda

disartya bagliligt minimuma indirmeyi amacladig: diisiiniilebilir.

ATOLYE’de bazilarinin yalmizca ATOLYE iiyelerine acgik oldugu ve
“tasarim”, “teknoloji”, “tasarim” ve “girisimcilik” kategorileri altinda yapilan
workshop, konusma ve makerlab etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, baska
kurum ve sirketlerin de tasarim siireci iizerine diisiinmesi ve bu siirece katkida

bulunmasi adina yapilmaktadir.5%

ATOLYE, bazen “ortak ¢alisma alan1”®’ olarak da nitelendirilir. Fakat burasi

kamusal bir ¢alisma alan1 degildir, liyelik sistemi ile calismaktadir. Dolayisiyla buray:

563 “ATOLYE”, (Cevrimici), http://www.bomontiada.com/, 11 Nisan 2018.

564 “Tasarim Odakli Diisiince-Kerem Alper”, (Cevrimigi),
https://www.youtube.com/watch?v=PekhZHO0tZEQ, 11 Nisan 2018.

565 «“Maker hareketine yeni soluk: Atdlye”, (Cevrimigi),
https://www.youtube.com/watch?v=h6aQoTwD01w, 11 Nisan 2018.

566 “Tasarim Odakl Diisiince-Kerem Alper”, (Cevrimigi),
https://www.youtube.com/watch?v=PekhZHOtZEQ, 11 Nisan 2018.

567 «“Calisma Alan1”, (Cevrimigi), https://atolye.io/tr/calisma-alani/, 11 Nisan 2018.
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“ortak calisma alan1” olarak kodlamak s6z konusu mekénin ticari niteligini

gizlemektedir.

ATOLYE’de tasarim siireci oldukca merkezi bir yer tutar. Tiirkiye’de tasarima
odaklanilmasi ise 1980’lerde ihracata yonelik sanayilesmenin benimsenmesi ve
neoliberal politikalarin uygulanmaya baglamasi ile birlikte olmustur. 1990’larda
yayginlagan bu stratejiler, iiriinler arasinda bir rekabet ortami1 yaratmakta ve bdylelikle
piyasa ekonomisine islerlik kazandirmaktadir.®®® Tasarimi odagina alan bu mekanin
da neoliberal piyasa ekonomisinin bir parcasi oldugu sdylenebilir. ATOLYE’nin
kurulmasindaki amacin, Tirkiye’deki bireysel girisimcilerin kaynaklara daha kolay
erisebilecegi, isbirliginin yaratilabilmesi anlaminda diger insanlara ve kurumlara daha
yakin olacagi ve ¢aligmalarin1 devam ettirebilecekleri bir zemin yaratmak oldugu ifade
edilmistir. Neoliberalizm ile beraber yayginlasan girisimciligin “yenilik ve servet

569 ldugu iddia edilir. Bu mekanin ¢ikis noktasi da hem girisimci

yaratmanin anahtari
insanin yaratilmast hem de girisimcilik ortaminin desteklenmesidir. Bu siirecte
“yaraticiligin” on plana cikarildigi da goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda,
ATOLYE Istanbul, neoliberal girisimci insanin yaratilmasi ve desteklenmesi
anlamimda piyasa ekonomisine hizmet etmek igin olusturulan bir yer olarak

diistiniilebilir.

5.4. Kultir Endustrisi Ekseninde Doniisen Bir Mekan Olarak

bomontiada

Dogus’un yeme-igme ve eglence sektorlerindeki yatirimlarini konumlandirdig:
bomontiada, endustri mirasinin kiiltiir endiistrisi ekseninde doniisiimiiniin bir drnegi
olarak karsimizda durur. Buradan hareketle, c¢alismanin bu kisminda hem
bomontiada’nin igerisindeki meké&nlara hem de bomontiada’da yapilan etkinliklere

bakilarak kiiltiir endiistrisinin nasil isledigi ¢aligilacaktir.

58 Giilay Hasdogan, “Tiirkiye’de Endiistriyel Tasarim Sektdriiniin Gelisme Trendleri ve Istanbul’un

Konumu”, Yaratici istanbu} Yaratic1 Sektorler ve Kent, Der. Zeynep Enlil, Yigit Evren, Istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlari, Istanbul, 2011, s. 57.
569 David Harvey, Neoliberalizmin Kisa Tarihi, s. 73.
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5.4.1. Bomonti Kiiltiir A.S.

Kultir endustrisi, kalturd herhangi bir meta gibi Greterek tlketicilerine
sunmakta ve bu anlamda da diger ekonomik sektorlerden farkli olmadigin
gostermektedir.>’® Dogus, 2014 yilinda bomontiada igin Pozitif ve d.ream ortakliginda
Bomonti Kiltiir ve Eglence Merkezi A.S.’yi kurmustur. Kilttrin kendisinin de bir

endustri haline gelmesi “Bomonti Kiiltiir A.S.”de karsiligini bulmaktadir.

“Eskiden bira bahgeleri varmis, giindelik hayata dair bira bahgesi kilturt diye
bir sey varmis. Simdiki konjonktiir de farkli. Mesela bomontiada’da o kiiltiiri
yasayabilmek i¢in satin almak gerekiyor, paranin olmasi gerekiyor gibi, simdi vaziyet
o gibi anlasilan” A Kafesi ile yapilan gériisme (5 Aralik 2017)

ifadesi, bomontiada’y1 ve bomontiada’da yapilan etkinlikleri tiikketebilmek yani belirli

bir kiiltiirli yasayabilmek i¢in onun satin alinmas1 gerektigini anlatmaktadir.

Adorno’nun ifadesiyle, “Eglenmek her zaman bir sey diisiinmemek,
gosterildigi yerde bile aciy1 unutmak demektir. (...) Eglencenin vaat ettigi 6zgiirlesme,
yadsima gibi, diisiinceden de kurtulmaktir.”®"* Bu anlamda, kiiltiir endistrisi, giindelik
yasamdan ve 6zellikle onun getirdigi sorunlardan kagmanin bir yolu olarak eglenceyi
de 6n plana cikarmaktadir.’’? Pozitifin CEO’su Yegiil, “Tiirkiye’de eglence
sektoriinde biiyiik artig var. Insanlar eglenmeyi ¢ok seviyor. Ulke giindeminin de son
zamanlarda i¢ karartan, umutsuzluga siiriikleyen etkilerini tedavi etmek i¢in eglenmeyi
tercih ediyorlar™®”® diyerek, aslinda kiiltiir endiistrisinin kendisini anlatmaktadr.
Eglence pazarlama sirketi olan Pozitif’in kiiratorliiglinde yiiriitilen bomontiada da

2574

“giindemin etkisini eglenceyle tedavi eden ve insanlara iilke sorunlarindan ve

gundelik sorunlardan kacabilecekleri bir mekan olarak yaratilmistir.

570 Onder Kulak, Theodor Adorno: Kiiltiir Endiistrisinin Kiskacinda Kiiltiir, s. 89-91.

571 Theodor W. Adorno, Kultir Endustrisi-Kultir Yonetimi, s. 79.

52 Ae., s. 75.

573 “Bomontiada kentsel doniisiimiin disinda kaliyor!”, (Cevrimigi),
https://emlakkulisi.com/bomontiada-kentsel-donusumunun-disinda-kaliyor/449931, 9 Nisan 2018.
574 “Bomontiada kentsel doniisiimiin disinda kaliyor!”, (Cevrimigi),
https://emlakkulisi.com/bomontiada-kentsel-donusumunun-disinda-kaliyor/449931, 9 Nisan 2018.
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Ote yandan, kiiltiir endiistrisi, yalnizca bireyin neler diisiinecegi ve nasil
tilketecegi iizerinde degil, kiiltiirii bir ekonomik sektdr gibi géren sermaye gruplarinin
kent kiiltiirii Gizerinde sdz sahibi olmasinda da etkilidir.>”® Diger bir sdyleyisle, hakim
kent kiltiirii, kiiltiir endiistrisinde faaliyet gosteren sermaye gruplari tarafindan
belirlenmektedir. Dogus’un yeme-igme ve eglence yatirimlarinin konumlandigi

bomontiada da bu hékim kultiri yayan bir merkez olarak diisiiniilebilir.

5.4.2. Yaratia Kiiltir Kampiisi

Pozitif, Cem Yegiil, Vasif Kortun ve Alexis Sanal’dan olusan bir “yaratici
danisma kurulu” ile beraber bomontiada’yr “yaratici kiiltiir kampiisii” olarak
sekillendirdigini ifade eder. Yegul, bomontiada’nin “yaraticiligin lokomotifi” ve
“Istanbul’daki yaratic1 endiistrinin doniistiiriicii merkezi” olacagini belirtmektedir.>’®
Bagka bir ifadeyle, ekonomik dinamiklere uygun bir sekilde yaratici endiistrilere katki
saglanmasi1 hedeflenmistir.%’” Julian Stallabrass’m deyisiyle, “Her yeri saran 1srarh
sesler, tiliketicileri kendini ifade etmeye, yaratici ve farkli olmaya kiskirtiyor (...)

9578

bunlar artik (...) is diinyasinin parolalar1 haline gelmistir. Bu anlamda, “yaratici

2

danigma kurulu” ibaresinden de hareketle, halihazirda mekéni yaratanlarin “sahip
oldugu”, 6te yandan mekan1 kullanacak insanlarin da sahip olmast istenen “yaraticilik”
aslinda ekonomik kazang¢ saglamasi i¢in bu denli giiclii sekilde vurgulanmaktadir.
“Yaraticilik”, sermayenin ekonomik eylemlerini ve bunlarin politik ve toplumsal
sonuglarini gizleme konusunda islevsellesmistir.>’® Burada “yaratic1 danisma kurulu”

aslinda mekdnin ve kiiltiiriin nasil pazarlanacagini belirlemekte fakat “yaratici”

kelimesinin kullanilmasi bu duruma olumlu bir anlam ytkleyerek bunu 6rtmektedir.

575 Sibel Yardimei, Kentsel Degisim ve Festivalizm: Kiiresellesen istanbul’da Bienal, iletisim
Yaynlari, Istanbul, 2014, s. 128.

576 “Bomontiada kentsel doniisiimiin disinda kaliyor!”, (Cevrimigi),
https://emlakkulisi.com/bomontiada-kentsel-donusumunun-disinda-kaliyor/449931, 9 Nisan 2018.
577 “bomontiada”, (Cevrimigi), http://www.bomontiada.com/, 5 Nisan 2018.

578 Julian Stallabrass, Sanat A.S. Cagdas Sanat ve Bienaller, s. 74.

579 Stefan Kritke, “’Yaratic1 Sehirler’in Yeni Kentsel Biiyiime Ideolojisi”, s. 196-197.
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Kiiltiiriin metalastirilmas1 ve piyasalastirilmasinin neoliberal donemde en
yikici héliyle devam etmesi ile birlikte “yaraticilik” kavrami da ticarilesmistir. Dahas1
bu dénemde “yaraticilik”in kendisi de bir isletme haline gelmis ve bu kavram kentleri
“parlatmanin” mesrulastirici bir arac1 olarak goriilmeye baslanmistir.>®° Bu baglamda,
yaratici endiistrilerin ve “yaraticilik” kavraminin neoliberal kentlesme stratejileri
baglaminda kullanilarak kentlerin imajin1 artirdiklar: ifade edilebilir.®®! “Yaraticilik”
eksenli kent stratejileri, kentler arasi rekabet, soylulastirma, orta sinif tiiketimi ve “yer
pazarlamasi” etrafinda gergevelenen neoliberal kalkinma giindemleri ile uyumlu
calismaktadir.>®? “Yaraticiik”in ve “yaratici insanlarin” kente daha ¢ok faaliyet
¢ekecek bir “gekim merkezi” olusturma noktasinda islevsellestigi ve bunun da

neoliberal politikalarm yararma oldugu sdylenebilir.%%

Aslinda, bomontiada’nin “yaraticiligin lokomotifi” olmasi da bu yiizden
istenmektedir. Neoliberalizmi olumlayan “yaraticilik” ve yaratici endiistriler hem
kentsel ekonomik kalkinma i¢in kullanilmakta hem de kentsel pazarlama unsuru
olarak gortlmektedir. Dolayisiyla bomontiada’da da “yaraticihik” ve yaratici
endiistrilere yapilan vurgular aynt zamanda buranin bir “gekim merkezi” olarak
kurgulanmasi amacinin da bir pargasidir. Ayrica, yaratici endiistriler, elestirellikten
uzak bir sekilde kiiltiirin piyasalastirilmasini da mesrulagtirmaktadir. Burada,
“yaraticilik” kavramina yapilan vurgular ve yaratici endiistriler kavraminin siklikla
kullanilmasti, bizi kiiltiir endiistrisinin bomontiada’da nasil isledigini yani kiltirin

burada nasil piyasalastigin1 gormekten de uzaklastirir.

5.4.3. Uretim Sureciyle Aynilasan Bos Zaman

580 Max Haiven, Radikal Hayalgiicii ve iktidarin Krizleri Kapitalizm, Yaraticilik, Miisterekler, s.
30.
581 Zeynep Enlil, Yigit Evren, “Istanbul i¢in Yaratic1 Kent Soylemini Tartismak™, Yaratici istanbul
Yaratic1 Sektorler ve Kent, Der. Zeynep Enlil, Yigit Evren, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari,
Istanbul, 2011, s. 22.

582 Jamie Peck, “Struggling with the Creative Class”, p. 741.

583 Stefan Kritke, “’Yaratic1 Sehirler’in Yeni Kentsel Biiyiime Ideolojisi”, s. 183.
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Kiiltiir endiistrisi, bireyin c¢alisma zamani disinda kalan bos zamanini da
kendine gore bicimlendirir. Adorno’nun deyisiyle, “Kiiltiir endiistrisi, eglence
metalarmin liretimini temelden belirleyerek bu kimselere bos zamanlarinda emek
siireclerinin kopyasindan baska bir sey yasatmaz. Fabrika ya da biirodaki emek
stirecinden kacabilmek, ancak insanlar kendilerini bos zamanlarinda bu emek siirecine
gdre ayarlarsa miimkiindiir.”*%* Baska bir deyisle de, kiiltiir endiistrisi, bos zamani, bos

585

zamanin disindaki iiretim alanina gore diizenlemekte > ve bos zaman da iiretim siireci

ile giderek aynilagmaktadir.

ALT’ta A Corner in the World X bomontiada ALT ve Bir Baba Indie isbirligi
ile bir “Music Sessions” programi diizenlenmistir. “Deneysel miizige” dayandig ifade
edilen bu program, “disiplinler aras1 sanatsal iiretime tesvik ederek seyircinin bir canli
performansa yalnizca izleyen ve dinleyen olarak degil, ayn1 zamanda iiretken bir 6zne
olarak da katilimini saglayan, seyirci i¢in interaktif bir deneyim haline doniistiiren Bir
Baba Indie etkinlik serisi, giiniimiizde seyirci ve miizisyen arasindaki iletisimin

k58 seklinde

doniislimiine somut bir bi¢gimde taniklik etmemize imkan taniyaca
tanitilmaktadir. i1k konserde, katilimecilarin konser esnasinda resim, ikincisinde
hamurdan heykeller yapmalar1 ve igiinciisiinde de konser mekaninda fotograf
cekmeleri istenmistir. Konser bitiminde ise bunlarin hepsinin birer sergiye
doniistiiriildiigli goriilmektedir. Konsere gelenlerin yalnizca izleyici olmasi degil, ayni
zamanda lretici de olmasinin istendigi ifade edilebilir. Bu baglamda, bos zamani

iretim stlireci ile aynilagtiran bu program {izerinden bomontiada’da kiiltiir

endiistrisinin bog zamani bir liretim siireci gibi nasil diizenledigi goriilmektedir.

%84 Theodor W. Adorno, Kulttir Endustrisi-Kulttr Yonetimi, s. 68-69.

585 J M. Bernstein, “Sunus”, s. 13.

586 «“Bomontiada ALT Kasim Ay1 Miizik Programi Bir Baba Indie’den!”, (Cevrimigi),
https://www.birbabaindie.com/bomontiada-alt-kas%C4%B1m-ay%C4%B1-m%C3%BCzik-
program%C4%B1-bir-baba-indieden/, 21 Mayis 2018.
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Fotograf 17: Bir konser esnasinda seyircilerin kiiltiirel tiretim siirecinin bir pargasi
olarak resim gizmesi

Kaynak:https://www.birbabaindie.com/yok-%C3%B6yle-kararl%C4%B1-%C5%9Feyler-ile-resimli-

dinletiden-geriye-kalanlar/, (Cevrimigi), 21 May1s 2018.

5.4.4. Tarihin ve Kiltirin Pazarlanmasi

John Urry, “kiiltiir endiistrisi[nin] bir yere ait oldugu varsayilan tarih ve

%87 oldugunu ifade eder. Ingiltere’de pek

kiiltiirin kismen yeniden sunumu ile iligkili
cok kent ve kasabanin sanayisizlesmesi ile birlikte ¢okiintii bolgelerine doniisen ve bu
anlamda, kimsenin ziyaret etmeyi diislinmeyecegi ve Kkiiltiirii ve tarihini merak
etmedigi yerler, 1980’lerde basta sermaye ve turistler olmak iizere ¢ok sayida insani
cekmek i¢in sanat, kiiltiir ve bos zamani iceren birtakim stratejiler gelistirmeye
baglamistir. Bunlar, ayn1 zamanda, kentsel turizm gergevesinde gelistirilen turizm
stratejileridir.>®® Franco Bianchini de, kiiltiir endiistrisinin, tarinsel miras, turizm ve
bos zaman etkinliklerini kapsadigini ifade etmistir.>®® Bu stratejiler, bolgedeki tarih ve

kiiltiiriin yeniden sunulmasi {izerinde temellenmistir. Sanayisizlesme ile birlikte,

587 John Urry, Mekanlarn Tiiketmek, Cev. Rahmi G. Ogdiil, Ayrint1 Yaynlari, Istanbul, 2015, s. 231.
588 Ae., s. 231-236.
%89 Franco Bianchini, “Remaking European Cities: The role of cultural policies”, p. 3.
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endiistri ve onun beraberinde getirdigi yasam bigimleri yani o bolgeye ait olan tarih ve

kiiltiir yeniden degerlendirilmektedir.>®

Urry, Ingiltere’nin kuzeybatisinda yer alan ve Endiistri Devrimi’nin ilk
gerceklestigi yer olan Lancashire’da Wigan Iskelesi Miras Merkezi’nin
doniistiiriilmesi sirasinda kiiltiir endistrisinin nasil isledigini bu bolgeye ait tarih ve
kiiltiirin yeniden kullanilma big¢imleri iizerinden anlatmaktadir. “Wigan’da hig
bulunmadim ama onun neye benzedigini biliyorum” baslikli bir tanitim kitap¢iginda,
hem evleri, maden ocaklarini ve yaslt Wigan halkini1 gésteren bes siyah beyaz fotograf
hem de yeniden islevlendirilmis Wigan Iskelesi Miras Merkezi’nin sahip oldugu
pazari, sik diikkénlari, pub’lart ve restoranlari, spor tesislerini ve kanal kiyisindaki
gezinti yollarim1 gosteren on iki renkli fotograf vardir. Wigan’in endiistriyel ve
toplumsal tarihi “sterilize edilmis”®! bir sekilde durmadan anlatilarak, Wigan’in ne
denli turistik bir yer oldugu gosterilmekte ve bolge hem turistlere hem de sermayeye
pazarlanmaktadir. Dolayisiyla kiiltiir endiistrisi araciligiyla tarihin ve kiiltiiriin yeniden

sunumu bir kentsel canlandirma stratejisi olarak islevsellesir.%

Bu baglamda, bomontiada da hem Bomonti Bira Fabrikasi’nin hem de
Bomonti’nin tarthinin ve Kkiiltlirlinlin yeniden sunumu cergevesinde stratejiler
gelistirilmekte ve bu sayede bolgeye ¢ok sayida insan gekilerek hem mekanin hem de

semtin pazarlanabilirligi artirllmaktadir.

Dahasi Urry, endiistrilesmenin basladigi yer olarak Lancashire’in neredeyse
imalat endiistrisi ¢ercevesinde olusturulmus bir kiiltiire sahip oldugunu ifade
etmektedir. Bunun yaninda, endiistriyel olmayan ve dinlenme yerleri olarak gelismis

kiyr kasabalarina da sahiptir. Bu ylizden, bolgede endiistrinin yani sira en az onun

590 John Urry, Mekanlar Tiiketmek, s. 231-237.

%91 Urry’nin aktarimryla Robert Hewison, “Siiregiden ve bu nedenle tehlikeli olan bir gergek tarih ile
gecmis, 0lii ve giivenilir bir ambalajlanmis miras arasinda giiglii bir ayrim yapmaktadir.” A.e., s. 239.
Yani yeni projelerde sunulan tarihin “sterilize edilmis” bir tarih oldugu s6ylenebilir. Bugiin, Bomonti
Bira Fabrikasi’nda ¢alisan is¢ilere ait belgelerin tuvalet ve merdivenlerde mekéna “tarihi”lik katan
estetik bir dekor olarak kullanilmasinin disinda bomontiada’da is¢i siifi ile ilgili tarihin izlerine
rastlanmamaktadir. Bu durum, “sterilize edilmis” yani pazarlanabilir bir tarih yaratmaya ¢aligmakla
ilgilidir.

%2 Ae., s. 238-241.
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kadar bolgeyi temsil eden bir kitlesel bos zaman tarihi de bulunmaktadir.>®® Urry’nin
Lancashire iizerinden tarifledigi imalat endiistrisi ve kitlesel bos zaman tarihini igeren
ikili tarih, Bomonti Bira Fabrikas1 ve Bomonti Bira Bahgesi tizerinden de okunabilir.
Bomonti’de, Bomonti Bira Fabrikas1 ile baslayan bir endiistrilesmenin yani sira,
Bomonti Bira Fabrikasi’nin bir eklentisi olarak agilan Bomonti Bira Bahgesi ile bir

bos zaman tarihinin izlerine de rastlanmaktadir.

Bomonti Bira Bahgesi, Bomonti Bira Fabrikasi’nin karsisinda -bugln Gizerinde
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Bomonti Kampiisii’niin bulundugu alanda-
konumlanmistir. En erken 1900’lerde acildigi tahmin edilmekle beraber, 1960’1l
yillara kadar kullanildig: bilinmektedir.>** Bomonti Bira Bahgesi ile ilgili bilgiler icin
sOzIu tarih anlatilarina ve fotograflara bagvurulmakta ve bunlar Gizerinden ¢ikarimlar

<

yapilmaktadir. Bomonti Bira Bahgesi ile ilgili, “...ilk senelerde bahg¢e olarak
calistigini, hatta arkadaslarimin ¢ocuklarinin siinnet diigiinlerinin de orada yapildigini
gordim c¢ok ve cok nezih bir yerdi. Eskiyi anlatanlar da orasini fevkalade anlatirlar

gerek Gayrimiislimler bakimindan gerek Tiirkler bakimimdan™%%

seklinde bir aniya
rastlanmistir. Buna gore, Bomonti Bira Bahgesi’nin hem Gayrimiislimlerin hem de
Tiirklerin gittigi “nezih bir yer” olarak anlatildigi goriilmektedir. Anlatilar, genellikle
bira bahcgesinin, ortasinda havuzun ve bu havuzun etrafinda ahsap masalarin
bulundugu, kalabalik gruplar hélinde gelindiginde fig¢1 biralarin alindigi, biralarin
kulplu bardaklardan icildigi®®, disaridan getirilen yemeklerin yenebildigi®®’, calan
miizikler esliginde sohbetlerin edildigi bir yer olarak hatirlandigl {izerine
yogunlasmistir. Dahasi kimilerinin biray1 ilk kez deneyimledigi®®®, kimi iscilerin
diinyasinda avans aldiklarinda gittikleri bir yer olarak konumlanan®%, senliklerin

gezilerin ve eglencelerin diizenlendigi bir mekan®® olarak betimlenmektedir. Pek ok

598 Ale., s. 235-236.

594 Ercan Eren, Ge¢misten Giiniimiize Anadolu’da Bira, s. 70.

5% Ae., s. 139.

5% A e., s. 140.

597 Arto Berberyan, Andik¢a Gecen Giinleri, Ayhan Matbaacilik, Istanbul, 2000, s. 11.

5% Hande Ogiit, Bomonti’den Harbiye’ye, s. 58-59.

599 Eda Yigit, “Emek Tarihinden Kente Bakmak: Bomonti ve Bira Fabrikas1”, s. 176

600 Burhan Yentiirk, Ne Lazim Tatavla’da Bakkal Diikkam, Geyik Yayinlari, Istanbul, 2003, s. 156.
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kisinin hafizasinda yer etmis olan Bomonti Bira Bahgesi’nin doéneminin &nemli

bulugma mekanlarindan biri oldugu sdylenebilir.

Fotograf 18: 1940 yilinda Bomonti Bira Baheesi

-

C Ly

Kaynak: Ercan Eren, Ge¢misten iiniimﬁze Anadolu’da Bira, Tarih Vakfi Yaynlari, Istanbul, 2005.

Bugiin ise bomontiada isminin ¢ikis noktasi, Bomonti Bira Fabrikasi’n1 kuran
ve Bomonti Bira Bahgesi’ni olusturan Bomonti Kardesler’in insanlar1 burada
bulusturarak “bir araya gelme” kiiltiiriinii yaratmas1 olarak ifade edilmektedir.®%
Yegiil de bomontiada ismini, “kiiltiir yaratan endiistri merkezi uyarlamasiyla Tarihi
Bomonti Bira Fabrikasi ¢evresindeki bu (...) yasayan kiiltiir duygusunu hatirlatmak

amaciyla”%%?

sectiklerini belirtmistir. Belirli bir donemin yasayis ve sosyallesme
bi¢imini yansitan ve dnemli bulusma mekanlarindan biri olan Bomonti Bira Bahgesi
kaltard, bugin “bir araya gelme kiiltiirii” siar1 etrafinda bir pazarlama aracina
dontigmustiir. Bu baglamda, kiiltir endustrisinin tarihi ve kiiltiirii yeniden nasil

sundugu da goriilmektedir.

601 Pozitif Pazarlama Direktorii Alara Orhon ile yapilan gériisme (4 Ocak 2018)
602 “Bomontiada”, (Cevrimici), https://www.konseptprojeler.com/bomontiada, 5 Nisan 2018.
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bomontiada’da hald bira {iretimi yapildigi igin The Populist kendisini

603 olarak nitelendirmistir. Bu durum,

“Bomonti Bira Fabrikas1 mirasinin tastyicist
bira konseptli bir restoran olarak The Populist’in kendisini nasil pazarladiginm
gostermektedir. Bomonti Bira Fabrikasi ingaat halindeyken bulunan iscilere ait tarihi
belgeler, The Populist’in merdivenlerinde ve tuvaletlerinde kullanilmigtir. Hatta bazi
belgelerin yerlestirildigi yerin mimari yapisina gore gelisiglizel kesildigi
gorulmektedir.

Fotograf 19: The Populist’in tuvaleti Fotograf 20: The Populist’in merdivenleri

Kaynak: Kisisel Arsiv Kaynak: Kisisel Arsiv

Kuskusuz endiistri miras1 yalnizca iiretimin yapildig1 yapidan ibaret degildir ve
bu anlamda isciler ve iscilere ait belgeler de endiistri mirasinin bir parcasini
olusturmaktadir. Mesela, Italya Sesto San Giovanni’de endiistri ve is¢i sinifi mirasinin
korunmasi adma Endiistri ve Isci Smifi Miizesi kurulmas: buna bir &rnektir.5%

Endiistri miras1 olarak tescilli olan Bomonti Bira Fabrikasi’nda da bulunan belgelerin

603 “BOMONTI BIRA FABRIKASI’NIN 1890°’DAN GUNUMUZE YOLCULUGU?”, (Cevrimici)
http://www.thepopulist.com.tr/tr/tarihce.aspx, 5 Nisan 2018.

604 Davide Ponzini, “Kentsel Yenileme Karsisinda Kiiltiir Politikalar1 Gelistirmek: Kuzey Milano Alt
Bolgesi Ornegi”, Kiiltiir Politikalar1 ve Yonetimi (KPY) Yillik 2010, istanbul Bilgi Universitesi
Yaynlari, istanbul, 2010, s. 76-77.
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envanterinin ¢ikarilmig olmasi ve bunlarin koruma altina alinmasi gerekirdi. Bomonti
Bira Fabrikasi’nin bir parcasi olan bu tarihi belgelerin, tuvalet ve merdivenlerde
kullanilmasi ise bu belgeleri mekana “tarihi”’lik katan estetik bir dekora indirgeyerek

kiltlir endiistrisinin kiiltiirii ve tarihi nasil yeniden sundugunu gostermistir.

bomontiada, programinda Bomonti Bira Fabrikasi’nin ve Bomonti ve yakin
cevresinin tarihini ve kiltirini anlatan etkinliklere yer vermistir. Bu kapsamda ilk
yapilanlardan biri, 4 Haziran 2016 tarihinde diizenlenen ve Bomonti’de tarihin ve
mirasin izini siiren ve semt dokusuna 6zel olarak kurgulandigi iddia edilen “Koklerin
Hikayesi” etkinligidir. Bu etkinligin ilk giinii “Mubhitini Anlamak”, ikinci giinii ise

605 seklinde isimlendirilmistir. ik giin, Ali Taptik 6nderliginde

“Birlestiren Sofralar
gerceklestirilen “Diigiimleri C6zmek”®® etkinligi Osmanbey’de diizenlenen bir
turdur. “Diglimleri Cozmek”, Taptik’in 2016 yilinda bomontiada ve Elhamra Han,
Aynali Gegit gibi Beyoglu’nun gesitli mekénlarinda sergilenen ve Osmanbey ile ilgili

calismasinin bir tura donistiirilmiis halidir.%’

Ardindan, 29 Ekim 2016 tarihinde “Diigiimleri Siirmek” turunun devami
niteliginde olan ve rotasinda Bomonti, Kurtulus ve Pangalti bulunan, “Sehrin
Sonunda; Dereler, Fabrikalar ve Aramizda Olmayanlar” turu diizenlenmistir. Bu rota,
Bomonti’de, bomontiada, Bomonti Bira Bahcesi (Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Bomonti Kampiisii), SSK Ila¢ Fabrikasi, Su Kulesi, Giircii Katolik
Kilisesi, Kurtulus’ta Umurca Ciftligi, Galeri Baraz, Aya Dimitri Kilisesi, Pangalti’da

605 By kapsamda “Asia Chia Art, Gangon Mutfak, Delimonti, Refika’dan, Kiva Bomonti, Salloura
Oglu-Culinary Backstreets, Semeni Restaurant, Slow Food Youth Network Istanbul, Siraz Moda
Meyhanesi, Tandira Bandir ve Yeme I¢me Isleri segilen aile tariflerini, hikayesi olan regetelerini ve
destek olduklar1 zanaatkar ustalarin tirtinlerini katilimcilarla” paylasacagi belirtilmistir. “Kdklerin
Hikayesi Birlestiren Sofralar”, (Cevrimigi), https://www.facebook.com/events/1092851504115453/ ,
19 Mayis 2018. Etkinligin Bomonti’nin tarihi ve mirasi ile ilgili oldugu ifade edilse de, bunlarin
Bomonti ile herhangi bir ilgisinin olmadig1 goriilmektedir. Bu anlamda, etkinligin semte daha cok
insan ¢ekmek amaciyla yapildigi sdylenebilir.

806 K enter Tiyatrosu oniinde baslayacak ve bomontiada’da bitecek olan turda bdlgenin kisa tarihi,
tekstil endiistrisinin mekansal diizenlemeleri ve kisisel anilar birlestirilerek Osmanbey’in kendine has
dokusu”nun incelenecegi ifade edilmistir. “TUR: DUGUMLERI SURMEK (OSMANBEY’E
BAKMAK PROJESINDEN)- ALi TAPTIK”, (Cevrimici),
http://www.spotproductionfund.com/domates-biber-patlican-3/tur-dugumleri-surmek-osmanbeye-
bakmak-projesinden-ali-taptik/?lang=tr , 20 Mayis 2018.

807 Ali Taptik ile yapilan gériisme (25 Aralik 2017)

173


https://www.facebook.com/events/1092851504115453/
http://www.spotproductionfund.com/domates-biber-patlican-3/tur-dugumleri-surmek-osmanbeye-bakmak-projesinden-ali-taptik/?lang=tr
http://www.spotproductionfund.com/domates-biber-patlican-3/tur-dugumleri-surmek-osmanbeye-bakmak-projesinden-ali-taptik/?lang=tr

Pancaldi’nin Han1’m kapsamaktadir.’®® Turun, Bomonti ile ilgili olmas: istense de

yakin ¢evresini de kapsadigi goriilebilir.

A Corner in the World X bomontiada ALT ve Proje Difiizyon isbirliginde
dizenlenen ve ALT+ konuk sanat¢i programi kapsaminda Zinnure Tiire tarafindan
gerceklestirilen “Sar1 Giizergah”, Bomonti’deki belirli mekénlarin ugrak noktasi
oldugu isitsel yani mp3’teki bir kaydin kulaklikla dinlenerek yapildigi bir turdur.
“Bomonti, bir asirdan fazladir Cumhuriyet tarihine yakinen taniklik eden bir devinime
sahip semtlerdendir. Gerek mimari gerekse ¢ok kiiltiirlii yapisi sayesinde giiniimiize
kadar ¢esitli kiiltiirel ve fiziksel “degisim/doniisiim™iin odaklarindan biri olmustur.
‘Sar1 gilizergah’ seyirciyi Bomonti semtini tiim duyulariyla kesfedebilecekleri bir
yolculuga ¢ikartiyor. Yolculuk sirasinda bir yandan mahallenin sesi takip edilirken bir
yandan da gittikce fluya diisen bir manzara esliginde yepyeni bir hikayenin ortaya
cikisina tamklik edilmesini sagliyor”®® diyerek sunulan turda, Bomonti’nin bugiiniine
bakarak diiniiniin hayal edilmesinin amaglandig1 sdylenebilir. bomontiada’da baslayan
tur, Bomonti Bira Bahgesi (Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Bomonti
Kampiisti), Fransiz Fakirhanesi, Silahsér Caddesi’nin asagisindaki gecekondular ve bu
gecekondularin etrafindaki rezidanslar, Siracevizler Caddesi’ndeki apartmanlar,
Gurcli Katolik Kilisesi gibi noktalardan gecerek Bomonti’deki bir “markali
kahveci”’de “mola vermekte” ve Hilton’un iist katlarmndan Istanbul’a bakarak
sonlanmaktadir. Bu turun, Bomonti’nin sahip oldugu kiiltiir ve tarihi yeniden sundugu

ve Bomonti’yi bu yolla pazarladig: sdylenebilir.

608 Ali Taptik ile yapilan goriisme (25 Aralik 2017)
609 «“Performans//Performance: Sar1 Giizergah//Yellow Journey”, (Cevrimici),
https://www.facebook.com/events/150246918915948/, 20 Mayis 2018.
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Fotograf 21: “Sar1 Glizergah” turu Notre Dame de Lourdes Giircii Katolik Kilisesi
QQUr_]de

Stallabrass, “Sanatin turizmle baglantisi agik¢a ortaya konmustu; gercekten de
kentin ziyaretcileri icin [bu deneyim], durmadan haritalara goz gezdirerek, oradan
oraya gezen bir turistinkine benziyordu”®!° diyerek, aslinda bunun bir turizm stratejisi
olarak diisiiniilmesi gerektigini ifade etmistir. Bomonti’yi turistik bir bigimde gezdiren
bu turlar da bir turizm stratejisi olarak diisiiniilebilir. Bomonti Bira Fabrikas1 ve yakin
cevresinin de halihazirda “Bomonti Turizm Merkezi” oldugu diistiniildiigiinde, bu
turlarin birer turizm stratejisi olarak diisiiniilmesi anlamlidir. Ote yandan, Taptik’in
“Sehrin Sonunda; Dereler, Fabrikalar ve Aramizda Olmayanlar” turunda Bomonti’nin

yakin ¢evresini de bu tura dahil etmesi ve bunu,

“Bomonti aslinda ¢ok ¢ok kiiciik bir kismi. Kurtulus, Pangalti, Sisli’nin
Siracevizler’in ortasinda kalan Dolapdere’ye sirt1 olan bir alan. Yani orada tabi biitiin
o diger bahsettiginiz semtlere gitmeden orasi hakkinda bir sey sdylemek miimkiin
olmuyor. Bir de yani bir giin igerisinde, bir iki saat i¢inde sikilmadan ne kadar rota
ylriinebilecegi ile de alakasi var” Ali Taptik ile yapilan goriisme (25 Aralik 2017)

610 Julian Stallabrass, Sanat A.S. Cagdas Sanat ve Bienaller, s. 38.
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seklinde anlatmasi, bunun turistik bir tur olarak disiintldiigiini de gostermektedir.
Yalnizca Bomonti degil, Bomonti’nin yakin ¢evresinin tarihi ve mimari olarak énemli
yapilar barindirmasi, bu yerlerin de pazarlama stratejilerine konu olmalar1 igin

musaittir.

5.4.5. Kiiltiirel Uretim Siirecinin Bir Parcas1 Olarak Endiistri

Mirasi

Mekén yalnizca kiiltiirel tiretim siirecinin gerceklestirildigi bir yer degildir,
mekanin kendisi de ayni zamanda bu iiretim siirecinin bir pargasidir.’!! Tugce
Tuna’nin A Corner in the World X bomontiada ALT tarafindan diizenlenen “HUCRE”
adli performanst Bomonti Bira Fabrikasi’nin duvarinda gerceklestirilmistir. Bu
performansta, kiiltiir endiistrisinin Bomonti Bira Fabrikasi’n1 iiretim siirecinin bir

parcasi olarak nasil kullandig1 net bir sekilde goriilebilir.

Fotograf 22: Bomonti Bira Fabrikasi’nin duvarinda gerceklestirilen “HUCRE”
performanst

—— N &
o 54)

Kaynak: https://medium.com/bomontiada/tu%C4%9F%C3%A7e-tuna-ile-
%C3%A7a%C4%9Fda%C5%9F-dans-d1cal3304389, (Cevrimici), 20 Mayis 2018.

611 Peter Newman, Ian Smith, “Cultural production, place and politics on the South Bank of the
Thames”, International Journal of Urban of Regional Research, 24(1), 2000, p. 10.
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Hera Biiyiiktasciyan da, bomontiada ALT’1n agilis sergisinde yer alan “Bir
Seyler Catlagint Buldugunda...” adli isini Bomonti Bira Fabrikasi’nin eski
tuglalarindan iiretmistir.522 Dolayisiyla hem mekan hem de bu mekana ait parcalar

kiiltiirel tiretim stirecinin bir pargasini olusturmaktadir.

Fotograf 23: bomontiada ALT 1n a¢ilis sergisinde yer alan Hera Biiyiiktas¢iyan’in

2

-

“Bir seyler ¢atlagini buldugunda. ..

Kaynak:http://www.radikal.com.tr/kultur/bomonﬁadanin-altinda—nélnér-oluvor-1506022/. C;vrimigi),
20 May1s 2018.

Buna ek olarak, kultlr endustrisinin tarihsel mirasa ayrica bir 6nem atfettigi ve

613 iretim siirecinin gergeklestigi mekanin tarihi

ondan yararlandig1 diisliniildiigiinde
olmasi ayrica 6nemli bir héle gelir. Stallabrass, “Tate Modern’i ziyaret etmek, ne kadar
cok seyin degistigini fark etmek i¢in yeterli: Mimari sahne hala izleyiciye izledigi
seyin ne kadar dnemli oldugunu dayatmaya yariyor”®* demektedir. Bu anlamda,
Bomonti Bira Fabrikasi’nin tarihsel 6neminin yaninda mimari 6nemi de Kkiiltiir
endiistrisine katki saglamistir. Ozellikle Yegiil ve Ahmet Ulug’un Bomonti Bira

Fabrikasi’nin mimarisini Babylon i¢in uygun bularak, “Bomonti’de bira fabrikasi

olmasaydi bu riske girmezdik. Fabrikanin mimari agidan sunduklar1 6nemli.

612 “Bomontiada’nin Alt’mda neler oluyor?”, (Cevrimigi),
http://www.radikal.com.tr/kultur/bomontiadanin-altinda-neler-oluyor-1500022/, 20 Mayis 2018.

613 Dilek Ozdemir, “Kiiltiir ve Turizm-Eksenli Déniisiimde Siire¢ Yonetimi ve Katilim: Temple Bar,
Dublin”, Kentsel Déniisiimde Politika, Mevzuat, Uygulama: Avrupa Deneyimi, istanbul
Uygulamalar, Der. Dilek Ozdemir, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2010, s. 189.

614 Julian Stallabrass, Sanat A.S. Cagdas Sanat ve Bienaller, s. 131.
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Babylon’un giicii ve fabrikanmn etkisiyle projenin tutacagm diisiiniiyorduk”®®

seklindeki sozleri hatirlandiginda, mimarinin kiiltiir endiistrisi i¢in 6nemi bir kez daha

ortaya ¢cikmaktadir.

5.4.6. Estetik Bir Dekor Olarak Kullanilan Sanat

Kiltir endistrisi, sanatt tahakkiim altina alarak giderek kendisine
benzetmekte®!® ve sanat da diger metalar arasinda yerini alarak herhangi bir meta gibi
tilketilmektedir. Dahasi sunulanin sanat olmadigi hélihazirda kiiltiir endiistrisini
olumlayanlar tarafindan da ifade edilmistir.®’’ Bununla birlikte, sanatin bir dekor

olarak kullanilmasinin yayginlastigi da séylenebilir.

Monochrome ile Leica Gallery Istanbul’un ortak bir kapisi bulunmaktadir.
Dolayistyla Monochrome da kendisini “sanatla i¢ i¢e” olarak tariflemistir. Ayrica, bu
mekanin “fotograf 1siktir” mottosu ile tasarlandigr ifade edilmekte, bu anlamda
tasarimin  fotograf sanatindan ilham aldig1 belirtilmektedir.%'® Halihazirda
Monochrome ad1 da, siyah beyaz yani tek renkli resim anlamina gelir. Leica fotograf
makinesini kullanan fotograf¢i Ara Giiler’in bazi fotograflari, fotograf makineleri ve
fotografcilik ile ilgili ¢esitli dergi ve kitaplar Monochrome’da dekor olarak
kullanilmistir. Sanat, “yeni mekanlarin siislenmesinde vazgecilmez bir 6ge”!
olmakta ve bu durum, “sanatin prestijinden pay alma cabasi”®° olarak
nitelendirilmektedir. Bu baglamda, bu mekandaki “sanatla i¢ igelik” sdylemi de,
aslinda sanatin sadece dekora indirgenmesinden ibarettir. Baska bir ifadeyle, burada

sanat, mekana prestij ve estetik katma anlaminda islevsellesmektedir.

815 “Bir sanat adas1 mi, yoksa kentsel déniisiim riiyas1 m1?”, (Cevrimigi),
http://www.agos.com.tr/tr/yazi/13687/bir-sanat-adasi-mi-yoksa-kentsel-donusum-ruyasi-mi, 20 Mayis
2018.

616 Onder Kulak, Theodor Adorno: Kiiltir Endiistrisinin Kiskacinda Kiiltiir, s. 200-201.

817 Theodor W. Adorno, Kultir Endustrisi-Kultir Yénetimi, s. 116.

618 “Monochrome Brasserie”, (Cevrimigi), http://monochrome.com.tr/tr/hakkinda, 5 Nisan 2018.

619 Chin-tao Wu, Kiiltiiriin Ozellestirilmesi 1980’ler Sonrasi Sirketlerin Sanata Miidahalesi, Cev.
Esin Sogancilar, iletisim Yaynlari, istanbul, 2014, s. 382.

620 julian Stallabrass, Sanat A.S. Cagdas Sanat ve Bienaller, s. 116.
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Kaynak: Kisisel Arsiv

Kilimanjaro’nun duvarlarinda da ¢agdas sanat islerine yer verilmistir. Cagdas
sanatin miisteri cekmek icin kullamldig bilinmektedir.5?! Dolayisiyla bu mekéanda da

sanatin dekor héline getirilerek daha ¢cok miisteri ¢ekmek i¢in kullanildig s6ylenebilir.

5.4.7. “Sanata Bi Yer” Projesi

Sanatin maddi bir kazang getirdigi asikar olsa da, sirketlerin sanat
yatirimlarinin bunun 6tesinde de anlamlar1 vardir. Sirketlerin sanat ile iliskilenmesi
daha kapsaml1 bir sirket stratejisi temelinde anlasilabilir. Bu strateji icerisinde sanat,
sirket i¢in ilerici ve yenilik¢i bir imaj gelistirmenin bir aracidir. Diger bir deyisle, sanat
sirketlerin imajin1 giliclendirmek ic¢in kullanilmakta ve bir tanitim araci olarak

islevsellesmektedir.®?

621 Ae., s. 118.
622 Chin-tao Wu, Kultiiriin Ozellestirilmesi 1980°ler Sonrasi Sirketlerin Sanata Miidahalesi, s.
33-388.
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Sanata yapilan yatirimlar, Pierre Bourdieu’niin kavramsal setleriyle beraber de
tartisilabilir. Bourdieu, sermaye kavramini yalnizca ekonomik alanda degil farkli
tirdeki sermaye bicimlerini de igerecek bigimde kullanir ve her sermaye bigiminin kar
elde etmek i¢in yapilan birikimin {iriinii oldugunu ifade eder. Bu analizde, ekonomik
sermaye, kilturel sermaye, sosyal sermaye ve simgesel sermaye olmak tzere dort
sermaye tiirii yer alir.®® Ekonomik sermaye, “bir bireyin iktisadi kaynaklarinmn
biitiiniine yani hem maddi mal varhgina hem de gelirine”®** isaret ederken, Kiiltiirel
sermaye, “egitim de dahil olmak iizere kiiltiirel mallar ve hizmetler”i®% kapsar. Chin-
tao Wu, ekonomik sermaye ve kiiltiirel sermaye arasindaki iliskilerin, bireylerin yani
sira sirketler icin de gecerli olabilecegini savunmaktadir. Bir sirketin kiiltiirel
sermayeye sahip olabilmesi i¢in belirli bir ekonomik sermayeye de sahip olmasi
gereklidir ki ancak yapacag: kiiltiirel girisimler ve yatirimlar ile birlikte kiiltiirel
sermaye sahibi olabilir. Bourdieu, kiiltiirel sermaye kavrami ile hem sanatsal yeterliligi
hem de bu niteliklere sahip olanlara atfedilen prestij ve sosyal degeri ifade etmektedir.
Fakat sanatsal yeterliligin dl¢iilmesi zor oldugu igin Wu, ikinci anlami tercih ederek,
konuyu sirketlerin kiiltiir ve sanata olan yatirnminin onlarin statii ve prestijlerini
yukseltmesi baglaminda tartismistir. Bu anlamda, kaltir ve sanata yatirim ve bu
yatirnmin karsisinda elde ettikleri tanitim ile sirketler bunun karsiligini misliyle

almaktadir.5%

Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi, D-Marin Uluslararasi Klasik Miizik
Festivali, Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi ana sponsorlugu, Gobeklitepe ana
sponsorlugu, Ara Giiler Miizesi ve Leica Gallery Istanbul gibi projeler ile birlikte
Dogus, kendisini “Tirkiye’de kiiltiir ve sanatin gelisiminin énemli destekgilerinden

biri olarak” gostermektedir. Bir “sosyal sorumluluk projesi” olarak sunulan ve kiltlr

623 Anne Jourdain, Sidonie Naulin, Pierre Bourdieu’niin Kuram ve Sosyolojik Kullanimlari, Cev.
Oykii Elitez, Iletisim Yayinlari, istanbul, 2011, s. 106.

624 ALe.

625 David Swartz, Kiiltiir ve iktidar Pierre Bourdieu’nin Sosyolojisi, Cev. Elgin Gen, iletisim
Yayinlari, Istanbul, 2015, s. 110.

626 Chin-tao Wu, Kiiltiiriin Ozellestirilmesi 1980°ler Sonrasi Sirketlerin Sanata Miidahalesi, s.
23-24.
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ve sanat alaninda prestijini artirma amaciyla yapilan “Sanata Bi Yer” projesi de 2015

yilinda ortaya atilmistir.%?’

Dogus, “Sanata Bi Yer” projesini, “Sanatim1 sergilemek ic¢in istek sahibi
genclerle yeni yetenekleri kesfetmek isteyen sanatseverleri bulusturmak istedik.
Sanata bir yer verdik. Genglerin iirettikleri isler daha genis kitlelere ulasmaliydi.
Bunun i¢in de sanat1 dzgiirlestirdik. Sergi salonlarinin ve galerilerin sinirlart digina
cikardik sanati. Bosluklari, duvarlari ve mekénlar1 genglerin isleriyle doldurduk. Bir
restoranda yemek yerken veya ofiste yiiriirken bile fark edilmelerini istedik’?®
seklinde tanitmaktadir. Bu projede geng sanatgilara destek verildiginin 6zellikle
vurgulanmasi ise sirketlerin sanatla ugrasmalarini mesrulastiran bir nokta olarak éne
cikar.%%° “Sanata Bi Yer” projesi kapsamindaki isler, bomontiada ve Dogus’un marina,
restoran, kafe, spor salonu, ofis, AVM, otomobil showroom ve plaza gibi diger

mekanlarinda sergilenmektedir.

Londra’da bazi sergiler, ofis binalarinda ya da ofisin ¢alisilan alanlarinda
diizenlenir. Bunun sanati bir dekora yani “duvar siisii”ne indirgedigi diisiiniilebilir. Bu
sergiler hem ofisi dekore etmekte hem de imaj ve prestij giclendirmekte
kullanilmaktadir.%° Dogus’un da bu projedeki amaclar1 da bu sekilde dzetlenebilir.
Ancak Dogus, bu isleri yalnizca ofislerinde kullanmamis, yeme-igme, eglence,
otomobil showroom, marina, AVM gibi mekénlarina yaymistir. Burada nemli olan
nokta, Dogus’un bu proje ile birlikte hem mekénlarmi galeriye doniistiirdiigiinii®®! hem
de sanati1 sergi salonlarmnin ve galerilerin sinirlari digina ¢ikararak 6zgiirlestirdigini

ifade etmesidir. Chase Manhattan Bank New York’taki SoHo subesini bir sanat

627 “SANATA BI YER PROJESI iLE DOGUS GRUBU MEKANLARI GALERIYE
DONUSUYOR?”, (Cevrimici), https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/sanata-bi-yer-projesi-ile-dogus-
grubu-mekanlari-galeriye-donusuyor , 20 Mayis 2018.

628 “Sanata Bi Yer Nedir?”, (Cevrimigi), https://www.sanatabiyer.com/sanata-bi-yer-nedir , 20 May1s
2018.

629 Chin-tao Wu, Kiiltiiriin Ozellestirilmesi 1980’ler Sonrasi Sirketlerin Sanata Miidahalesi, s.
323.

630 ALe., 5. 323-324.

631 “SANATA BI YER PROJESI iLE DOGUS GRUBU MEKANLARI GALERIYE
DONUSUYOR?”, (Cevrimigi), https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/sanata-bi-yer-projesi-ile-dogus-
grubu-mekanlari-galeriye-donusuyor, 20 May1s 20138.
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galerisine doniistiirdiiglinde, “Burasi, Sanat Galerisi adiyla bir sergi diizenleyen bir
banka m1 yoksa Banka adiyla bir sergi diizenleyen bir sanat galerisi mi?” gibi bir
soruyla karsilagmistir. Bu soru yanit beklenen bir soru olmaktan ziyade ikisi arasindaki
muglaklig1 ortaya seren bir nitelik tasimaktadir. Wu’ya gore, “Bir sirket, bir sanat
miizesinin uygulamalarini taklit etmek yoluyla, kiiltiirel ve ticari kurumlar arasindaki
sinirlar1 ve boylece her birinin temsil ettigi degerleri yeniden belirler.”®%? Bu
baglamda, Dogus’un ifadelerinde de bir tezatlik varmis gibi goriinse de, aslinda galeri
ve sanat islerinin yerlestirildigi diger mekanlar arasindaki farkliliklarin zaman

icerisinde erimis olmast bu ifadelerin zitligin1 ortadan kaldirmaktadir.

Fotograf 25: “Sanata Bi Yer” projesi islerinin bomontiada’yi sergileme alanina
dontistiirmesi
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Kaynak: Kisisel Arsiv

Genel olarak, hem kiiltiir endiistrisinin bir pargcast hem de prestij kaynagi

oldugu igin sanat, sermaye i¢in avantajli bir hale gelmistir.®®® “Sanata Bi Yer” projesi

632 Chin-tao Wu, Kiiltiiriin Ozellestirilmesi 1980°ler Sonrasi Sirketlerin Sanata Miidahalesi,
s. 327-328.
633 Julian Stallabrass, Sanat A.S. Cagdas Sanat ve Bienaller, s. 132-133.
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de, Dogus’un bir tanitim araci olarak kullandig1 ve kiiltiirel sermayesini artiran bir
projedir. Burada, sirketlerin kiiltiir ve sanata destek olmasit mevzusu “Sanata Bi Yer”
projesi araciligiyla tartismaya acilmis olsa da, aslinda bomontiada’nin kendisi de
“kiiltlir-sanat” adiyla “cilalandig1” i¢in Dogus’un hem ekonomik hem de kiiltiirel

sermayesini yikselten bir yer haline gelmistir.

5.5. bomontiada’nin Semti Ticarilestirmesi

Mekana ve yasam pratiklerine baktigimizda smifa dair pek ¢ok isaretin
kentlerde goriiniir hale geldigi yani sinifin mekanda “billurlastigr” soylenebilir.®3
Yasam tarzlarina gosterilen dikkat, restoranlar, butikler, sanat galerileri ve kafeler gibi
yeni ve oldukca goriiniir tilketim alanlarina yol agmistir.®® Bu anlamda, oturulacak
semt ve konutlarin yani sira, yeme-i¢me, bulusma, bos zaman gegirme ve eglence
mekanlari da belirli bir yasam bigimine ve kilture tekabul eder. Bu yasam bigimine ve
kultire sahip iist gelir gruplari neyi nasil ve nerede tiikettigi ile ilgilenmekte ve
benimsenen bu tiiketim pratikleri ile birlikte toplumsal statiisiinii yiikselttigini

diistinmektedir.®3®

Neil Smith’e gore, soylulastirma kavrami artik 1960 ve 1970’lerde Avrupa ve
Amerika’da yasanan bu siirecten daha fazlasini ifade etmekte ve hem 6lcek ve hem de
cesitlilik olarak genislemektedir.®” Bu anlamda, soylulastirma kavrammin, “ticari
soylulastirma” olarak diisliniilen modaya uygun restoranlar, barlar ve kafeler gibi
geleneksel tiiketim mekanlarindan ayrilan ve orta ve {ist orta sinif gibi belirli toplumsal

siniflarin tiikketim pratiklerine uygun olan mekénlart ve hizmetleri de kapsadigi

634 Hatice Kurtulus, “Mekanda Billurlasan Kentsel Kimlikler: Istanbul’da Yeni Sinifsal Kimlikler ve
Mekénsal Ayrismanin Bazi Boyutlari”, Dogu-Bati Diisiince Dergisi, Say1:23, 2003, s. 79-102.

835 Sharon Zukin, “Urban Lifestyles: Diversity and Standardisation in Spaces of Consumption”,
Urban Studies, Vol. 35, 1998, p. 285.

636 Hatice Kurtulus, “Mekanda Billurlasan Kentsel Kimlikler: Istanbul’da Yeni Sinifsal Kimlikler ve
Mekansal Ayrismanin Bazi Boyutlar1”, s. 95-96.

837 Neil Smith, “Yeni Kiiresellik, Yeni Sehircilik: Kiiresel Kentsel Strateji Olarak Soylulastirma”, s.
20-21.
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soylenebilir.® Bu yeni dilkkanlar ve hizmetler “ticari soylulastirma”nin “canli bir

goriintiisii”®% olmaktadir.

Bomonti semtinde de ¢ogunlukla belirli bir yasam tarzina hitap eden ticari
isletmelerin arttigi gozlenmistir. Semtte bir “ticari soylulastirma” veya “ticarilesme”
stirecinin yasandigi sOylenebilir. Dolayisiyla ¢alismanin bu kisminda Bomonti’de
meydana gelen “ticarilesme” siirecinin nasil gergeklestigine ve bomontiada’nin bu

siirec lizerindeki etkisine bakilacaktir.

5.5.1. Bomonti’deki Ticari Mekanlar

Bomonti’de belirli bir yasam bi¢imini yansitan yeme-igme mekanlarinin son
2-3 yil igerisinde arttig1 gozlenmistir. Bomonti yasanacak bir yer olmanin yani sira,
bomontiada ile beraber tiiketmenin, eglenmenin ve bos zaman ge¢irmenin de (st-orta

smif igin sembolik bir anlam tasidigi bir semt haline gelmistir.

“Emlakgilar burasi artik girtlak piyasasi diyor” A kafesi ile yapilan goriisme (5
Aralik 2017)

“Firin Sokak’ta kiralar yiikseldi. Bos diikkanlar yiyecek i¢ecek diikkani olmak
lizere kiralandi. Insanlar bunun igin Bomonti’yi diisiiniir oldu” Restoran ile yapilan
goriisme (11 Aralik 2017)

ifadeleri de, semtteki yeme-igme mekanlari iizerinden gergeklesen ticarilesmeyi

gosterir niteliktedir.64°

Semtteki doniisiimle beraber bazi mekanlar eski apartmanlarin altinda, bazilari
ise yeni yapilan rezidanslarin altinda konumlanmistir. Rezidanslarin altlarinin diikkan

olarak projelendirilmesi de ticarilesmeyi etkilemektedir. Halihazirda yapimi devam

838 Kate Oakley, “Creating Space: A re-evaluation of the role of culture in regeneration”, (Cevrimigi),
http://eprints.whiterose.ac.uk/88559/3/AHRC_Cultural Value  KO%Z20Final.pdf , 10 Eylil 2018.

639 Sharon Zukin, “New Retail Capital and Neighborhood Change: Boutiques and Gentrification in
New York City”, pp. 47-49.

640 Yeme-igme mekanlarinin yani sira, yine belirli bir sinifin yasam tarzi ile uyumlu bir i¢ mimarlik-
tasarim ofisi ve ¢icekei de acilmustir.
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eden Keten Grup’un Keten Papilio projesindeki rezidansin altina 7 diikkan
gelecektir.® Tahincioglu’nun Nidapark Bomonti projesi de aligveris alanlarim
icerecek sekilde tasarlanmistir. Bu anlamda, bu projelerin semtteki ticarilesmeyi

artiracagi tespitinde bulunulabilir.

“Neden Bomonti’yi sectik ¢iinkii 10 senedir burada tekstil isi yapryorduk, yani
isimiz buralardaydi. Tekstil piyasasi zayifladi, biz de kahveci actik” B kafesi ile
yapilan goriisme (13 Kasim 2017)

ifadesi, daha 6nce Osmanbey’de tekstil ile ugragan bir ailenin bu isi birakarak kahveci
actigin1 gostermistir. Buna ek olarak, eskiden Kagithane’de tekstilcilik yapan birinin

restoran ve yine eski bir tekstilcinin de pizzaci agtig1 bilinmektedir.

“bomontiada agildiktan sonra [bomontiada’nin konumlandigi cadde olan]
Silahsor Caddesi’nde kiralarin arttigint soyleyebilirim. Tabii ara sokaklarda da bu
anlamda bir degisim var” ProjeCT Emlak Danigmanlik ile yapilan goriisme (20 Kasim
2017)

“Zay1f tekstiller, sahsi tekstiller, eski yeme-igme mekanlari, bomontiada’dan
sonra artan kiralara katlanamiyor” Pizzaci ile yapilan goriisme (14 Kasim 2017)

“Diikkanlarin  kiralarin1 duyuyorum. bomontiada agildiktan sonra epey
yiikseldi. Bu ara ekstra yiiksek” C kafesi ile yapilan goriisme (24 Kasim 2017)

ifadeleri, bomontiada’nin semtte bir deger artis1 yarattigin1 géstermektedir.

Ote yandan, yeni ticari mekanlar ya eski tekstil atdlyelerinin, kullanilan veya
bos duran depolarin ya da kapanan sulu yemek, donerci, pideci gibi yeme-igme
mekanlarinin yerlerine ac¢ilmistir. Kentlerin maddi ve sembolik yapisinda meydana
gelen degisimlerin onceki tilketim kavramlarini degistirdigi ifade edilebilir.%42

Bomonti’de yasanan siire¢ de bununla ortlismektedir. Sermaye mekanina doniismiis

841 “KETEN PAPILIO”, (Cevrimici), http://ketengrup.com.tr/portfolio-item/keten-papilo/, 17 Nisan
2018.

842 Sharon Zukin, “Urban Lifestyles: Diversity and Standardisation in Spaces of Consumption”, p.
285.
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Bomonti’de geleneksel tiiketim mekanlarina yer yoktur. Bu anlamda, semtte bir el

degistirme silireci meydana gelmistir.

“Mahallede ticari anlamda degisikliklerin oldugunu diisiiniiyorum. Yan taraf
depoydu, kumas deposuydu. Burasi da kafeydi, sulu yemek tarzi. Pek tutmuyordu
burada” A kafesi ile yapilan goriisme (5 Aralik 2017)

ifadesi de, bu mekanlarin artik Bomonti’ye hitap etmedigini gostermistir. Halihazirda,
yeni acilan mekanlar da, pizzaci, steakhouse, ¢ikolataci, sarkiiteri, 3. dalga kahveci ve
hamburgerci gibi belirli bir sinifin yasam tarzina ve tiiketim aligkanliklarina uygun

mekanlardir.

“Miisteri kitlemiz buraya gelmeye basladi. Calisan, entelektiiel, daha once
Beyoglu, Cihangir gibi yerlerde takilanlar buraya kaymaya basladi. Burasi
Nisantasi’ndan daha ucuz, daha bohem. O yiizden buraya gelmeyi tercih ettik. Bir
kere ag1z tadi olan, kesinlikle. Yediginden zevk alan, dinledigi miizigi bilen, iyi miizik
dinleyen Ornek veriyorum ve hani bir mekana gittiginde giizel yemek icin para
harcayan kitle agikcasi. Aslinda daha genis bir kitleye hitap ediyoruz, ama o tip bir
kitleye daha ¢ok hitap ediyoruz” A hamburgercisi ile yapilan goriisme (13 Kasim
2017)

“25-35 yas arasi, beyaz yakali, yiiksek egitimli, disarida yeme-igme alisgkanligi
olan kesime hitap ediyoruz. Yarisindan fazlasi semt i¢inden siirekli miisteriler, cogu
rezidansta oturanlar. Biz de onlara hitap ediyoruz, miisteri portfdylimiiz onlara uyuyor,
rezidansta yasayanlara” Cikolataci ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017)

“Genelde burada galisan ve yasayan insanlara hitap ediyoruz, tabii kahve
kaltird olan insanlara” “Markali kahveci” ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017)

ifadeleri de, bu mekanlarin hitap ettigi kesimi gostermistir.

Ote yandan, 2016 yilinda Bomonti’ye, Topagaci, Osmanbey, Besiktas, 4.
Levent, Goktiirk, Bebek, YesilkOy gibi semtlerde ve Zorlu Center ve Hilltown gibi
AVM’lerde subeleri olan markali bir 3. dalga kahveci a¢ildi. “Bunlar marka meraklisi.
‘Markali kahveci’ geldi diye oraya gidenler var” ProjeCT Emlak Danigsmanlik ile
yapilan goriisme (20 Kasim 2017) ifadesi, bu mekanin belirli bir smifin tiikketim

pratiklerini yansittifin1 ve burada tiiketmenin statii gdstergesi olarak algilandiginmi
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ortaya koymaktadir. “Biliyorsunuz ‘markali kahveci’ de buraya tasindi. Burasi trend
olmaya bagladi” A hamburgercisi ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017) ifadesi de, bu
mekanin Bomonti’yi “trend” bir yer haline getirerek semti “parlatma” noktasinda

islevsel oldugunu gostermistir.

Biitiin is yeri sahiplerinin Bomonti’de bir pazar gordiigii ve bu anlamda burada
kendilerine yer kapmaya g¢alistiklar1 sdylenebilir. Ote yandan, bunlarin bu pazarda
kendilerini nasil konumlandirdiklar1 da mekandan mekana degisebilmektedir. Baz1
mekanlar, belirli bir yasam tarzina hitap eden bir mekan olduklarin1 vurgularken,
bazilar ise —tek tiik de olsa- “Herhangi bir misteri profilim yok, herkese hitap etmeyi
diisiindiim” Pizzaci ile yapilan goriisme (14 Kasim 2017) ve “Biz herkese hitap
ediyoruz. Insanlar burada gelip yesin istiyoruz. Fiyatlarimiz1 yiiksek maasli insanlara
gore yapmadik” Sarkiiteri ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017) diyerek belirli bir
profillerinin olmadigin1 belirtmistir. Burada yatirnmi yapan ile tiikketenin amaci
arasinda farkliliklar olabilir. Tiiketici olanlar, Bomonti’deki bir mekanda ya da genel
olarak Bomonti’de tiiketmenin bir statii gostergesi oldugunu diislindiigii i¢in buraya
gelmektedir. Isletmelerin ise Bomonti’de bir firsat gordiigii icin buraya yatirim
yaptiklar1 soylenebilir. Yani ister herkese ister belirli bir sinifa ve onun yasam tarzina
hitap ediyorum desin, aslinda bu isletmelerin mekén agmak i¢in Bomonti’yi tercih

etmeleri burada bir firsat gordiiklerinin gostergesidir.

5.5.2. Kiiciik Sermayenin Kendini Pazarlama Araci1 Olarak

“Mahalle”

Bomonti’de “mabhalle kiltiiri”’niin devam ettigini vurgulayan gayrimenkul

pazarlama stratejilerinin yeme-igme mekanlarinda da kullanildigi goriilmektedir.

“Kendi evimize yakin bir kahveci yoktu. Buranin en biiylik sikintisiydi.
Gidilecek en yakin yer Nisantas1’ydi. O yiizden biz de buray1 bir mahalle kahvesi olsun
diye agtik, 6yle de oldu” C kafesi ile yapilan gériisme (24 Kasim 2017)
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ifadesi de bunu gostermistir. Ote yandan, baska bir mekanin girisinde “mahalle

kahvesi” yazan bir tabela bulunmaktadir.

‘“’Mahalle kahvesi’ni vurguladik, bilingli bir se¢imdi. Lokalde yasayanlara
hitap ettigimizi diigiiniiyorum. Burada olan evlerin uzantis1 gibi diisiiniilebilir. Bir evin
salonu, mutfagi, yatak odas1 varsa bu da mahallenin kahvesi. Bir nevi aslinda mahalleli
ile bag1 kurmak gibi. Kendi oldugu yere bagl bir yer olmak, bulundugu mahalleye
yabanci gitmeyen bir yer olmak. Bu ylizden” A kafesi ile yapilan goriisme (5 Aralik
2017)

ifadesinden de mahalle kahvesi vurgusunun gelisigiizel sekilde yapilmadigi
goriilmektedir. “Mahalle” vurgusunun kiiciik sermaye i¢in de bir pazarlama stratejisi
oldugu soylenebilir. Ancak kii¢clik sermaye bulundugu konum dogrultusunda, “Ben
mahalleyi ve bu iligkileri temsil ediyorum” diyerek farkli bir stratejiye
basvurmaktadir. Bu durum sermayedarin kendine edindigi yer ile ilgilidir. Kiigiik ve
biylk sermaye “mahalle” vurgusunda ortaklagsa da, aslinda biiyiik sermaye

Bomonti’yi, kiigiik sermaye ise kendisini pazarlamaktadir.

5.5.3. Biiyiik Sermaye Yatirnmlarinin Ticarilesme Uzerindeki

Etkileri

Bomonti’de goériisme yapilan 18 mekanin 13’iiniin bomontiada’dan yani Eyll
2015°te bomontiada’da agilan ilk mekan olarak Babylon’dan sonra semte gelmeye
bagladigr gorilmistiir. Digerlerinin ise 2013-2015 tarihleri arasinda agildig:
bilinmektedir. bomontiada’nin restorasyon siirecinin 2013 yilinda baslamis olmas1 ve
bu siire zarfinda Efes (Anadolu Grubu) ve ardindan Dogus gibi biiylik sermaye
gruplarinin buraya yatirim yapacagiin biliniyor olmasinin bomontiada’dan 6nce

acilan mekanlar i¢in bir etki yarattig1 diisiiniilebilir.

“2013’te bomontiada olarak bilinmiyordu ama bir kompleks yapilacagi, Ferit
Sahenk’in aldig1 biliniyordu. Ciinkii tadilatlar yapiliyordu o zaman” Restoran ile
yapilan goriisme (11 Aralik 2017)
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“Bomonti Bira Fabrikasi’nin kapisinda giivenlik vardi. Burada ne agiliyor diye
sordugumuzda Babylon diyorlardi. 2013-2014 gibi” C kafesi ile yapilan goriisme (24
Kasim 2017)

”’Babylon ingaata baglar baslamaz yaptilar. Etrafta kafeler, restoranlar artti. Ben
bomontiada’nin etkisi olabilecegini diisiinliyorum” ProjeCT Emlak Danigsmanlik ile
yapilan goriisme (20 Kasim 2017)

ifadeleri de ¢evredeki insanlarin da bu etkiyi fark ettiklerini gostermistir.

Bir endustri mirasinin yeme-icme ve eglence mekani olarak yeniden
islevlendirilmesiyle olusturulan bomontiada, i¢erisinde barindirdig1 mekanlarla belirli
bir kiiltlirli ve yasam tarzini yansitan bir mekana donismistiir. Kendisi de blyik
sermayenin ticari bir yatirrmi olan bu kompleksin semtte bir ticarilesme yarattigi
gorilmektedir. Tate Modern’deki galerilerin de, kafelerin ve dolagma alanlarinin
gdlgesinde kaldig ifade edilir.®*® bomontiada da, her ne kadar “kiiltiir-sanat” mekém
olarak nitelendiriliyor olsa da, igerisinde ¢ogunlukla yeme—igme mekanlarin
barindirmaktadir. Bu anlamda, kii¢iik sermayeyi de Bomonti’ye ¢ekerek semtteki st

gelir gruplarina hitap eden yeme-igme mekanlarini artirmistir.

“Ciinkii Istanbul’da Bomonti yerlesimin yiikseldigi bir yer ve bomontiada’nin
da buraya gelmesiyle beraber bizim gibi isletmeler buraya gelmeye basladi.
bomontiada’nin a¢ilmasi buraya gelmemizde yiizde 100 etkili oldu. Onlarin buraya bir
yatirimi var. Burada bir kiiltlir sanat merkezinin her neyse onun adi, burada olmasi
bizim icin ¢ok blylk avantaj. Clnk( oraya giden tuketici bizim tuketicimiz. Oraya
gelen tiiketici bizim hedefimiz agikgas1i” A hamburgercisi ile yapilan goriisme (13
Kasim 2017)

“Bomonti gelismekte olan bir yer, gittikge hareketleniyor. Buraya
gelmemizdeki ana hedef buydu, buranin hareketleniyor olusu. Bunda en ¢ok
bomontiada etkili oldu” Sarkiiteri ile yapilan gortisme (13 Kasim 2017)

“Sattigimiz iirline uygun pazarin burada olmasi yani tiiketicilerin burada
olmasi ve bu bolgenin giderek gelismesi bizi buraya ¢ekti. bomontiada’nin buraya
acilmas1 bizim de buraya gelmemizde etkili oldu. bomontiada’nin varhgi,

643 Julian Stallabrass, Sanat A.S. Cagdas Sanat ve Bienaller, s. 131.
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bomontiada’nin doniisiimil bizi buraya ¢eken sey, buray1 daha da farkli hale getirecek
diye diistiniiyoruz” Cikolatac1 ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017)

ifadeleri de, bomontiada’nin buraya ¢ekilen kiiciik sermaye iizerinde ne denli

belirleyici bir etkisi oldugunu gostermistir.

“bomontiada’nin yiizde 100 etkisi oldu, beni olumlu yonde etkiledi. Oncesi
Hilton, bomontiada, rezidanslarla beraber hepsi aslinda” Kasap-steakhouse ile yapilan
goriisme (11 Aralik 2017)

“Turizmin buraya kaymasi, otellerin, rezidanslarin kaymasi bizi boyle bir seye
yOneltti” Restoran ile yapilan goriisme (11 Aralik 2017)

“Bomonti’yi segme sebebimiz semtin biiyliyecegine inanmis olmamiz, evet
kesinlikle. bomontiada’nin buraya yatirimi ¢ok miihim bence. bomontiada geldikten
ne zaman sonra geldik biz, bir sene sonra m1 ne geldik galiba buraya, o civar.
Kesinlikle yiizde 100 etkili oldu buraya gelmemizde. Yani hani onlarin burada olmasi
buray1 zenginlestiren bir hikaye. Sonra iste House Otel’in gelmesi. Halihazirda biz bu
bolgeye inandigimizi diisiiniiyoruz” A hamburgercisi ile yapilan goriisme (13 Kasim
2017)

ifadeleri, bomontiada ile birlikte diger biliyiilk sermaye yatirimlarinin da bu
ticarilesmeyi etkilemis oldugunu gostermektedir. Fakat bu mekanlar bomontiada’nin
acilmasinin ardindan hizli bir sekilde artmistir. Bu baglamda, semtteki doniisiim de bu
ticarilesmeye etki etmis olsa da, bomontiada’nin ticari isletmelerin Bomonti’ye

gelmesinde ¢ok biiyiik bir etki yarattig1 agikardir.

5.5.4. Kicik Sermayenin Goziinden Bomonti ve Soylulastirma

Istanbul’da soylulastirma siireci, Galata, Asmalimescit, Cihangir, Ortakdy,
Fener-Balat, Kuzguncuk, Arnavutkdy gibi hem eskiden Gayrimiislimlerin yasadigi
hem de 6zellikleri farkli olsa da genel itibariyle tarihi bir mimariye sahip olan yerlerde

yasanmistir.®*4 Bu siirece son donemlerde Karakoy’iin de eklendigi sdylenebilir.

644 Besime Sen, “Soylulastirma: Kentsel Mekanda Yeni Bir Ayrisma Bigimi”, s. 128-151.
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“Burast i¢in Karakdy gibi olacak diyorlar. Karakdy trend bir yer, binalar,
mimarisi de karakteristik. Su anda daha popiiler olanin ahkam kestigi bir yer. Insanlar
eskiden Taksim’den birbirlerini tantyorlardi, simdi Karakdy’den tanisiyorlar” C kafesi
ile yapilan goriisme (24 Kasim 2017)

“Etrafta soylentiler var. Zamanla tekstil yerleri bosalacak, buras1 Karakoy gibi
olacak diye. Karakdy’ii biliyorsunuzdur. Insanlarin buna kulak verdigini
diistinliyorum. Eski tekstil sahipleri yeni restoran sahipleri olmaya bagladi. Karakoy
aslinda bos bir yerdi, bos binalar metruk binalar vardi. Kiralar ¢ok ¢ok ucuzdu. Simdi
bin dolarlarla telaffuz ediliyor. Burasi da 6yleydi. Simdi kiralar yavas yavas artiyor”
Pizzaci ile yapilan goriisme (14 Kasim 2017)

“Bomonti gelisen bir yer, Karakdy, Cihangir, Asmalimescit gibi diger eglence
cekim merkezlerine yakin oldugu yani benzedigi i¢in. Gelecegin ¢ekim noktas: diye
geldim. Bir zamanlar Cihangir’e, Asmalimescit’e gitmek bir ayricalikti. Simdi burasi,

0 ada [bomontiada] Oyle oldu. Piyasa diyelim kisacas1” Restoran ile yapilan goriisme
(11 Aralik 2017)

ifadelerinden, Bomonti’nin basta Karakdy olmak iizere Cihangir, Asmalimescit gibi
semtlerle karsilastirildigi goriilmekte ve bu semtlerin belirli siniflarin yagam bigimini
ve Kkiiltiirlinii anlatan yerlere doniistiigii belirtilerek Bomonti’nin de bdyle olup

olmadigi/olmayacagi sorgulanmaktadir.

Cihangir ve Asmalimescit, Istanbul’da klasik soylulastirma siirecinin
yasandig1 semtlerdir. 1980’11 yillarda alt gelir gruplariin yasadig: bir ¢okiintii alanm
olan Cihangir, 1990’larin ortalarindan itibaren Beyoglu’nun da yeniden canlanmasinin
etkisiyle bir doniisim siirecine girmis ve bu slre¢ konut fiyatlarinin artmasini ve
Cihangir’in yatirnmcilar igin cazip bir yer haline gelmesini beraberinde getirmistir. Bu
doniistim stireci yeme-igme eksenli ticari yatirimlarla da pekismistir. Kisacasi, semtte
bir soylulastirma siireci yasanmis ve semt yeni-iist orta sinifin yasadigi bir yer haline

gelmigtir.%4°

Asmalimescit’in soylulastirilmasi siireci ise “Oncii soylulastiricilar” olarak

nitelendirilen sanatcilarin buraya yerlesmesi ve burada kendi atolyelerini agmalart ile

645 A e., s. 153.
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birlikte baslamistir. Babylon’un agilmasi ile beraber Asmalimescit de belirli siniflarin
hayat tarzina ve tiikketim pratiklerine uygun bir yer haline gelmistir. Bagka bir ifadeyle
de, Asmalimescit’teki soylulastirma silirecinin, Babylon’un agilmasinin ardindan
mabhallede yer alan imalatgilarin buradan gitmesi ve yerlerine belirli bir hayat tarzini

yansitan mekanlarm agilmasi ile devam ettigi sdylenebilir.®4

Babylon’un
Asmalimescit’te “kultirel” bir doniisiim baslattigi ve bu baglamda Bomonti’yi de
etkileyip etkilemeyecegi tartisilmaktadir. Genel olarak bu tiir yatirimlarin
soylulastirma siirecini tetikledigi soylenebilir. Elbette, burada s6z konusu olan yalniz
Babylon degil, biiyiik bir komplekstir. Dolayisiyla burada yalnizca Babylon’un
etkisinden degil, bir biiyiik sermaye yatirimi olarak bomontiada’nin semte etkisinden

soz edilebilir. bomontiada da, Asmalimescit’e benzer sekilde, semtte yeme-i¢me

eksenli bir ticarilesme yaratmuistir.

2010 yilindan itibaren Karakdy’de de bir soylulastirma siireci yasanmaktadir.
2011 yilinda bir kahve ihracati ofisinin kafeye doniistiiriilmesi ile birlikte yeme-i¢me
mekanlarinin pesi sira geldigi ifade edilmistir. Thaleye ¢ikarilan Galataport Projesi’nin
etkisiyle biiyiik sermaye buraya cekilmis ve s6z konusu soylulagtirma siireci
hizlandirilmistir. Karakdy’deki soylulastirma siirecinin de kafeler ile yavas yavas
basladig1 ve Galataport Projesi’nin yarattig1 spekiilasyon ile birlikte hizlandig: ifade
edilmektedir.%%’ Bu anlamda, Karak&y’iin yukarida bahsedilen diger érneklerden biraz
farkli oldugu sdylenebilir. Karakdy’de yeme-igcme mekéanlar1 ekseninde gergeklesen
bir soylulastirma siireci yasanmaktadir. Ote yandan, bunda blylk sermayenin
etkisinin oldugu da belirtilmistir. Bomonti’de de yasanan ticarilesmenin biiyiik
sermaye yatirimlari ile beraber basladigi ve giderek arttigi sdylenebilir. Yukarida
belirtildigi {izere, Bomonti’deki is yeri sahipleri de semti en ¢ok Karakdy ve buradaki
doniigiim ile karsilastirmaktadir. 2014-2015 yillarinda Karakoy, “Eski esnafin hem de
insaat halindeki otellerin, artistik kafe, butikgiler ve tist smif lokantalarin bir arada

bulundugu bir karigim goriintiisii ¢iziyordu. Bu goriintiiyle mahalle, bir yandan 6nemi

846 Ayca Ince, “Kiiltiir Endiistrisinde Aracilarin Rolii ve Asmalimescit Semtinin Degisen Yiizii”, s. 72-
86.

847 Tomris Ozge Goksen, “Neoliberal Kentsel Yapilanma ve Uzlagma: Karakdy’in Nezihlesmesi
(Gentrification) Ornegi”, TMMOB 39. Uluslararas: Sehir Planlamasi1 Giini Kolokyumu
Miidahale, Miicadele ve Planlama Bildiriler Kitabi, 2016, s. 7-8.
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azalmis imalat atolyeleriyle sehrin otantik yoniine dikkati ¢ekerken; bir yandan da
kiiltiirel siniflara ‘kaynak¢inin yaninda kahve igmek’ gibi kozmopolit bir kent
deneyimi yasatan bir potansiyeldeydi”®* seklinde tasvir edilmektedir. Aslinda benzer
bir tasvirin Bomonti i¢in de gegerli olacagi goriilebilir. Bomonti’de bugiin tekstil
atolyeleri ile yeme-icme mekanlar1 bir aradadir. Bazi1 tekstil atdlyeleri ya da kumas
depolar1 yerlerini yeme-igme mekanlarina birakmistir. Hatta bazi eski tekstilcilerin de
yeme-icme sektorline girdigi goriilmektedir. Dolayisiyla karsilastirma anlaml
goriilebilir. Ote yandan, bu karsilagtirma, hem Karakdy’de yasanan soylulastirma
slirecinin daha yakin tarihli olmasina hem de aslinda iki 6rnekte de yeme-igme eksenli

bir ticarilesmenin yasanmasina da dayandirilabilir.

“Kagithane, Acibadem, Nisantasi’'nda da diikkdnimiz var. Kagithane ¢op.
Nisantas1 ve Bomonti, Kagithane’ye gore daha iyi tabi. Tabii bu harcamayi ¢ok
etkiliyor. Bir de 8-9 ay once fiyatlara zam yaptik, Kagithane’deki miisterimiz azaldi
ama burada ya da Acibadem’de pek etki yapmadi” Muhallebici ile yapilan gériisme
(13 Kasim 2017)

“Burasmin bir lokasyon oldugunu godriince, Bomonti’nin uygun oldugunu
diisiindiim, dogru da diisiinmiisiim. Istanbul biiyiik bir yer ama ¢ok da kiiciik bir yer.
Nerede yapacaktim, baska neresi var. Esenler’e gittim yapamadik. Ferikdy’de 4 ay
yapamadim. Kendimi Sivas’a, Ordu’ya gitmis gibi hissettim” Kasap-steakhouse ile
yapilan goriisme (11 Aralik 2017)

“Bomonti’de buna ihtiya¢ vardi, kahveci ihtiyaci, o yiizden geldik. Mesela
Alibeykdy’e agsaydik, tutmazdi” “Markal1 kahveci” ile yapilan goriisme (13 Kasim
2017)

ifadeleri, isletmecilerin Bomonti’yi, Ferikoy, Kagithane, Alibeykdy ve Esenler gibi
gorece daha alt gelir gruplarinin yasadig: yerler ile karsilagtirdiklarin1 ve Bomonti’yi

daha seckin bir semt olarak kodladiklarin1 gostermektedir.

5.5.5. Bomonti Sokak Festivali

648 Ae., s. 8.
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16-17 Eylil 2017 tarihlerinde Bomonti’deki ekolojik pazarin tizerindeki hali
saha ve otopark alaninda “Bomonti Sokak Festivali” diizenlenmistir. Bu festivalde
yeme-icme basta olmak {izere, tasarim, miizik, ag¢ik hava sinemasi ve atdlye gibi
etkinlikler yer almistir. Festivalin organizatorii Hakan Ozdemirci’nin hem festival
diizenleyen bir organizasyon sirketi hem de ortagi ile birlikte festivallerde “sokak
lezzetleri” sattig1 bir “food-truck” bulunmaktadir. “Food-truck” isinin yerlesik bir
hale gelmesi adina ortag ile beraber Agustos 2016°’da Bomonti’de bir mekan agmustir.
Bomonti Sokak Festivali’nin bu mekanin ac¢ilmasindan bir yil sonra diizenlenmesi
ayrica dikkate degerdir. Ozdemirci, bu festivalin gerceklesmesinde bomontiada’nin

etkisinin ¢ok biiyiik oldugunu belirtmistir.4

Fotograf 26: Bomonti Sokak Festivali
[ p—

Festival, fuar ve benzeri kentsel kultlrel etkinlikler, kentlerin yeniden
yapilandirilmast ve doniisiimlerinde onemli araglardir. Bununla beraber, kentlere
yatirim ¢ekebilmenin amaglandigi da sdylenebilir. Ozellikle sanayisizlesmis kent
merkezlerinin doniisiimii slirecinde, yasam tarzlari, sosyallesme bicimleri ve tiikketim

pratiklerinden yararlanilarak kentsel pazarlama stratejilerinin kullanildig:r ifade

649 Hakan Ozdemirci ile yapilan goriisme (15 Aralik 2017)
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edilmektedir.®*® Dahas1 Galata’da yasanan soylulastirma siirecinde “Oncii
soylulastiricilar”in organize ettigi festival gibi kiiltiirel etkinlikler, insanlar1 Galata’ya
cekmede oldukga etkili olmustur.®*! Kisacasi, festivaller de kenti “kiiltiir” ekseninde
pazarlamanin temel bir aracidir ve yukarida bahsedilen Bomonti Sokak Festivali de bu

baglamda degerlendirilebilir.

monti Sokak Festivali
M K ] I

Fotograf 27: Bo
= il T
-
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Kaynak:https://www.facebook.com/bomontisokakfestival/photos/a.470564813321600.1073741829.4
63433247368090/482598052118276/?type=3&theater, (Cevrimigi), 27 May1s 2018.

Ozdemirci, sokak festivallerinin diinya genelinde ¢ok yaygim oldugunu fakat
Bomonti’deki sokak festivalinin ¢ikis noktasinin bu olmadigini yani yurtdis

orneklerini birebir buraya uygulama amacinda olmadiklarini belirtmistir. Bunu da,

“Clinkii Bomonti’nin zaten halihazirda yasayan bir mahalle kiiltiirii var. Bizim
amacimiz Bomonti’ye yerlesip evet bu mahalle kiltirinln iginde dikkanlara,
plakgilara, miizisyenlerine, bu kiiltiire endeksli bir sey yapabiliyor olmakti burada. En

650 Sebnem Gokgen Diindar, Ipek Ozbek Sonmez, “Bingen’de Bir Peyzaj Fuari ya da Asimetrik Bir
K1yt Alani Déniisiim Deneyimi”, Kentsel Déniisiimde Politika, Mevzuat, Uygulama: Avrupa
Deneyimi, Istanbul Uygulamalari, Der. Dilek Ozdemir, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2010, s. 118-
119.

651 Besime Sen, “Soylulastirma: Kentsel Mekanda Yeni Bir Ayrisma Bigimi”, s. 152.
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biiylik hedefimiz oydu. Yani biz kalkip Londra-base bir is yapmaktan ziyade, oradaki
yapilan 6rnekleri buraya nasil uyarlariz diye baktik en basta. Yani hani oranin kiiltiirii
bizim kiiltiirimiiz degil, burada bambagka bir kiiltiir var. Lokal ve bu mahallenin
kiiltiiriine 6zel olmasi lazimd1” Hakan Ozdemirci ile yapilan goriisme (15 Aralik 2017)

seklinde ifade etmektedir. Burada da Bomonti’deki “mahalle kiiltiiriiniin” 6zellikle

vurgulandigi gorilebilir.

“Bomonti ¢ok kozmopolit bir yer yani hani her tiirlii din, dil, irk yani hani
burada aym anda ayni cevrede yasayabilme ozgiirliigiine sahip. Bence Istanbul’un
nadir semtlerinden biri bu anlamda. Esasinda bu da bence bir samimiyet yaratiyor
acikcasi, ¢linkii gittiginizde mahalle kasabindan aligveris yapiyorsunuz, belki hala
veresiye var, Istanbul’da kalmayan bir kiiltiir bu. Déniiyorsunuz bir kahvecide kahve
icip, surada bir plak¢ida miiziginizi dinleyip tekrar evinize donebiliyorsunuz. Sokaga
ciktigimizda bu 6zgiirliigiin Istanbul’un cogu yerinde kalmadigini goriiyorum ben
acikeasi. Yeni nesil kahveciler de var, bagka baska bu semte yeni gelenler de var. Biz
de onlardan biriyiz” Hakan Ozdemirci ile yapilan goriisme (15 Aralik 2017)

diyerek de “mahalle kiiltiirii’nden ne anladigini agiklamistir. Bu “mahalle”nin
icerisine plak¢t ve kahveci basta olmak iizere gogunlukla semte yeni gelenlerin
yerlestirildigi gériilmektedir. Oysa, daha once de belirtildigi gibi, ne semte sonradan
gelenler ne de semtte yeni agilan ticari isletmeler “nostaljik” anlamda bir “mahalle”

olusturmaktan ve dolayisiyla “mahalleli” olmaktan ¢ok uzaktir.

“Her Eylil’de yapmak istiyoruz. Agikg¢asi bizim adimiz Bomonti Sokak
Festivali. Simdi burada ne kadar content yaratabiliriz o biraz da esasinda sokakta ne
para buldugumuzla da ilgili. Sonugta bu is sponsorlukla doniiyor. Ve hani burada
kapidan bir bilet kesmiyoruz. Sadece insanlar yediklerini katilimeilara 6diiyorlar. Evet
katilimcilar bir metrekare bedeli 6diiyorlar ise girmek i¢in ama ¢ok ciizi rakamlar
bunlar. Yani bu festivali yapmak ne adami zengin eder ne de batirir ama giiniin
sonunda biz bunu dogru markalama ve dogru igerikle pazarlamaya galisacagiz agikgasi
2018’de. Yani bunu becerirsek devami gelmeli. Yoksa her sene biz bunu kendimiz
yapacak gibi bir hikdye kurgulamak bence yanlis” Hakan Ozdemirci ile yapilan
goriisme (15 Aralik 2017)

ifadesi de, festivalin ticari niteligini net bir sekilde gdstermistir. Dahas1 Bomonti

Sokak Festivali’nin semtteki ticarilesmeyi artirdigi da sdylenebilir. Nitekim
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Besiktas’ta bulunan bir hamburgerci bu festivalde yer aldiktan sonra Bomonti’de de

bir dukkan agmaya karar vermistir. Hamburgerci bunu,

“Bomonti’de Eyliil ayinda bir sokak festivali yapilmisti, oranin etkinliklerine
katildik. Oradan ¢ok iyi tepkiler aldik. Orada hitap ettigimiz miisteriyi gordiik. Miisteri
potansiyelimiz oldugunu gordiik. Dolayisiyla bu misteri kitlesi bizi oraya c¢ekti” B
hamburgercisi ile yapilan goriisme (12 Kasim 2017)

seklinde ifade etmektedir. Bomonti Sokak Festivali, baska mekanlara Bomonti’de bir

pazar oldugunu gostermesi anlaminda semtteki ticarilesmeyi etkilemis ve artirmistir.

5.5.6. Piyasalasmanin Derinlesmesi: Degisen Ticari Mekanlar

ve Mekanlarin Birbirleriyle iliskileri

Kahveci olarak agilan bir mekanin yan diikk&nina restoran, pizzaci olarak
acilan yerin hemen yanina biife ve semtin kasabinin konumlandigi caddeye bir
steakhouse agmasi ise Bomonti’ye yapilan yatirimin bir firsat olarak goriildiiglini
kamitlar niteliktedir. Ote yandan, bazi mekanlarm kendi i¢lerinde bir doniisiim yasadig
da soylenebilir. 2013 yilinda agilan bir plak¢i, Bomonti’de yeme-igme piyasasinin
olusmasi ile birlikte, mekana kahve ve ickiyi de eklemistir. TUm bunlar semtteki

ticarilesmenin hem bir pargasi hem de bir sonucudur.

“Ben bomontiada’nin etkisi olabilecegini diisiiniiyorum. Oradan gecerken,
bomontiada’ya giderken onlar1 da gorecek. Ciinkii iki giin oraya gitse diger giin
digerine gider” ProjeCT Emlak Danismanlik ile yapilan gériigme (20 Kasim 2017)

“bomontiada’ya giderken etraftaki pizzacilardan birine oturmuslugumuz da var
yani” Leyla, 46, gayrimenkul danismani, Bomonti'de yasiyor (22 Kasim 2017)

ifadeleri, bomontiada’nin mekanlar {izerindeki dolayli etkisini gostermektedir.
Mekanlarin, bomontiada’nin yarattigi piyasadan nasil pay aldiklar1 da goriilebilir.
Buna ek olarak, bomontiada’nin semtteki kasap ve cikolataci ile dogrudan iliskisi de
vardir. Her iki diikkdn da bomontiada’daki yeme-igme mekanlarma iriin satmaktadir.
Bu anlamda, bir blylk sermaye yatirimi olarak bomontiada’nin dolayli etkisi ile

baslayan piyasalasma siireci giderek derinlesmistir.
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5.5.7. Yeniden El Degistirme Siireci (mi?)

Bugun, bu yeme-igme mekanlarinin bazilarinin arttk Bomonti’de olmaktan pek

memnun olmadig1 da sdylenebilir.

“Bizim gibi sazanlar oluyor. ‘Bomonti ¢ag atliyor’ diye inanip gelen. Bizim
gibi kuclk vyerlerin bomontiada gibi is yapacagini sanmiyorum. Dogus Grubu
piyasanin katili. Burasi gelisiyor ama biiyiik is adamlar1 i¢cin gelisiyor. Biiyilik para
babalarinin rant yeri oldu. Burasi bizim degil” Pizzac1 ile yapilan gériisme (14 Kasim
2017)

“Biz buray1 kesfettigimizde burada kimse yoktu. Cok biiyiik yatirim yaptik.
Cekim merkezi olacagini dislinliyordum. Hilton Oteli bitme asamasindaydi.
bomontiada gelecekti. Mimar Sinan agiliyordu. Bunlara giivenerek geldik. insanlar bu
caddede yiiriiyecek dedik. Biz bunlari hayal ederken her gelen bizim pastamizdan koca
koca pargalar gétiirdii. bomontiada’nin bize katkist olacagini diisiinsek de olan
miisterilerimizi de gotiirdii. Burada yapilan insaatlar, o devasa yatirimlar buraya ne
getirecek goturecek ben ¢6zemedim. Nidapark yart AVM, dikkéanlar kafadan diger
dilkké&nlarin isini 6ldiirecek” Restoran ile yapilan goriisme (11 Aralik 2017)

ifadeleri de bu memnuniyetsizligi gostermektedir. Halihazirda, geleneksel tiiketim
mekanlarinin bir el degistirme siireci ile yok oldugu Bomonti’de, biiyiik sermaye
yatirimlarinin giderek artmasiyla beraber son birkag yil igerisinde agilan ve belirli bir
hayat tarzina hitap eden mekanlarin da kendi iglerinde bir el degistirme siirecine

girmesi muhtemeldir.%2

“Semtte kiigiik kiiciik kafeler agilmaya basladi, talep oldugu i¢in millet geldigi
icin. Tekstiller kapaniyor, giizel butikler, pizzacilar agiliyor, gelisiyor. Tabii hala
devam eden insaatlar var. Onlar bitince daha canli olacak” OFTON satis ofisi ile
yapilan goriisme (20 Kasim 2017)

ifadesi ise Bomonti’nin canlanmasinin ingaat-gayrimenkul piyasast i¢in Onemini
anlatmaktadir. Bu durum, kiiciik sermayenin, “Biitiin bunlar bittigi zaman burada ne

olacak diisiinmek bile istemiyorum” Cicekgi ile yapilan goriisme (13 Aralik 2017)

652 Saha galigmasindaki bir gériismede, bir mekamin emlakgiya verilmek iizere oldugu 6grenilmis ve
gorlisme sirasinda da emlaker gelip ditkk&na bakmistir. Yeni bir el degistirme siirecinin
yasanabilecegi buradan da tahmin edilmektedir.
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dedigi Bomonti’nin “kentin Kazananlari”’nin mekanina doniistigiinii gosterir

niteliktedir.

5.6. Bolium Sonucu

1991 yilinda 6zellestirme siirecine girerek kapatilan Bomonti Bira Fabrikas,
2004 y1linda OYK tarafindan Kiiltiir ve Turizm Bakanligina “cagdas sanatlar miizesi”
kurma amaciyla tahsis edilmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i da Bomonti Bira
Fabrikasi arazisini 2006 yilinda IC Holding’e “tahsis” etmis ve IC Holding’in yatirimi
ile beraber arazide Hilton Oteli yiikselmistir. Dogus da yeme-igme ve eglence
alanindaki yatirimlarini konumlandirdig: bir alan olarak Bomonti Bira Fabrikasi’ni
2015 yilinda yeniden islevlendirmistir. Aslinda tiim bu siire¢, bir endiistri mirasi olarak
Bomonti Bira Fabrikasi’nin metalasarak sermaye i¢in bir yatirim araci haline
getirilmesini anlatmaktadir. Bir “metalasmamis mekan” olarak Bomonti Bira
Fabrikasi kent merkezinde kalmis bir “vaha” seklinde nitelendirilerek neoliberal

piyasa ekonomisinin dolagimina sokulmustur.

Dogus, 2014 yilinda bomontiada i¢in Pozitif ve d.ream ortakliginda Bomonti
Kiiltiir ve Eglence Merkezi A.S.’yi kurmustur. Kilturin kendisinin de bir endustri
haline gelmesi “Bomonti Kiiltiir A.S.”de karsiligin1 bulmaktadir. Kultlr endustrisi
ekseninde doniisen bomontiada’da, Bomonti’nin “sterilize” edilmis tarihi ve kiiltiiri
pazarlanarak cesitli turistik etkinlikler gergeklestirilmektedir. Pek cok etkinlikte
Bomonti Bira Fabrikasi’nin tarihsel ve mimari mirasi kiiltlirel iiretim siirecinin bir
pargasi haline gelmistir. Ayrica, sanat estetik bir dekora indirgenmekte ve sermayenin
imajin1 yiikselten bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Neoliberal kent stratejilerinden biri
olan “yaraticilik” eksenli stratejiler, “yaratici kiiltiir kampiisii” olarak nitelendirilen
bomontiada’da da karsimiza c¢ikmistir. “Yaraticilik” ve yaratict endiistriler
vurgulariin bu denli 6ne ¢ikmasi ayni zamanda buranin bir “¢gekim merkezi” olarak
kurgulanmasi amacinin bir pargasidir. Yaratici endstriler, elestirellikten uzak bir
sekilde Kkultlrin piyasalastirilmasini  mesrulastirmaktadir. Burada, “yaraticilik” ve
yaratici endiistriler kavramlarinin siklikla kullanilmasi, bizi kiiltiiriin bomontiada’da

nasil piyasalagtigin1 gormekten de uzaklagtirir.
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bomontiada’nin, hem Bomonti’nin canlanarak bir “gekim merkezi” haline
gelmesini sagladigi hem de bilinirligini artirarak semte bagka biiylik sermaye
yatirimlarini ¢ektigi bilinmektedir. Bunun yani sira, i¢erisinde konumlanan mekanlarla
Ust-orta siifin kiiltiirlinii ve yasam tarzini yansitan bir mekana doniisen bomontiada,
kiigiik sermayeyi de Bomonti’ye ¢ekerek semtteki yeme-icme eksenli ticarilesmeyi
artirmistir. Semtte bir el degistirme silirecinin meydana geldigi ve eski tekstil
atolyelerinin, kullanilan veya bos duran depolarin ve kapanan geleneksel tiiketim
mekanlarinin yerlerine belirli bir yasam tarzina ve tiiketim aliskanliklarina sahip
toplumsal siniflara hitap eden mekénlarin agildigi goriilmektedir. Yeni agilan ticari
mekanlarin Bomonti’yi seckin bir semt olarak kodladiklar1 ve semtte bir firsat
gordiikleri igin buraya yatirim yaptiklar1 soylenebilir. Ote yandan, semtteki diger
biiylik sermaye yatirimlari da ticarilesmeye etki etmis olsa da, bu ticari mekanlarin
Bomonti’ye gelmesinde bomontiada’nin ¢ok bilyiik etki yarattig1 asikardir. Semtteki
ticari mekanlar bomontiada’nin acilmasinin ardindan hizli bir sekilde artmistir.
bomontiada’nin kiigiik sermayeyi de Bomonti’ye ¢ekerek burada yeme-igme eksenli
ticarilesmeyi artirmast da Bomonti’nin sosyo-mekansal doéniisiimiiniin bir pargasi

olarak okunabilir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Uzunca bir siire sanayi bdlgesi olma niteligini siirdiiren Bomonti’nin 1998
yilinda turizm merkezi ilan edilmesi ve 2005 yilindaki merkezi is alan1 karar1 ile de
bélgeye yogun imar haklarinin verilmis olmasi, burayr karl bir yatirim alani1 haline
getirerek sermayeyi Bomonti’ye ¢ekmistir. Semtin bos alanlarinda, gecekondu
alanlarinda ve eski fabrikalarin bulundugu arazilerde ya fabrikalarin yikilmasi ya da
yeniden islevlendirilmesiyle yapilan projeler ile birlikte semt, {ist gelir gruplarina ve
onlarin beklentilerine uygun bir sekilde yasam ve eglence alani olarak yeniden
dizenlenmektedir. Bu anlamda, Bomonti’de “yeni insa yoluyla soylulastirma”

diyebilecegimiz bir sosyo-mekansal doniisiimiin yasandigi sdylenebilir.

100 yili askin bir siire boyunca bira {iretiminin devam ettigi, ancak
ozellestirmelerin glindeme gelmesi ile birlikte 1991 yilinda kapatilan ve uzun bir siire
metruk bir halde kalan Bomonti Bira Fabrikas: 2004 yilinda OYK tarafindan Kiiltiir
ve Turizm Bakanligina “cagdas sanatlar miizesi” kurma amaciyla tahsis edilmistir.
Kdiltir ve Turizm Bakanligi ise Bomonti Bira Fabrikasi arazisini “otel ve kongre
merkezi” olusturulmasi istegi ile 2006 yilinda IC Holding’e “tahsis” etmis ve IC
Holding’in yatirimi ile beraber arazide Hilton Otel ve Kongre Merkezi yiikselmistir.
Dogus ise yeme-igme ve eglence alanindaki yatirimlarini konumlandirdigi bir alan
olarak Bomonti Bira Fabrikasi’n1 2015 yilinda yeniden islevlendirmistir. Aslinda tiim
bu siireg, bir endiistri miras1 olarak Bomonti Bira Fabrikasi’nin metalasarak sermaye
icin bir yatinm alan1 héaline getirilmesinin  hikayesini anlatmaktadir. Bir
“metalasmamis mekan” olarak Bomonti Bira Fabrikas1 da, kent merkezinde kalmis bir
“vaha” seklinde nitelendirilerek neoliberal piyasa ekonomisinin dolasimina

sokulmustur.

IC Holding’in Bomonti semtini bir yatirnm alani olarak se¢mesi, bolgeye
yonelik biiyiik sermaye yatirimlarinin baslamasinda ilk adim olmus ve bunun ardindan
Tekfen Holding ve Kog¢ Holding’in istiraki olan Divan, Bomonti’de rezidans projeleri

yapmustir. Biiylik sermaye yatirimlarinin yavas yavas doniistiirmeye basladigi semte
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Dogus’un Bomonti Bira Fabrikasi’n1 yeniden islevlendirmesi ile beraber bir biiyiik
sermaye yatirnminin daha eklendigi goriilmektedir. bomontiada, Dogus’un bir yatirimi
oldugu i¢in “marka deger” olarak kodlanmakta ve semtteki diger projeler ig¢in bu
“marka deger’e yakin olmanin ne denli Onemli oldugu vurgulanmaktadir.
bomontiada’nin etkisiyle semte olan yatirimlar artmis ve -Yenigiin Insaat ortakliginda-
The House ve Tahincioglu gibi biiyiik sermaye gruplart da Bomonti’ye yatirim
yapmistir. bomontiada, semtin bilinirligini artirarak sermaye yatirimlarini
hizlandirmasi ve semtteki doniisiimii devam ettirmesi anlaminda semtin doniisiimiiniin
ayrilmaz bir pargasidir. Ote yandan, bomontiada, semtteki doniisiimiin ayrilmaz bir
parcasi olmakla kalmayip ayni zamanda bu siirecin bir sonucudur. bomontiada’nin
varhigi, semtte rezidans, ofis ve otel projelerini tercih eden insanlar igin bir yeme-icme
ve eglence mekani yaratmistir. Bu durum, hem semte olan biiyiilk sermaye
yatirimlariin Dogus’u etkilemesi hem de Dogus’un burayr yeme-igme ve eglence
sektorlerindeki yatirimlarini konumlandiracagi bir yatirim alani gérmesi anlaminda da
diisinulebilir. Dolayisiyla Bomonti Bira Fabrikasi’nin semtteki sosyo-mekansal

dontigiimiin hem bir sonucu hem de bir pargasi olarak doniistiigii asikardir.

Bomonti hem toplumsal hem de mekansal anlamda homojen bir “ada” gibi
olmamasina ragmen basaril1 pazarlama stratejileri ile birlikte homojen bir “ada” olarak
kurgulanmakta ve pazarlanmaktadir. Semtin diiniinde ve bugiiniinde yer eden her bir
nokta sermaye i¢in Bomonti’nin pazarlanmasinda énemli bir rol oynar. Burada 6ne
¢ikan en Onemli pazarlama stratejisi ise Bomonti’de “mahalle kiiltiirii”nlin devam
ettiginin vurgulanmasidir. Bu “mahalle”nin igerisine semtin doniisiimiiniin parcalari
olan yeme-igme, eglence mekanlari ve rezidans sakinleri konumlandirilmaktadir.
Oysaki semte sonradan gelen rezidans sakinleri ve semte yeni agilan ticari mekanlar
“nostaljik” anlamda bir “mahalle” olusturmaktan ve “mahalleli kimligi”ni tasimaktan
oldukca uzaktir. Yapilan yeni projeler “mahalle kiiltiiri”nii vurguladiklar1 oranda

aslinda bu “mabhalle kiiltiirii”’nilin kaybolmasi siirecini hizlandirmis ve derinlestirmistir.

Bomonti’deki projelerin tanitimlarinda bomontiada da bir pazarlama araci
olarak kullanilmaktadir. Ote yandan, bomontiada, yalnizca semtteki projeler igin degil,

Bomonti ve yakin cevresindeki konutlarin satilmasi ve kiralanmasi i¢in de bir
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pazarlama unsuruna déniismiistiir. Oyle ki Bomonti adi zamanla sinifsal bir ¢agrisima
tekabiil etmis ve iist gelir gruplarinin yasadigi ayricalikl bir yeri niteler hale gelmistir.
Bomonti’nin dis ¢eperinde yer alan ve alt gelir gruplarinin yasadigi Ferikdy Pasa
Mabhallesi ve Sisli Halide Edip Adivar Mabhallesi’nde gelistirilen gayrimenkul
projelerinde Bomonti isminin adeta bir markaya dontiserek pazarlama araci olarak
kullanildig1  goriilmektedir. Yalnizca gayrimenkul projelerinde degil, yine
Bomonti’nin dis ¢eperinde yer alan ticari isletmelerin adlarinda da Bomonti ismi
kullanilmaya baslanmigtir. Bir “cekim merkezi” olarak doniistiiriilmeye ¢alisilan

Bomonti, yakin ¢evresini de adeta “Bomontilestirmekte”dir.

Kiltaran kendisinin de bir endistri haline gelmesi, Dogus’un Pozitif ve d.ream
ortakliginda kurdugu “Bomonti Kiiltiir AS.”de karsiligin1 bulmaktadir. bomontiada’da
hem Bomonti Bira Fabrikasi’nin hem de Bomonti’nin “sterilize” edilmis tarihinin ve
kaltdrindn yeniden sunumu cercevesinde turistik stratejiler gelistirilmekte ve bu
sayede bolgeye ¢ok sayida insan c¢ekerek hem mekdnin hem de semtin
pazarlanabilirligi artirilmaktadir. Bomonti Bira Fabrikasi’nin tarihsel ve mimari mirasi
yapilan pek cok etkinlikte kdltlrel Gretim surecinin bir pargasi héline gelmistir.
bomontiada, “kiiltiir-sanat” adiyla “cilalandig1” i¢in Dogus’un hem ekonomik hem de
kiltiirel sermayesini yikselten bir mekana déniismiistiir. Ote yandan, “yaratici kiiltiir
kampiisi” ve “yaraticiligin lokomotifi” olarak nitelendirilen bomontiada’da,
“yaraticilik” ve yaratic1 endiistriler vurgularinin bu denli 6ne ¢ikmast ayn1 zamanda
buranin bir “cekim merkezi” olarak kurgulanmas1 amacinin da bir parcasidir. Yaratici
endiistriler, elestirellikten uzak bir sekilde kiiltiirin piyasalagtirilmasint  da
mesrulastirmaktadir. Burada, “yaraticilik” ve yaratict endiistriler kavramlarmin
siklikla kullanilmasi, bizi kiiltiiriin bomontiada’da nasil piyasalagtigini gérmekten de

uzaklastirir.

Bomonti’nin canlanarak bir “gcekim merkezi” haline gelmesini saglayan,
semtin bilinirligini artirarak Bomonti’ye biiylik sermaye yatirimlarimi c¢eken ve
icerisinde konumlanan yeme-igme ve eglence mekanlari ile Ust-orta sinifin kiltiiriini

ve yasam tarzini yansitan bir mekana donilisen bomontiada, kiiciik sermayeyi de
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Bomonti’ye c¢ekerek semtteki yeme-igme eksenli ticarilesmeyi artirmustir.
bomontiada, “kiiltiir-sanat” adiyla sunulmasina ragmen, bomontiada’dan sonra semtte
acilan mekanlar agirlikli olarak yeme-igme mekanlaridir. Semtte yasanan deger artisi
ile beraber bir el degistirme siirecinin meydana geldigi ve eski tekstil atdlyelerinin,
kullanilan veya bos duran depolarin ve kapanan geleneksel tiikketim mekanlarinin
yerlerine belirli bir yagsam tarzina ve tiikketim aligskanliklarina sahip insanlara hitap eden
mekanlar agilmigtir. Hatta semtte yeme-igme eksenli bir ticarilesmenin yasanmaya
baslanmasiyla beraber bazi eski tekstilciler de bu sektore girmistir. Kiguk sermaye,
bomontiada’nin semtte yarattigi piyasadan pay almak i¢in burada konumlanmayi
tercih etmektedir. Sireg¢ igerisinde semtteki bazi ticari mekénlar, bomontiada ile
dogrudan ticari iligkiler de kurmustur. Yani bomontiada’nin dolayl etkisi ile baglayan

piyasalagma siireci kurulan iliski aglariyla giderek derinlesmistir.

Kiigiik sermaye, Bomonti’yi basta Karakdy olmak iizere Cihangir ve
Asmalimescit gibi soylulastirma siirecini yasayan semtlerle karsilastirmakta ve bu
semtlerin belirli siiflarin yasam big¢imini ve kiiltiiriinli anlatan yerlere doniistiigiinii
ifade ederek Bomonti’nin de benzer bir siireci deneyimleyecegini diistinmektedir.
Bomonti yasanacak bir yer olmanin yani1 sira, bomontiada ve bomontiada’nin yarattigi
ticarilesme ile birlikte tiiketmenin, eglenmenin ve bos zaman ge¢irmenin de iist-orta
smif i¢in sembolik bir anlam tasidig1 bir semt haline gelmistir. Bu baglamda, yeni
acilan ticari mekanlarin da Bomonti’yi segkin bir semt olarak kodladiklar1 ve semtte
bir firsat gordiikleri igin buraya yatirim yaptiklari sdylenebilir. Ote yandan, semtteki
diger bliylik sermaye yatirimlari da ticarilesmeye etki etmis olsa da, bu ticari
mekanlarin Bomonti’ye gelmesinde bomontiada’nin biiyiik bir etki yarattig1 asikardir.
Semtteki ticari mekanlar bomontiada’nin agilmasinin ardindan hizli bir sekilde
artmistir. bomontiada’nin kii¢iik sermayeyi de Bomonti’ye ¢ekerek burada yeme-i¢gme
eksenli ticarilegsmeyi hizlandirmasi1 da Bomonti’nin sosyo-mekansal doniisiimiiniin bir

parcasidir.

Henlz tamamlanmayan ingaat halindeki projeler ile beraber Bomonti’deki
mekansal doniisim devam etmektedir. Semtteki bu ingaat héli, bugin sermaye igin

projelerini pazarlamada bir zorluk olustursa da, bu durumun uzun vadede bir “firsata
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doniisecegi” diisiiniilmektedir. Ancak kiiciik sermaye, biitiin projeler tamamlandiginda
Bomonti’nin ne hélde olacagini diisinmek dahi istemedigini dile getirmektedir. Ayni
baglamda, ticari mekanlarin bazilar1 da artitk Bomonti’de olmaktan pek memnun
degildir ve buradan gitmeyi diisinmektedir. Halihazirda geleneksel tiketim
mekanlarinin  bir el degistirme siirecine girdigi Bomonti’de biiyilk sermaye
yatirimlarinin giderek artmasiyla beraber son birkag yil igerisinde agilan ve belirli bir
hayat tarzina hitap eden mekanlarin da kendi iglerinde yeni bir el degistirme siirecine
girmesi muhtemeldir. Kisacasi bu durum, Bomonti’nin canlanmasinin ve “¢ekim
merkezi” haline getirilmesinin insaat-gayrimenkul piyasasinin yararina oldugunu ve

Bomonti’nin “kentin kazananlari”nin mekanina doniistiiglinii gosterir niteliktedir.
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Gorismeler

A hamburgercisi ile yapilan goriigme (13 Kasim 2017)

A kafesi ile yapilan goriisme (5 Aralik 2017)

Ali, 46, seyyar kofteci, Ferikoy’de yastyor (20 Kasim 2017)

Ali Taptik ile yapilan goriisme (25 Aralik 2017)

B hamburgercisi ile yapilan goriisme (12 Kasim 2017)

B kafesi ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017)

C kafesi ile yapilan goriisme (24 Kasim 2017)

Cicekei ile yapilan goriisme (13 Aralik 2017)

Cikolataci ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017)

Duygu, 32, fotograf¢i, Bomonti’de yasiyor (24 Kasim 2017)

Gil, 52, calismiyor, Ferikoy Pasa Mahallesi’nde gecekonduda yasiyor (21 Kasim
2017)

Hakan Ozdemirci ile yapilan gériisme (15 Aralik 2017)

Hilton giivenlik ile yapilan goriisme (20 Kasim 2017)

Kasap-steakhouse ile yapilan goriisme (11 Aralik 2017)

KW Platin Gayrimenkul Danismanligi ile yapilan goriisme (21 Kasim 2017)
Leyla, 46, gayrimenkul danigmani, Bomonti'de yasiyor (22 Kasim 2017)
“Markal1 kahveci” ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017)

Mert, 29, mimar, Bomonti’de yasiyor (5 Aralik 2017)

Mubhallebici ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017)

Murat, 15, atik kagit iscisi, Ferikdy Pasa Mahallesi’'nde gecekonduda yasiyor (21
Kasim 2017)

OFTON satis ofisi ile yapilan goriisme (20 Kasim 2017)

Peker Holding Y6netim Miidiirii ile yapilan goriisme (20 Kasim 2017)
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Pizzaci ile yapilan goriisme (14 Kasim 2017)

Plakge ile yapilan goriisme (5 Aralik 2017)

Pozitif Pazarlama Direktorii Alara Orhon ile yapilan goriisme (4 Ocak 2018)
ProjeCT Emlak Danigsmanlik ile yapilan goriisme (20 Kasim 2017)

Restoran ile yapilan goriisme (11 Aralik 2017)

Sinpas GYO satis ofisi ile yapilan goriisme (20 Kasim 2017)

Sarkiiteri ile yapilan goriisme (13 Kasim 2017)

The House Hotel Pazarlama ve Iletisim Miidiirii ile yapilan goriisme (4 Aralik 2017)
Yildirim Yapi Grubu ile yapilan goriisme (21 Kasim 2017)
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